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Hallbarhetsrapport 2023

Managing Partner
och Chief Sustainability
Officer har ordet

Precis som 2022 visade sig 2023 vara ett utmanande ar p4 manga fronter globalt sett, inte minst pa grund av Rysslands

fortsatta invasion av Ukraina och kriget i Gaza. Dessa oerhért tragiska handelser har resulterat i betydande manskligt

lidande, vilket i forlangningen aven fatt en omfattande paverkan pa det geopolitiska laget och den globala ekonomin.

De paminner oss om hur sammanlankad och 6msesidigt beroende var varld &r, och understryker behovet av samarbete
och diplomati fér att hantera och férebygga sadana kriser i framtiden.

DE OMFATTANDE utmaningar som priglar
dagens samhille har en betydande inverkan
dven pd Mannheimer Swartling. Vir frim-
sta mojlighet att aktivt bidra till en positiv
och hallbar samhillsutveckling ligger i
vir radgivning till vira klienter och inom
ramen f6r virt samhillsengagemang.
Krig och konflikter intensifierar hall-
barhetsutmaningarna genom att bland
annat direkt och indirekt paverka miljon
och klimatet, samhillsstrukturer och
ekonomin vilket skapar en komplex
dynamik. Geopolitisk oro innebir ocksa
en ibland svéir balansging mellan kort-
och langsiktiga héllbarhetsintressen.
Ett exempel ir frigan om energisikerhet
parallellt med de insatser som behéovs
for att intensifiera en grén och rittvis

omstillning. Vi behéver kunna sitta oss

in i och forstd hur olika kriser 4r samman-
linkade och hur de paverkar varandra f6r
att vara den radgivare som vara klienter
behover. Nagot som ér allt annat dn en litt
uppgift, men desto mer nédvindigt. I en
virld ddr foretag, organisationer och bran-
scher méter en méngd olika affirsmissiga
mojligheter och utmaningar — sirskilt
inom hallbarhetsomridet — strivar vi efter
att erbjuda radgivning som stracker sig
bortom enbart juridisk expertis, och som
hjdlper vara klienter att vara proaktiva i
en turbulent omvirld.

Om vi blickar indt mot var egen verk-
samhet och organisation si introducerade
vi under 2022 modellen Sustainable by
design. Det dr vart sitt att sidkerstdlla att
héllbarhetsaspekter beaktas i varje steg
i vart dagliga arbete. Under 2023 har

”...mycket av det som vi
identifierar som trender
inom hallbarhetsomradet
for vara klienter ar aven
applicerbart pa var egen
verksamhet.”

Hallbarhetsrapport 2023

Jan Dernestam, Managing Partner

vi arbetat vidare med att implementera
modellen i verksamheten. Under 2022
etablerade vi dven den nya gruppen
Sustainability and ESG. Gruppens rid-
givning dr ett exempel pa hur byrins
samlade kunskap kan bistd vara klienter
inom en rad olika frigor samtidigt.
Under 2023 har vi fortsatt utvecklat
gruppen for att forbittra och vissa var
ridgivning inom hallbarhet ytterligare.

Att vidareutveckla vira befintliga
initiativ dr dven forenat med att fortsatt
anta nya utmaningar. Dessa kommer
i minga former, inte minst vad giller
vira klienters och andra intressenters
torvintansbilder. Nagot som kommer till
konkret uttryck genom exempelvis nya
krav inom hiéllbarhetsrapportering och
due diligence avseende klimat, miljé och
minskliga rittigheter. Ofta kan vi arbeta

i partnerskap med véra klienter och var

leverantorskedja for att anpassa oss till
denna nya verklighet, dd mycket av det
som vi identifierar som trender inom
hillbarhetsomridet for vira klienter dven
ir applicerbart pa var egen verksamhet.
Exempelvis utgor vira foérberedelser for
att leva upp till de krav som Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)
— dir den dubbla visentlighetsanalysen
utgor ett grundliggande moment — en
process som vi parallellt gir igenom och
diskuterar med manga av vira klienter.

Infor det kommande dret ser vi med
spinning och engagemang fram emot att
bygga vidare pa vara hillbarhetsinitiativ.
Vi dr 6vertygade om att véra strategiska
satsningar kommer att fortsitta generera
positiva effekter, inte bara genom var
rddgivning och internt inom byrén, utan
ocksd genom att aktivt bidra till en mer
hallbar och rittvis framtid.

Sarah Hoskins, Chief Sustainability Officer
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VAR EXPERTIS

- Arbetsratt och pensioner

» Bank och finans

« Construction, Infrastructure
and Industrial projects

- Contentious Regulatory

- Corporate Commercial

- Corporate Investigations
and Corporate Crime

« Corporate Sustainability
and Risk Management

- Data Privacy

« Emerging and Growth
Companies

« Energi

» Entreprenadratt

« EU- och konkurrensratt

« Fastighetsratt

- Finansiell reglering

« Finansiella institutioner

- Fintech

- Fonder och investeringar

» Fordonsindustri

- Féretagsbeskattning

- Foretagsoverlatelser

- Forsakringsratt

« Health Care and Life Sciences

« Immaterialratt, marknadsratt
och medieratt

« IT/Tech

« Media och underhallning

- Miljoratt

- Offentlig upphandling

« Private Equity

+ Publik M&A och
aktiemarknad

» Rekonstruktion och insolvens

- Shipping, Transport
and Logistics

- Sustainabilitiy and ESG

- Technology

- Trade

- Tvistlésning

VARA KONTOR
» Stockholm

- Goteborg

+ Malmo

+ Bryssel

« New York

- Singapore

Om byran

Pa Mannheimer Swartling ar vart framsta mal att leverera den mest
hoégkvalitativa affarsjuridiska radgivningen. Det innebér att vi inte enbart
sakerstaller en djup forstaelse for och analyserar var omvarld, utan aven
att vi agerar pa ett proaktivt och ansvarsfullt satt gentemot vara klienter,

vara medarbetare och samhaéllet i stort.

IETTSTANDIGT forinderligt samhille och ett
affirslandskap som skiftar, r vi medvetna
om att kraven och férvintningarna fran vira
klienter och medarbetare dr mangfacette-
rade. Dirtor dr var forméga att kontinuerligt
anpassa oss avgorande for att vi fortsitter att
vara det frimsta valet inom affirsjuridik —
bade for véra klienter, blivande jurister och
vira medarbetare.

Vart utbud av affirsjuridisk radgivning
spanner over ett brett spektrum av verksam-
hetsomriden och branscher. Tack vare virt
fullservicekoncept kan vi erbjuda inte bara
bredd utan dven djup i var juridiska expertis.

Med det ansvar och den vilja som foljer
med vér position och storlek, strivar vi
efter att driva fragor av stor betydelse
for samhillet. Genom var radgivning

tar vi aktiv del i samhillsutvecklingen

samtidigt som vi vdrnar om rittssiker-
heten. Hallbarhet 4r en grundliggande
princip som genomsyrar vir organisation
och priglar vir affirsjuridiska ridgivning
till vara klienter.

Genom manga drs arbete har vi skapat
en foretagskultur dir samarbete utgdr
kirnan, vilket dr en integrerad del av var
affirsmodell Pure Lockstep. Modellen
frimjar aktiv kunskapsdelning och samar-
bete mellan kollegor, verksamhetsgrupper
och kontor. Den ir vart viktigaste verktyg
for att skapa den bista mojliga arbetsmiljon
for vira medarbetare och sikerstilla att
varje klient fir den mest hogkvalitativa
radgivningen. Vi strivar efter att bemota
vara klienter med den gemensamma
styrkan hos vara fler in 650 medarbetares

samlade kompetens. @
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LLaganda

Kvalitet
Aftarstokus

Mannheimer Swartling stravar efter hogsta kvalitet i allt vi gor vilket genomsyrar hela var verksamhet.
Den ambitionen kombineras med en standig vilja till forbattring och att driva utvecklingen framat. For oss ar
affarsjuridik ett verktyg for att skapa framgang for vara klienter. Det innebar att varje medarbetare arbetar
for att utveckla saval vara klienters affarer som var egen pa lang sikt. Byran praglas av en stark gemenskap
och kénsla av samhorighet. Vi hjalper varandra och arbetar prestigeldst 6ver kontorsgranserna till férman
for varje klient. Engagemang, trivsel och delaktighet ar grundlaggande principer fér var verksamhet.
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Vart hallbarhetsarbete
— en overblick

Viarévertygade omattvar storstamojlighet attpaverkavarldenien hallbarriktning liggeridet vikan bast - affarsjuridisk

radgivning. For att astadkomma forandring kravs det ocksa att vi lever som vi lar och tar vart samhallsansvar for det vi

kan paverka. Mannheimer Swartling har darfér under manga ar arbetat med hallbarhetsfragor inom ett ramverk som

bestar av tre pelare: hallbarhet i radgivningen, internt och i samhallet.

AFFARSJURIDISK RADGIVNING ir kirnan i
var verksamhet, och vi méoter dagligen
véra klienter pd en spelplan dir hall-
barhetsfragor dr av stor betydelse och
rittsutvecklingen gar snabbt. Vi har
specialistgrupper med sirskild expertis
inom héllbarhet, men hilbarhetsrelate-
rade utmaningar aktualiseras inom alla
vara verksamhets- och branschgrupper.
Genom vir radgivning vill vi bidra till

en utveckling som skapar virde for bade

dagens samhillsaktorer och for framtida
generationer.

Virt interna hallbarhetsarbete ska
dterspegla de virderingar som byrin
representerar och skapa en arbetsplats
dir varje medarbetare trivs och utvecklas.
Inom ramen for det arbetet fokuserar
vi pa fragor som ir centrala bide fér
byran och advokatbranschen i stort inom
kategorierna kompetens och utveckling,
hilsa och vilbefinnande, mangfald och

HALLBARHET PA MANNHEIMER SWARTLING

inkludering, miljé och klimat samt etik
och regelefterlevnad.

Som en av de ledande aktorerna i bran-
schen ser vi det inte enbart som en mojlig-
het utan dven som en skyldighet att paverka
samhillsutvecklingen i en positiv riktning.
Vi engagerar oss dirfor pro bono i utvalda
samarbeten samt deltar i olika samhills-
initiativ dar vi bidrar med kostnadsfri
juridisk rddgivning, styrelserepresentation

och volontirarbete. ®

| radgivningen Internt
Grulpperjl Speuahsf Milj6 och Etik och
Sustainability kompetens i alla Medarbetare .
o klimat regelefterlevnad
and ESG vara grupper
Kompetens Héalsa och Mangfald och
och utveckling valbefinnande inkludering

| samhallet
Pro bono- Andra samhalls-
partnerskap engagemang

13
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SUSTAINABLE BY DESIGN

Under ett drendes gang

|1 OX®) 0—oO
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1. 2. 3. 4. 5.
Hallbarhet Hallbarhet Hallbarhet bland Hallbarhet i Hallbarhet
fran start i radgivningen vara medarbetare var leverans icykeln

HALLBARHET FRAN START handlar om vilka drenden och fragor
viviljer att arbeta med. Det inkluderar givetvis regelefterlevnad,
men dven etiska frigor och andra 6vergripande strategiska fragor

tor byrans verksamhet.

HALLBARHET | RADGIVNINGEN avser att vir radgivning priglas av
djup kunskap och expertis om affirsjuridiska aspekter av hall-
barhetsfragor i samtliga av vira grupper. For att kunna leverera
hogkvalitativ ridgivning beh6ver vi inte bara kunna hjilpa vira
klienter att navigera bland gillande lagar och regler, utan dven i
den snabba samhillsutvecklingen med skiftande férvintansbilder

i en virld i omstéillning.

HALLBARHET BLAND VARA MEDARBETARE handlar om frigor

[ kring dessa frigor for att skapa ett arbetsklimat dir vira med-
e S 1 n arbetare trivs och ges de bista férutsittningarna.
HALLBARHET I VAR LEVERANS ror vilka metoder och arbetssitt

som en langsiktigt hallbar arbetsmiljo, hilsa och vilbefinnande,
mangfald och inkludering, bemanning i drenden och frimjande

av individuell utveckling. Vi behéver vara proaktiva och lyh6rda

vi anvinder oss av nir vi vigleder vira klienter och att aktivt

arbeta for att reducera negativ inverkan pa minniskor och milj6
lings vigen, exempelvis vid val av transportmedel och inkép av
Sustainable by design ar den modell som byran utvecklat for att starka vart helhetsarbete inom tjdnster och varor.
hallbarhetsfragor. Modellen bestar av fem steg och ar konstruerad att fungera som ett kretslopp for
att vi hela tiden ska utveckla vara arbetssatt. HALLBARHET | CYKELN utgor det sista steget i kretsloppet.
Genom att reflektera 6ver vad som fungerade bra i ett drende och
vad som kan f6rbittras i kommande projekt kan vi kontinuerligt
forbittra vart hillbarhetsarbete.

Mannheimer Swartling | Hallbarhetsrapport 2023 15
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Hallbarhet

i radgivningen

| en orolig varld ar det genom att hjalpa vara klienter att vara proaktiva och framéatlutade
som vi pa ett effektivt och ansvarsfullt satt bast kan bistd med var radgivning.

Hallbarhetsrapport 2023

UNDER 2023 fortsatte vi att kartligga och utveckla vir radgivning kopplad till hall-
barhet med beaktande av bland annat den geopolitiska riskutvecklingen. Det ledde
till att vi identifierade sex nyckelomraden runt vilka vi samlar var ridgivning i var
grupp Sustainability and ESG. Omridena har inga fasta grinser mot varandra, och
ibland kan det dven uppsta konfliktytor mellan dessa som behover hanteras. De éter-
speglar emellertid de utmaningar som vi ser att sambhillet, véra klienter och var egen

organisation star infor:

JURIDISK RADGIVNING FOR ATT BIDRA | OMSTALLNINGEN TILL EN HALLBAR FRAMTID

Energi- Compliance
omstallning och styrning
Affarsjuridik och Sustainable
manskliga rattigheter finance
Milj6é och Hallbara
klimatférandringar transaktioner

Byrins styrka ligger i att vi arbetar tillsammans och langsiktigt savil mellan véira
olika verksamhetsgrupper som kontor, bade i Sverige och internationellt. Vi stills
dterkommande infor nya sitt att tinka kring risk — inbegripet fysiska-, omstillnings-
och juridiska risker — vilket kriver att vi anpassar vira firdigheter som radgivare.
Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla hur vi arbetar och stirka var kapacitet f6r
att kunna erbjuda dnnu vassare ridgivning, sirskilt vad giller klimatférindringar och
minskliga rittigheter och interaktionen mellan dessa omraden — en levande friga nir
det kommer till exempelvis den pagiende energiomstillningen. Vi ser detta som helt i
linje med, och inte som en motsittning till, den affarsforstielse som en affarsjuridisk

byréi behover besitta.

”Under 2023 formaliserades var nya grupp
fér Sustainability and ESG som bestar av
medarbetare fran hela byran.”

12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION
1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

* Princip1-10
'_Ij 0—oO

o |l
— o—>

- Okad mangd drenden
inom Sustainability
and ESG.

+ Niva av engagemang
internt och externt vid
utbildningar och forum
som vi deltar i.

17
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Under 2023 formaliserades var nya grupp for Sustainability and ESG som bestéir av
medarbetare frin hela byran. Eftersom hallbarhetsfrigor inte dr avgransade till ett
enskilt rittsomrade strivar gruppen efter att motverka stuprorstinkade, och pa sd sitt
ge vara klienter den bista moéjliga ridgivning f6r just deras behov och verksamhet.
Gruppen har sirskilt fokus péd utveckling och trender samt kapacitetsbyggande som
stricker sig bortom lagstiftningen. Ett viktigt verktyg i detta dr insikterna vi fir fran
vira medlemskap i Net Zero Lawyers Alliance och Business and Human Rights

Lawyers Association, som vi gick med i respektive var medgrundare till 2022. o

Lagstiftning inom méanskliga
rattigheter, hallbarhets-
rapportering och due diligence
(exempelvis CSDDD, CSRD)

Anti-korruption, penning-

tvatt, data privacy, trade,

konkurrensratt, vardekedjor,

arbetsforhallanden, incita- N :

mentprogram, mangfald ~ |

och inkludering N |
|
|
|

Hallbarhet som en del av
strategin, styrelseledaméters
skyldigheter och beredskap, - = =
projektutveckling och imple-
mentering

EU:s sektordverskridande krav
for hallbar finansiering, ex.

SFDR, Taxonomiférordningen, - - - - bt SUStainability
Solvens lI-férordningen, MiFID, and ESG

IDD, UCITS/AIFMD

och rapporteringsstod,
navigering bland EU:s legala
ramverk och institutioner
samt klimatmedvetenhet vid
framtagande av avtal

I
I
Miljorelaterade transaktioner 1
I
I

- -2

Foérnybar energi — vindkraft -
paland och till havs, solenergi, -
foérnybar vatgas, batterilagring, - — — - .
laddstolpar, elnat och inter-

konnektivitet

I
Policyer och processer avseende
manskliga rattigheter — konsekvens-
beddmningar och uppratthallande
av internationella standarder

18

Elektrifieringsprojekt

_ ochrelaterad infrastruktur,

carbon capture and storage
och ny karnkraft.

Regulatoriska miljéfragor,
tillstand, koldioxidneutralitet,
utslapp, féroreningar och
farliga amnen

Grona, sociala och hallbar-
hetsrelaterade obligationer

_ och lan, ESG-kopplade derivat,

ESG-kopplade fonder och
fonder fér social och miljo-
maéssig paverkan

Ramverk for hallbara
transaktioner — systematiskt
och kontextuellt fanga upp
hallbarhetsaspekter i trans-
aktionsprocesser

Visselblasning, utredningar,

ESG-tvister, ESG-marknadsforing

och rapporteringskrav

FOKUSOMRADEN 2024
- Fortsatta utveckla radgivningen

inom energiomstallning, klimat-
férandringar och miljé samt for
en rattvis omstéllning med fokus
pa manskliga rattigheter i ljuset
av ny EU-lagstiftning.

« Fortsatta arbetet med att starka
var expertis inom nyckelomradena
for gruppen Sustainability and ESG.

Arbeta vidare med att dra nytta

av interna hallbarhetsforbattringar

i den externa juridiska radgivningen
och vice versa (exempelvis avseende
hallbarhetsrapportering).

19
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Internt

Vart interna hallbarhetsarbete ska aterspegla byrans varderingar och bidra till en
arbetsplats dar varje medarbetare trivs och utvecklas. | det arbetet utgar vi fran de
tre kategorierna medarbetare, miljé och klimat samt etik och regelefterlevnad.

21
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Medarbetare

Byrans hallbarhetsarbete avseende vara med-
arbetare ar indelat i underkategorierna kompetens
och utveckling, hdlsa och valbefinnande samt
mangfald och inkludering.

FOKUSOMRADEN AVSEENDE

VARA MEDARBETARE FOR 2024

« Antagande och implementering av handlingsplan
for att uppna jamstalldhetsmal pa partnerniva.

+ Uppfoljning av resultat fran utvardering om bland
annat jamstalldhet.

- Fortsatt arbete med koncepten MSA Wellness och
MSA Evolve samt vidareutveckling av MSA Arts.

+ Implementering av Al-verktyg i var verksamhet.

22
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- Utvarderingar av
utbildningar.

- Narvaro vid utbildningar
och seminarier.

+ Upptagningsniva av
digitala verktyg i den
dagliga verksamheten.

Kompetens och utveckling

Som ett kunskapsféretag dr vira medarbetares utveckling och
kontinuerliga lirande centralt for att stirka och driva vér verk-
samhet framit. For oss utgor kompetens och utveckling darfor
en mycket viktig del av vart medarbetarfokus inom ramen fér
byrans hallbarhetsarbete.

Samtliga associates genomgér vart centralt organiserade utbild-
ningsprogram — Professional Development Programme (PDP)
—under de forsta sex dren pd byran, dir hallbarhetsfrigor utgor en
integrerad del. Aven partners fir regelbundet utbildning anpassad
for sin roll och for vira andra professioner hills utbildningar
specifikt for respektive funktion. Dirutover har vi bland annat
ett utbildningsprogram f6r vara juniora medarbetare som ger en
nidrmare inblick i hur vi arbetar pa byran.

Under 2023 lanserade vi ett nytt utbildningsprogram for
associates, MSA Evolve, med fokus pa sjilvledarskap och
drivkrafter. Programmet bestar av fyra delar, dir det dven finns
moijlighet till en valbar pabyggnad, och utgér ett komplement
till vir kompetens- och ledarskapsutveckling inom ramen foér
PDP och MSA Academy. Det senare ir byrins centralt anordnade
seminarieserie som omfattar alltifrin omvirldsbevakning och
rittsutveckling till inspirationsféreldsningar.

Det finns ocksé en rad andra utvecklingsmoéjligheter pa byran
utéver vara interna utbildningsprogram. Vi erbjuder exempelvis
moijligheten till rotation mellan grupper med olika specialist-
omraden inom byrdn, att vara utlanad och arbeta hos klient,
utlandstjinstgéring pa byrians kontor eller annan advokatbyra,
att engagera sig 1 vira pro bono-partnerskap, samverkan med
inkubatorbolagen i MSA Innovation Lab samt mentorsprogram.

De méjligheter som f6ljer med digitaliseringen, och inte minst
generativ Al dr ocksa nigot som vi stindigt arbetar med for att
ligga i framkant och som vi anvinder oss av for att frimja vira
medarbetares kompetens och utveckling. Dels genom anvindandet
av nya verktyg, dels genom eftektiviserade arbetsprocesser vilket
mojliggdr att mer fokus kan laggas pa avancerade juridiska och
strategiska fragestdllningar. I forlingningen kan detta ocksa ha

positiva effekter pa vira medarbetares hilsa och vilbefinnande.

”Under 2023 lanserade vi
ett nytt utbildningsprogram
for associates, MSA Evolve,
med fokus pa sjialvledarskap
och drivkrafter.”

25
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3 GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

nfe

« Princip1och 3
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+ eNPS och andra med-
arbetarundersékningar.

+ Arbetsrelaterad
sjukfranvaro.

- Belaggningssiffror
for jurister.

+ Personalomséttning.
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Halsa och valbefinnande

Var utan tvekan viktigaste tillging dr vira medarbetare. Vi dr dérfor
ména om att tilltala, utveckla och behalla de bista talangerna, nigot
som gar hand i hand med att vira medarbetare trivs och mér bra.
D3i vi verkar i konsultbranschen, som kan vara mycket krivande,
behover vi skapa forutsittningar och kontinuerligt arbeta for en
lingsiktigt hallbar arbetsmiljo.

I samband med vir arliga medarbetarundersékning anvinder
vi oss av Employee Net Promoter Score (eNPS) f6r att mita hur
vira medarbetare besvarar fraigan "Hur sannolikt dr det att du
skulle rekommendera Mannheimer Swartling som arbetsgivare?”.
De anstilldas svar grupperas i kategorierna: kritiker, passiva och
ambassadorer. Virdet 20 brukar anses vara bra och virdet 50
klassas som anmirkningsvirt bra. Byrans genomsnittliga virde
var 40 vid 2023 4rs mitning. Vi dr n6éjda med resultatet, men
vill arbeta for att fa ett dnnu bittre utfall 2024.

Kritiker Passiva Ambassadorer
183% 34% 53%

For att finga upp viktiga fragor sisom trivsel, miende och
utveckling har vi utékat omfattningen av avstimnings- och
utvecklingssamtal med vira associates. Samtalen sker efter
4, 24 samt 36 méanader. Dirutéver hiller vi utvecklingssamtal tvé
ganger per ar. Vi genomfér ocksa arligen en medarbetarunder-
sokning dér vi arbetar vidare med utfallet nedbrutet pa grupp-
niva, si dven under 2023. P4 si vis kan vi behilla det som ir bra
och gemensamt komma fram till hur vi skapar en dn dnnu bittre
arbetsmiljé. Under hdsten gjordes dven en specifik undersokning
om jimstilldhet, karridrmojligheter, attityder och arbetsklimat
pé byrdn som utvirderas och kommer att f6ljas upp under 2024.

Under 2022 lanserade vi MSA Wellness. Inom ramen f6r detta
koncept samlar vi alla fysiska friskvirdsaktiviteter som byréin

arrangerar i syfte att inspirera till en hilsosam vardag péd och

"MSA Arts dr ett koncept
som Vi lanserade under 2023
i syfte att frimja kreativitet
och innovation och diarigenom
larande och tinkande.”

utanfor arbetet. Som ytterligare ett led i detta initierade vi under
2023 MSA Wellness Day da byran erbjuder alla medarbetare
ledighet och tid for dterhimtning, nigot som vi kommer att
fortsitta med under 2024.

MSA Arts ir ett koncept som vi lanserade under 2023 i
syfte att frimja kreativitet och innovation och dirigenom
lirande och tinkande. Konceptet kommer att vidareutvecklas
under 2024.
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Mangfald och inkludering

P4 Mannheimer Swartling dr frigor om méangfald och
inkludering av stor vikt och nigot som vi arbetar kontinuer-
ligt med. Genom var starka foretagskultur, med ett sirskilt
fokus pa laganda, arbetar vi f6r att vara en arbetsplats som tar

tillvara pa vira medarbetares olika bakgrund, erfarenhet och
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"Initiativet syftar till att
uppmuntra niringslivet att
intensifiera arbetet med
mangfald och inkludering...”
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perspektiv. Det skapar bide en trivsam och en kreativ arbetsplats.
Vi accepterar sjilvfallet inte nagon typ av diskriminering pa
grund av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
variation, sexuell liggning eller dlder. Byrin agerar kraftfullt
och omgiende mot eventuella 6vertridelser.

En fraga som ir hogt upp pi dagordningen hos oss ir att
uppné en bittre balans mellan antalet kvinnliga och manliga
partners. Av byrdns 85 partners per den 31 december 2023
var 18 stycken kvinnor, d.v.s. cirka 21 procent. Denna siffra
ska jimféras med att cirka 60 procent av de som utexami-
neras pa juristprogrammen drligen dr kvinnor, vilket ocksé
ir anledningen till varfér vi vanligtvis tar in fler kvinnliga
associates 4n manliga.

I syfte att driva pa virt arbete med att f4 en storre andel
kvinnliga partners valde byrin under 2022 att inféra ett jim-
stilldhetsmél pa partnernivd om 740/40/20” som ska vara
uppnitt senast under dr 2033 (40 procent kvinnor, 40 procent
min och 20 procent flexibel kvot). Under 2023 fortsatte arbetet
med att ta fram en konsoliderad handlingsplan for att vi ska
kunna uppna malet. Malsittningen 4r att handlingsplanen blir
antagen och implementeras under 2024.

Vi ser att fram till dess att en medarbetare hos oss blir senior
associate (fem drs aktiv tid pd byrén) ir andelen kvinnliga
associates fler an manliga. Diarefter viljer fler kvinnor 4n min
att sluta pd byrdn. Detta synliggor vikten av tidiga insatser for
att ge ytterligare stod at kvinnliga jurister pd byrdn och deras
vig till partnerskap.

Byrin har sedan ménga ir tillbaka en méngfaldsgrupp som
bland annat arbetar med att stétta partnerskapet i arbetet for
miéngfald och inkludering samt verkar f6r att dessa fragor
beaktas i alla delar av verksamheten. Gruppen samlar dven
in idéer och foérslag gillande mingfald och inkludering,
bide interna och externa, och samordna dem med relevanta
avdelningar och grupper inom byran.

Vi har riktlinjer for att frimja mangfald och inkludering
som ses over l6pande i kombination med diskussioner inom
vara respektive verksamhetsgrupper. Riktlinjerna syftar till
att motverka diskriminering och frimja lika rittigheter samt
att klargéra byrans foérhillningssitt, fungera som praktisk
vigledning och uppmuntra till aktivt reflekterande.

Utéver véra interna insatser for att vara en arbetsplats dir
mangfald och inkludering tas tillvara, arbetar vi dven for att 6ka
méngfalden inom juristkdren generellt. Bland annat etablerade
vi 2021 Studera for livet, byrans studie- och mentorsprogram,
som fortldper drligen och som det gér att lisa mer om pé sida
37. Byran dr dven engagerad i Mitt Livs vd-program CEOs for
D&I som lanserades 2021. Initiativet syftar till att uppmuntra
niringslivet att intensifiera arbetet med mangfald och inklude-
ring i sina organisationer och ta ansvar for att frimja en 6kad

mangfald och inkludering pd arbetsmarknaden. e

5 JAMSTALLDHET

¢

+ Princip 6
oo 7
11 o—

+ Byrans jamstéalldhetsmal

pa partnerniva ar

40 procent kvinnor,

40 procent méan och
20 procent flexibel kvot
senast ar 2033.

« Andelen nya partners

som ar kvinnor.

+ Andelen kvinnliga

partners totalt.

» Andelen kvinnliga

senior associates.
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Kénsférdelning

Totalt 650 medarbetare

Bl Man Kvinnor
Associates Senior associates
2021 2022 2023 2021 2022 2023
61% 58 % 56 % 38% 52% 49%
39% 42% 44% 62% 48 % 51%
Partners Counsel
2021 2022 2023 2021 2022 2023
20% 44% 40% 31%
80% 56 % 60 % 69 %
Affarsstod Avdelningschefer
2021 2022 2023 2021 2022 2023
| 81% 1% 88% 88% 87,5%
19% 29% 24% 12% 12% 12,5%
Styrelsen
2023
60 %
40%
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Miljo oc

h klimat

Pa Mannheimer Swartling ser vi det som vart ansvar att gora allt vi kan
for att bidra till en positiv utveckling inom miljé- och klimatfragor. Det
gor vi genom att standigt arbeta for att minska vart klimatavtryck och
forebygga negativ miljdpaverkan fran var verksamhet.

SCIENCE BASED TARGETS INITIATIVE

Ar 2021 anslot sig byrén till Science
Based Targets initiative (SBT1). Atagandet
innebdr krav pd att sitta upp vetenskapligt
baserade mal for att bidra till att malen i
Parisavtalet uppnas — d.v.s. att begrinsa
den globala uppvirmningen till lingt under
2 °C och géra anstringningar for att den
ska hillas under 1,5 °C. Ar 2022 valide-
rades och godkindes byrins mal av SBTi.

KLIMATMAL OCH RESULTAT 2023
Mannheimer Swartling har atagit sig att
minska byrins utslipp av vixthusgaser i
scope 1 och 2 med 54 procent till 2030
med 2019 som basir, och utslippen av
vixthusgaser i scope 3 med 50 procent
till 2030 med 2018 som basar. Byrin ska
alltsd mer dn halvera sitt klimatavtryck.
Vi arbetar med tre fokusomriden for

MANNHEIMER SWARTLINGS MILJO- OCH KLIMATARBETE

Hallbarhet som en Struktur for
del av affarsstrategin bolagsstyrning

att kunna uppna detta: att halvera utsldpp
fran tjinsteresor med flyg, att alla nya
forménsbilar ska vara miljébilar och
att halvera utslipp fran energiférbruk-
ningen genom att minska denna vid
byrins svenska kontor.
For femte aret i rad genomférde vi 2023 en
klimatanalys med hjilp av externa experter.
Vira utslipp av vixthusgaser (scope 1, 2
och 3) £6r 2023 uppgick till 5 509 ton CO4e
(2022: 3 473 ton CO2¢). Genomlysningen
visade att ink6p av varor och tjinster svarade
f6r 63 procent motsvarande 3 452 ton CO2e
(2022: 1 951 ton CO2e) av byrins totala
utslipp, f6ljt av utslipp fran kapitalvaror
1296 ton CO2e (2022: 583 ton CO2e) samt
véra affdrsresor som svarade f6r 11 procent
motsvarande 615 ton CO,e (2022: 758 ton
COze) av byrins totala utslipp.
Mannheimer Swartling har sedan 2018

ISO-certifierat miljolednings-
system I1SO (14001:2015)

Milj6- respektive

FN:S GLOBALA MAL

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L2 4

FN:S GLOBAL COMPACTS
10 PRINCIPER

+ Princip 7-9

SUSTAINABLE BY DESIGN

|—E 0—o
o | o _
o—>

MAL

- Byrans klimatmal ar att
minska utslappen av
vaxthusgaser med mer
an 50 procent till 2030.

INDIKATORER

« Utslapp i forhallande
till omsattning.

- Utslapp i forhallande
till antal anstéallda.

- Utslapp i forhallande
till kontorsyta.

Klimatmal till 2030

Handlingsplan fér SBTi Uppférandekoder for Revision av miljdledningsystem Onboarding och annan
klimatmal 2030 medarbetare och leverantorer (internt och externt) kapacitetsbyggande traning
iatgedveloniedgiaing NZLA och Miljékrav vid upphandling av Pro-bono:

genom gruppen Sustainability
and ESG

The Green Pledge

livsmedel och kontorsmaterial
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Klimatkompensation

Race for the Baltic
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rligen mitt utsldppen i scope 1 och 2
samt delar av scope 3. Under 2023 har vi
fortsatt arbetet med att utoka och forbittra
rapporteringen av scope 3 baserat pé den
granskning som byrin genomforde under
2022.1 denna rapport har vi kompletterat
med de aktiviteter som identifierades i
nimnda scope 3-screening och redo-
visar hela virt klimatfotavtryck, det vill
sidga samtliga utsldpp i scope 1, 2 och 3.
Basaret har justerats for att baseras pd
samma typ av data, antaganden och metod
som for 2022. Vi kommer fortsitta att
folja upp och rapportera samtliga utsldpp
iscope 3 samt forbittra datainsamling och
datakvalitet som en del av vért dtagande
gentemot SBT1.

Byrans klimatgrupp diskuterade under
iret bland annat resultaten frin mitningen,
relaterade trender i beteenden och vilka,
om négra, nya dtgirder som kunde behévas
for méilanpassning. Gruppen reflekterade
dven Gver fragor om affirsjuristers roll for en
rittvis omstillning, framtida mal efter 2030
samt hur nya rapporteringsregler (CSRD)
kommer att paverka vért befintliga arbete
med miljo och klimat, vir ISO-certifiering
(14001:2015) och mailrelaterade arbete.

Under 2023 har byrans kontor i Géteborg
flyttat till nya lokaler med ett hillbart
hyresavtal. Detta innefattar exempelvis
ett atagande for energianvindning och
materialval. Det inbegriper ocksé hur vi
som hyresgist ska bidra med samhills-
engagemang, innovation samt verka for

god hilsa och trivsel hos medarbetarna.

NET ZERO LAWYERS ALLIANCE

Byrin dr sedan 2022 medlem i Net Zero
Lawyers Alliance (NZLA) som ir ett nitverk
som mobiliserar jurister for att piaskynda
overgingen till nettonollutslipp. Det sker
genom ett fortsatt arbete med vira befintliga
dtaganden och uppsatta mal for att minska
vér klimatpaverkan, samt genom att en ckad
integration av klimatmedvetenhet i vér rad-
givning. Detta har under 2023 inneburit
deltagande i méinatliga styrgruppsméten
och kapacitetsbyggande sessioner, savil som
benchmarking av vér resepolicy samt forbitt-

ring av Var onboarding—process genom att

inforliva NZLA:s underlag och ckad med-
vetenhet internt om tillgingligt utbildnings-
material. Det senare i form av bland annat
olika korta si kallade "Explainers" om Paris-
avtalet och COP28 och deras konsekvenser
for affdrsjurister, samt risker for biologisk

méngfald ur ett juridiskt perspektiv. @

FOKUSOMRADEN FOR 2024
« Foérberedelser infér kommande
lagstiftning som CSRD
och Corporate Sustainability
Due Diligence Directive (CSDDD).
- Energikartlaggning.
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KLIMATMAL SCOPE1&2
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UTSLAPP PER SCOPE 2018-2023

Scope 2018 2021 2022 2023
Scope 1 13 18 16 22
Scope 2 167 83 51 43
Scope 3 3694 2800 3406 5443
3874 2901 3473 5509
UTSLAPP PER KATEGORI SCOPE 3 2018-2023 tCO2e
Kategori 2018 2021 2022 2023
Inkdpta varor och tjanster 1529 1768 1951 3452
Kapitalvaror 507 785 583 1296
Uppstroms utslapp energi 36 29 26 21
Uppstroms transport och distribution 7 7 5 3
Avfall 0,2 0,1 0,1 0,6
Affarsresor 1518 187 758 615
Pendling 97 24 83 55
Summa 3694 2800 3406 5443
Kommentar
1) Under 2023 gjordes flera langsiktiga investeringar inom IT och flytt till nybyggt kontor i Goteborg.
Utslapp periodiserades inte enligt GHG Protokollet.
2) Var ambition ar att forbattra datakvaliten 6ver tid, men spendanalys utgor fortfarande en betydande andel.
3) Det gjordes ingen Scope 3 screening 2019 och 2020. 2021 var ett pandemiar.
FORDELNING AV UTSLAPP (%) PER SCOPE 3 KATEGORI 2018-2023 Férdelning %
Kategori 2018 2021 2022 2023
Inkdpta varor och tjanster 41% 63% 57% 63%
Kapitalvaror 14% 28% 17% 24%
Uppstroms utslapp energi 1% 1% 1% 0%
Uppstroms transport och distribution 0% 0% 0% 0%
Avfall 0% 0% 0% 0%
Affarsresor 41% 7% 22% 11%
Pendling 3% 1% 2% 1%
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Etik och regelefterlevnad

Hog etik och regelefterlevnad ar en vasentlig del av var verksamhet och en grundlag-
gande del av vart hallbarhetsarbete. Vi stéller darfér mycket hdga krav pa oss sjélva nar
det géller efterlevnaden av lagar och de advokatetiska reglerna. Mannheimer Swartlings

trovardighet och langsiktiga framgang bygger pa att byrans agerande aterspeglar vara

varderingar och etiska riktlinjer.

Vi har klart definierade policyer och
interna riktlinjer for att sikerstdlla att
vi foljer de advokatetiska reglerna och
for att férhindra att vi oavsiktligt med-
verkar till penningtvitt, finansiering
av terrorism och mutor, sanktions-
brott, insiderhandel eller 6vertriad-
elser av tillimpliga dataskyddsregler.
Vara medarbetare genomgar regelbundet
utbildning i dessa fragor for att hilla sig
uppdaterade.

36

COMPLIANCE AND RISK-AVDELNING

Mannheimer Swartlings praktiska hante-
ring av risker och regelefterlevnad skéts av
byrins Compliance and Risk-avdelning.
Avdelningen fungerar som ett stod for
verksamheten genom att identifiera och
utvirdera regler och risker vid antagandet
av nya klienter och uppdrag. Dessutom
hanterar avdelningen kontinuerligt etiska
och strategiska utmaningar inom den

ridgivande verksamheten.

FOKUSOMRADEN FOR 2024

« Revision av strategiska och
etiska dvervaganden infér
nya uppdrag.

- Okat fokus pa informations-
sékerhet inklusive revision
och uppfoljning av var infor-
mationssékerhetspolicy.

+ Implementering av ny
e-utbildning inom dataskydd.

« CSRD gapanalys.

Hallbarhetsrapport 2023

SANKTIONER

Under éret har vi haft fortsatt fokus pa
klientkdnnedomsprocessen och den skirpta
sanktionslagstiftningen och arbetet med de
utbkade och fordjupade sanktionskontrol-
lerna av vara klienter, samarbetspartners

och leverantorer har fortgatt.

INFORMATIONSSAKERHET

OCH SAKERHETSSKYDD

Eftersom den information som byrin
hanterar till stor del omfattas av advokat-
sekretess, har informationssikerhets-
arbetet hogsta prioritet i vir verksamhet.
Vi har en informationssikerhetsansvarig
och en I'T-sikerhetsansvarig som samar-
betar for att skapa en effektiv och dnda-
milsenlig informationshantering, samtidigt
som vi sikerstiller hogsta moéjliga siker-
hetsnivi. Var arkivarie dr ocksé en viktig
resurs i vart arbete med informations-
sikerhet.

Med tanke pi det radande omvirlds-
liget har fokuset pd sikerhetsskydd okat
betydligt. Nir vi kommer i kontakt med
verksamhetsutovare som omfattas av
sikerhetsskyddslagstiftningen genomfor
vi noggranna analyser och 6verviganden
for att anpassa vira arbetsmetoder och
informationssystem pa bista sitt for att

moéta de krav som stills pd oss.

VISSELBLASNING

Sedan manga ér tillbaka har vi ett vissel-
blasarsystem ddr vira medarbetare har
méjlighet att anonymt rapportera eventuella
overtridelser av brott mot tillimplig lag-
stiftning, vira uppférandekoder och byrans
policyer samt de advokatetiska reglerna.
Ingen incident har rapporterats i visselbla-

sarsystemet under 2023.

LOPANDE UTBILDNINGSINSATSER

Byrans Compliance and Risk-avdelning
arbetar aktivt med hela organisationen for
att upprétthalla en hog grad av medvetenhet
och kunskap om de lagar och regler som styr
var verksamhet. Under de senaste tvé dren
har 6ver 90 procent av byrins medarbetare
genomgitt vira e-utbildningar med till-
hérande tester inom dmnen som penning-
tvitt- och finansiering av terrorism, riskhan-
tering, cybersikerhet och antikorruption.
Kurserna ska genomgas vartannat ar frin
och med att anstillning pibérjas pd byran.
Utover detta genomfors regelbundet riktade
utbildningsinsatser for relevanta verksam-
hetsgrupper och affirsstod for att siker-
stilla att byran foljer gillande regelverk
inom advokatetik, sanktionslagstiftning,
insiderlagstiftning och dataskydd samt att
viarbetar i enlighet med vara egna policyer

och riktlinjer. ®

"Med tanke pa det radande omvarlds-
laget har fokuset pa sikerhetsskydd
okat betydligt.”

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
TILVAXT

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

» Princip1,2,4,5,80ch10

al &

Utbildningsinsatser
och dess omfattning.
- Rapporter som
kommer in via byrans

visselblasarsystem.

« Interaktion kopplad
till byrans riktlinjer for
strategiska och
etiska 6vervaganden
infoér nya uppdrag.
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Hallbarhet

i samhallet

Hallbarhet i samhallet har alltid varit en central del av Mannheimer Swartlings arbete och identitet.

Genom att erbjuda vara klienter juridisk radgivning, ar vi inte bara en framstaende aktér inom
advokatbranschen, utan aven en viktig motor for positiv samhallsutveckling. Detta tar sig ocksa
uttryck i vara betydelsefulla pro bono-partnerskap och andra samhallsinitiativ, vilkka samordnas

inom Mannheimer Swartling i samhallet.

Hallbarhetsrapport 2023

ATT VARA en kraft £or positiv fordndring
i samhillet ser vi inte enbart som en
mojlighet, utan dven som vart ansvar.
Vivill bidra till skapandet av en bittre virld,
en mélsittning som stricker sig bortom
vart dagliga arbete gentemot klienter.
Detta mal uppnir vi genom att erbjuda
kostnadsfri juridisk ridgivning och annat
virdefullt stéd till en rad samarbetspart-
ners som alla utfor viktiga insatser for sam-
hallet. Vir striavan dr att vara involverade
inom en mingd olika omraden, daribland
milj6 och klimat, kultur, sociala fragor och
minskliga rittigheter.

Under arens lopp har hundratals av vara
engagerade medarbetare deltagit i vért pro
bono-arbete. Sedan byran grundades 1990
har vi stottat en méingd organisationer
och projekt, vilket har skapat en verklig,
positiv pdverkan pd samhillet. Utéver vara
pro bono-partnerskap ir vi stolta Gver att
vara en del av flera olika samhillsiniti-
ativ. Genom samarbeten med exempel-
vis Nobelstiftelsen och Moderna Museet
stédjer vi kulturellt och konstnirligt
utbyte, vilket berikar samhillet i stort.

Vi ir fast beslutna att fortsitta vara en
féregingare genom vart arbete och att inspi-
rera andra att f6lja virt exempel. Vi dr 6ver-
tygande om att vi tillsammans kan forma

en bittre och mer hallbar framtid for alla.

STUDERA FOR LIVET
For oss ir det en sjilvklarhet att advokat-
branschen ska spegla den mangfald som
dterfinns i samhillet. Vira medarbetare
bidrar med olika perspektiv, bakgrunder
och férmagor och vi ser detta som
grundliggande for att kunna leverera
den bista juridiska ridgivningen till vira
klienter. Darfor har vi i manga ar arbetat
aktivt for att skapa en mer integrerad och
inkluderande gemenskap inom juristkiren.
Som en del av detta arbete introducerade
vi 2021 Studera for livet — ett studie- och
mentorprogram med syftet att inspirera
och stodja fler unga personer att fort-
sitta sin utbildning efter gymnasiet.
Var forhoppning ir att satsningen ska bidra
till en dnnu mer differentiated juristkar.
Vi vinder oss sirskilt till dem som har
avslutat sitt férsta ar pad gymnasiet och
har foraldrar utan en universitetsbak-
grund eller som har studerat i ett annat
land dn Sverige. Varje deltagare tillde-
las tvd mentorer som ger kontinuerligt
stod samt delar med sig av sina erfaren-
heter och nitverk. Programmets tva ér
innehiller bland annat studiebesok hos
byréns klienter, presentationstrining och
inspirationsfoéreldsningar. Under 2023
deltog sammanlagt 25 gymnasieelever i

programmet. ®

"Vi 4r fast beslutna att fortsitta
vara en foregangare genom vart
arbete och att inspirera andra
att folja vart exempel.”

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
/\ g TILVAXT

13 BEKAMPA KLIMAT- 13 FREDLIGA OCH
FORANDRINGARNA INKLUDERANDE

SAMHALLEN

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

» Princip 1-10

« Antal nedlagda timmar
inom ramen for
Mannheimer Swartling
i samhallet.

- Antal engagerade
medarbetare inom
ramen fér Mannheimer
Swartling i samhallet.

« Antal nya pro bono-
arenden.

PARTNERSKAP

« Centrum for rattvisa

« Gapminder

+ Global Compact
Network Sweden

- Stiftelsen Internationella
Foretagare i Sverige

+ Stadsmissionen

- Sverige for UNHCR

- Oppet Hus

+ GAIN
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Mannheimer Swartling
och FN:s globala mal

Agenda 2030 innehaller FN:s mal for hallbar utveckling. Det ar en plan med 17 mal fér att utrota extrem fattigdom,
bekampa orattvisor och skydda planeten fram till 2030. Byran har identifierat de mal dar vi bedémer att vi kan bidra
som mest. Samtliga 17 mal kan dock fa betydelse i var radgivning och inom var organisation.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

Sakerstalla halsosamma liv och framja
valbefinnande for allai alla aldrar.

DELMAL 3.4
Framja psykisk halsa och valbefinnande.

BIDRAG

Vi arbetar aktivt med att frdmja halsa och
valbefinnande for en langsiktigt hallbar
arbetsmiljo. Detta sker bland annat genom
MSA Wellness, som inbegriper fysiska
friskvardsaktiviteter som byran arrange-
rar. Vi arbetar aven med olika verktyg for
psykisk hélsa, stod for stresshantering och
exempelvis ledarskapsutbildningar for att
starka psykologisk trygghet bland vara
medarbetare for basta mojliga arbetsmiljo.
Vi har ocksa lanserat MSA Arts vars syfte
ar att inspirera till en kreativ vardag pa och
utanfor arbetet for okat valbefinnande,

engagemang och en hélsosam arbetsmiljo.

5 JAMSTALLDHET

g

Uppna jamstalldhet, och alla kvinnors
och flickors egenmakt.

DELMAL 5.5
Sakerstall fullt deltagande for kvinnor
i ledarskap och beslutsfattande.

BIDRAG

Viarbetar aktivt med att skapa ett arbetssatt
och en inkluderande kultur som skapar

lika goda framtidsforutsattningar for alla
medarbetare och i lika stor utstrackning far
dem att vilja stanna pa byran. Var mangfalds-
grupp med representanter fran hela byran
arbetar bade strategiskt och operativt med
fragan. Byrans jamstalldhetsmal pa partner-
niva ar 40 procent kvinnor, 40 procent man
och 20 procent flexibel kvot (kvinnor, man
eller icke-binara) senast ar 2033.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
a

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och produktiv syssel-
sattning med anstandiga arbetsvillkor for alla.

DELMAL 8.7
Avskaffa tvangsarbete, manniskohandel
och barnarbete.

DELMAL 8.8
Skydda arbetstagares rattigheter och
framja en trygg och saker arbetsmiljo for alla.

BIDRAG

Vi betraktar langsiktigt hallbara arbetsvillkor
som en av flera férutsattningar for en sund
féretagskultur och att vara en arbetsplats dar
vara medarbetare trivs och utvecklas. Vi stéller
aven uttryckliga krav pa exempelvis goda
arbetsvillkor hos vara leverantérer genom var
leverantorskod och tillhérande processer.

Vi arbetar &ven med vara klienter inom exem-
pelvis due diligence av vardekedjor for att fa

ytterligare genomslag av vart hallbarhetsarbete.
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P

QO

Verka for hallbara konsumtions- och
produktionsmonster.

DELMAL 12.6
Uppmuntra foretag att tillampa hallbara
metoder och hallbarhetsredovisning.

BIDRAG

Var uppforandekod for leverantorer och
vara inkopsrutiner staller tydliga krav pa
systematiskt miljdarbete och beaktande
av livscykelperspektivet, respekten for
manskliga rattigheter, en trygg och saker
arbetsmilj6 samt affarsetik och antikor-
ruption. Vi arbetar &ven aktivt fér att bland
annat minimera var egen negativa klimat
och miljopaverkan.

Vi arbetar med vara klienter for att integrera
affarsjuridiska aspekter av hallbarhets-
fragor i deras affarsstrategier och vid
rapportering for att fa ytterligare genom-
slag av vart hallbarhetsarbete.

1 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

Starka genomférandemedlen och ater-
vitalisera det globala partnerskapet for
hallbar utveckling.

DELMAL 17.10
Framja ett multilateralt handelssystem inom
ramen for varldshandelsorganisationen.

DELMAL 17.16
Stérka det globala partnerskapet for
hallbar utveckling.

BIDRAG

Genom att engagera oss dar vi bedomer
att vara insatser har storsta mojliga positiva
effekt arbetar vi for en hallbar samhalls-
utveckling och engagerar klienter och
medarbetare. Vi erbjuder aven en plattform
for dialog och bjuder I16pande in klienter,
samarbetspartners och andra intressenter
for att diskutera aktuella fragor och utma-
ningar inom hallbarhetsomradet.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

&4

Vidta omedelbara atgarder for att
bekdmpa klimatférandringarna och
dess konsekvenser.

DELMAL 13.1

Starka motstandskraften mot och anpass-
ningsférmagan till klimatrelaterade
katastrofer.

DELMAL 13.3
Oka kunskap och kapacitet for att hantera
klimatférandringar.

BIDRAG

Vi har som mal att minska vara utslapp

av vaxthusgaser med mer &n 50 procent

till &r 2030. Vi har identifierat resor och
transport som de framsta kallorna till vara
utslapp. Byrans resepolicy innehaller tydliga
riktlinjer som framjar miljévanliga transport-
medel. Varje ar genomfoér vi med hjalp av
externa experter en klimatanalys av hela
var verksamhet.

Vidare ar radgivning inom energiom-
stéllning samt klimat- och miljéfragor
viktiga delar i var verksamhet.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Yy,

Framja fredliga och inkluderande samhallen
for hallbar utveckling, tillhandahalla tillgang

till rattvisa for alla samt bygga upp effektiva

och inkluderande institutioner med ansvars-
utkravande pa alla nivaer.

DELMAL 16.3
Framja rattssdkerhet och sékerstélla
tillgang till rattvisa.

DELMAL 16.5
Bekampa korruption och mutor.

DELMAL 16B
Framja och verkstélla icke-diskriminerande
politik och lagstiftning.

BIDRAG

| var roll som advokatbyra arbetar vi dagligen for
att framja rattssakerheten i Sverige och interna-
tionellt. Vi ar exempelvis djupt engagerade i bland
annat Sveriges advokatsamfund och Interna-
tional Bar Association, vars andamal ar att vid-
makthalla en etiskt och professionellt hog kvalitet
inom advokatkaren, folja rattsutvecklingen och
verka for att samfundets erfarenhet kommer
denna till godo, tillvarata advokaternas allmanna
yrkesintressen och arbeta f6r sammanhallning
och samférstand mellan advokaterna.
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Om rapporten

Denna hallbarhetsrapport avser kalenderaret 2023 och ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen. Den anger de hallbarhetsupplysningar som behovs for forstaelsen av
Mannheimer Swartlings utveckling, stéllning och resultat och konsekvenserna av verksamheten
— bland annat i fragor som rér miljo, sociala férhallanden, personal, respekt fér manskliga
rattigheter och antikorruption. Det ar styrelsen som &r ytterst ansvarig for hallbarhetsrapporten,
som &r byrans tionde i ordningen. Foregaende ars rapport publicerades i mars 2023.

BYRAN HAR SEDAN 2016 atagit sig att stodja och
respektera FN:s Global Compacts tio principer inom
minskliga rittigheter, arbetsritt, miljo och antikor-
ruption samt att drligen kommunicera de aktiviteter
byran genomfér for att implementera principerna i
verksamheten. Hallbarhetsrapporten for 2023 utgér

grunden for byrins Communication on Progress.

VAR PROCESS - PRIORITERADE HALLBARHETSFRAGOR
Mannheimer Swartling kartligger systematiskt
byrins viktigaste hallbarhetsfrigor och risker.
Granskningen sker i 16pande dialog med byrins
intressenter och efterféljande visentlighets- och
riskanalys. Med avstamp i intressentdialogen och
visentlighetsanalysen identifieras primira risker,
potentiella effekter och prioriterade héllbarhetsfragor.

I intressentanalysen har vi identifierat vira nyckel-
intressenter, d.v.s. de intressentgrupper som paverkar
och paverkas av vir verksamhet. Vira nyckelintres-
senter kan delas in i huvudkategorierna dgare, medar-
betare, potentiella medarbetare, klienter, potentiella
klienter, leverantorer samt samhallsaktorer sisom pro
bono-partners, politiker och media.

Byrin genomforde en omfattande intressentdialog
och visentlighetsanalys ar 2020. Under intressent-
dialogen samlade vi in underlag och data frin byrans
nyckelintressenter, bland annat genom intervjuer,

enkiter och benchmarking. Underlaget analyserades
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och virderades for att avgora vilka hillbarhetsfragor
som var mest visentliga for vir verksamhet, dels
utifrin vir paverkan, dels utifrin samhillets paverkan
pa vér verksamhet. Direfter identifierades primira
héllbarhetsrisker och den potentiella effekten av
dessa risker — bide pd samhillet och pd var egen
verksamhet.

En viktig del av visentlighetsanalysen dr den
omfattande och detaljerade riskanalys f6r hela verk-
samheten som genomfors arligen, déir vara priorite-
rade hallbarhetsfragor utgor en viktig del och kan
sittas in i en bredare kontext.

Dialogen med vira intressenter dr stindigt
pigiende och under 2023 har vi inte sett nigra
signifikanta foérindringar av véra intressenters for-
vintningar pA Mannheimer Swartlings hallbarhets-
arbete eller av vilka frigor som ér visentliga for dem.

Den viktigaste slutsatsen vi tagit med oss frin
intressentdialogen dr att vir strategi och vara priori-
terade hallbarhetsfragor — inklusive véra prioriterade
mal inom FN:s Agenda 2030 — fortsitter att vara i
linje med intressenternas férvintningar.

Det kan sirskilt noteras att vi for nirvarande ir
inne i en process dir vi utvirderar de krav som CSRD
och dess implementering i svensk ratt kommer att
medfora for byrans hallbarhetsrapportering framéver.
Under 2023 har detta bland annat inbegripit att en

sirskild arbetsgrupp bildats f6r genomférandet av en

dubbel visentlighetsanalys, dir vi dven samarbetar
med externa konsulter, som bygger vidare pa den
process som redogjorts for ovan. Den dubbla visent-
lighetsanalysen kommer att utgéra grunden for vir
hillbarhetsagenda, strategiarbete och rapportering
frin och med rapporteringsaret 2025. Tiden fram
till dess utgdrs i mingt och mycket av en anpass-
ningsperiod till de nya kraven. I 6vrigt har inga

betydande férindringar skett i verksamheten sedan

publiceringen av 2022 drs rapport.

Var visentlighetsanalys identifierar risker och poten-
tiell paverkan som Mannheimer Swartlings verksamhet

har. Foljande hallbarhetsfragor dr sirskilt prioriterade:

* Effekter av vir ridgivning
* Kompetens och utveckling
* Mingfald och inkludering
* Hilsa och vilbefinnande

* Etik och regelefterlevnad

* Milj6 och klimat
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"Den dubbla visentlighetsanalysen
kommer att utgora grunden for var
hallbarhetsagenda, strategiarbete
och rapportering fran och med
rapporteringsaret 2025.”

ANVANDANDET AV MAL OCH

INDIKATORER | RAPPORTEN

I'inledningen till avsnittet om héllbarhet i ridgivningen,
de olika delavsnitten for hillbarhet internt, samt avsnittet
om héllbarhet i samhillet i rapporten terfinns indikatorer
och ivissa fall mal inom respektive omrade. Indikatorerna
fangar upp olika uppsatta KPLer eller andra former av mar-
korer for att méta utvecklingen beroende pa vilket stadie vi
har kommit till i vart arbete. Detta sker mot bakgrund av
de lagindringar som giller for Mannheimer Swartling frin
och med rapporteringsiret 2025 som en f6ljd av CSRD,

och som ettled i arbetet med hur vi kan uttrycka en storre

del av vart hillbarhetsarbete i mer konkreta termer. ®
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Primara risker, potentiella effekter
och prioriterade hallbarhetsfragor

PRIMARA RISKER

POTENTIELLA EFFEKTER

PRIORITERADE
HALLBARHETSFRAGOR

Bristfallig radgivning inom de
affarsjuridiska aspekterna av
hallbarhetsfragor.

Bristfallig radgivning av de affarsjuridiska aspekterna av hallbar-
hetsfragor kan innebara en negativ paverkan pa en hallbar
samhallsutveckling genom att Mannheimer Swartling inte
vagleder klienterna ratt i deras hallbarhetsrelaterade utmaningar.

Potentiella negativa effekter féor Mannheimer Swartling ar férlust av
klienter och uppdrag samt skadat anseende. Felaktig radgivning
kan aven resultera i radgivaransvar.

Vidareutveckling av var
affarsjuridiska radgivning
inom hallbarhet.

Bristande mangfald
och inkludering.

Bristande mangfald och inkludering kan ha en negativ samhalls-
effekt genom att Mannheimer Swartling medverkar till en ojamlik
och ojamstalld branschutveckling.

Potentiella negativa effekter for Mannheimer Swartling inkluderar
ojamlika och exkluderade méjligheter for medarbetare, kompetens-
och medarbetarforlust, minskat urval vid rekrytering, forlust av
uppdrag och klienter samt skadat anseende.

Okad méangfald och inkludering.

Brister i den fysiska och
psykiska arbetsmiljén.

Brister i den fysiska och psykiska arbetsmiljén kan ha en negativ
samhallseffekt genom att Mannheimer Swartling medverkar till en
skadlig branschutveckling.

Potentiella negativa effekter for Mannheimer Swartling ar
kompetens- och medarbetarférlust, minskat urval vid rekrytering,
férlust av uppdrag och klienter samt skadat anseende.

Valbefinnande bland vara
medarbetare.

Bristande efterlevnad av

tilampliga regelverk samt
av byrans varderingar och
riktlinjer vid val av klienter,
uppdrag och samarbeten.

Denna risk kan ha en negativ samhallseffekt i form av att &samka
skada pa manniskor och miljo.

Potentiella negativa effekter for Mannheimer Swartling ar framfor allt
forlust av uppdrag och klienter, disciplinara atgarder fran Advokat-
samfundet, rattsliga efterspel samt skadat anseende.

Beaktande av regulatoriska
och etiska aspekter vid val
av klienter, uppdrag och
samarbeten.

Bristande klimat
och miljdarbete.

Bristande miljdarbete kan ha en negativ samhallseffekt i form av
negativ klimatpaverkan och miljoforstorelse.

Potentiella negativa effekter féor Mannheimer Swartling inkluderar
kompetens- och medarbetarférlust, minskat urval vid rekrytering,
férlust av uppdrag och klienter samt skadat anseende.

Minskat klimatavtryck och ett
ansvarsfullt miljdarbete.
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Centrala styrdokument

Advokatsamfundets vagledande
regler om god advokatsed och
ovriga riktlinjer

Agenda 2030 och de globala

malen for hallbar utveckling

FN:s Global Compacts tio principer
FN:s vagledande principer for
féretag och ménskliga rattigheter
IBA Practical Guide on Business and
Human Rights for Business Lawyers
ILO:s kdrnkonventioner

OECD:s riktlinjer for

multinationella foretag

Arbetsmiljopolicy
Antidiskrimineringsdokumentation
Riktlinjer for att framja mangfald
och inkludering

Uppférandekod fér medarbetare

Miljdutredning

Miljépolicy

Resepolicy

Miljdmal och tillhérande handlingsplan
Uppférandekoder for medarbetare
och leverantorer

Advokatsamfundets vagledande
regler om god advokatsed och
ovriga riktlinjer
Antikorruptionspolicy
Dokumentation for kris-

och incidenthantering
Insiderpolicy

Policyer for integritetsskydd samt
for IT- och informationssékerhet
Policy for strategiska och etiska
overvaganden infor nya uppdrag
Policy om atgarder mot penning-
tvéatt och finansiering av terrorism
Uppférandekoder for medarbetare
och leverantdrer
Visselblasarpolicy
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Standardupplysningar

DATAINSAMLING OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper f6r den finansiella rapporteringen ater-
finns i Mannheimer Swartlings drsredovisning 2023 under
koncernens redovisningsprinciper i tilliggsupplysningar.
Den medarbetardata som presenteras dr baserad pé verifierade
siffror frin Mannheimer Swartlings arsbokslut. Miljodata samlas
in via byrdns miljérapporteringsprocess inom ramen f6r milj6-
ledningssystemet. De redovisade utslippen av vixthusgaser
beriknas utifrin statistik frin vara leverantorer. Mannheimer
Swartling berdknar sedan verksamhetsaret 2018 utslippen av
vixthusgaser i enlighet med GHG-protokollet (Greenhouse
Gas Protocol, Corporate Standard). I de fall verklig forbruk-

ningsdata saknats har forbrukningen uppskattats.

REDOVISNINGSPROFIL OCH AVGRANSNINGAR

Mannheimer Swartlings hallbarhetsrapportering beskriver de
omriden dir byran har betydande péverkan eller i betydande
utstrickning paverkas vad giller miljs, sociala férhillanden,
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personal, respekt for minskliga rittigheter och antikorruption.
Om ingenting annat anges omfattar hallbarhetsrapporten savil
moderbolaget Mannheimer Swartling Advokatbyrd AB som
koncernen. I koncernen ingick 2023 Mannheimer Swartling
Advokatbyra AB, Mannheimer Swartling New York Advokat-
aktiebolag, Mannheimer Swartling Advokatbyra LLP, Mann-
heimer Swartling Pte. Ltd. och deras intressebolag, filialer eller
representationskontor. Aven rapporteringen av klimatpiver-
kan avser direkta och indirekta utslipp f6r samtliga kontor.
Avgrinsningarna i datainsamlingen anges dven i anslut-
ning till respektive tabell i kapitlet om miljé och klimat.
Det har inte skett nigra forindringar i byrans verksam-
het som péverkar redovisningen under 2023. Inga évriga
dndringar i redovisningsprofil och avgrinsningar gillande
héllbarhetsrapporteringen har skett jimfort med tidigare ar.
Forberedelser pagir for att uppfylla de krav som CSRD
stiller pd byran frin och med rapporteringsiret 2025.
De siffror som rapporteras giller rikenskapséiret 2023. @
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FN:s Global Compacts
tio principer

Mannheimer Swartling &r sedan 2016 ansluten till FN-initiativet Global Compact. | och med
detta har Mannheimer Swartling atagit sig att ta ett socialt ansvar genom att stédja och
respektera initiativets tio principer. Hur de olika principerna aktualiseras i var verksamhet
anges i respektive avsnitt om hallbarhet i var rddgivning, internt och i samhallet.

FN:s Global Compacts tio principer

MANSKLIGA RATTIGHETER

Princip 1. Stddja och respektera internationellt erkdnda manskliga rattigheter

Princip 2. Férsakra sig om att foretaget inte ar delaktigt i brott mot manskliga rattigheter

ARBETSRATT

Princip 3. Uppratthalla foreningsfrihet och erkanna ratten till kollektiva férhandlingar

Princip 4. Avskaffa tvangsarbete

Princip 5. Avskaffa barnarbete

Princip 6. Avskaffa diskriminering

MILJO

Princip 7. Stodja forsiktighetsprincipen

Princip 8. Framja stérre miljdomassigt ansvarstagande

Princip 9. Uppmuntra utveckling och spridning av miljévéanlig teknik

ANTI-KORRUPTION

Princip 10. Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning
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Styrelsen

Mannheimer Swartlings styrelse arbetar aktivt for att uppna
byrans vision — att leverera affarsjuridisk radgivning av hogsta
kvalitet samtidigt som vi agerar ansvarsfullt i forhallande till
klienter, medarbetare och samhallet.

Jan Dernestam Erica Wiking Hager
Managing Partner och styrelseledamot Styrelseordférande

Emma Olnés Fors Therese Strémshed Daniel Karlsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
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hallbarhetsrapporten
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Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jAmfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Auktoriserad revisor
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