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Managing Partner och
Head of Sustainability

har ordet

De manga héallbarhetsutmaningar samhaéllet brottas med har stor paverkan aven pa
Mannheimer Swartling, och var stérsta mojlighet att bidra till en hallbar utveckling ligger i det
vi kan bast: affarsjuridisk radgivning. Foretag, organisationer och branscher star infér olika
affarsmassiga mojligheter och utmaningar - inte minstinom hallbarhetsomradet — och den basta
affarsjuridiska radgivningen omfattar darfor mer &n bara juridisk expertis. Den kraver dessutom

skraddarsydda I6sningar med afféren i fokus.

2022 VAR PA MANGA SATT ett utmanande ir for stora
delar av virlden. Inte minst pd grund av Rysslands
invasion av Ukraina. Invasionen har framfor allt
inneburit stort minskligt lidande, men har dven
sint chockvagor genom den globala ekonomin. Som
en konsekvens av detta beslutade vi den 25 februari
— dagen efter invasionen — att stinga ned all var
verksamhet i Ryssland efter att ha varit verksamma
i landet under mer dn 30 4r.

Under det gangna dret gav dven lagstiftaren

tydliga signaler om att niringslivet miste ta ett storre
ansvar for att skapa hillbara virdekedjor. Detta och
kommande genomgripande lagstiftningsférindringar
inom exempelvis hallbarhetsrapportering péaverkar
savil vara klienter som oss sjdlva. Att bli dnnu mer
proaktiv i att sdkerstdlla hallbara affdrer blir bara
viktigare och viktigare — och da behovs affirsjuristens
kunskaper och rdd mer dn nagonsin.

Under 2022 utvecklade vi ett nytt koncept £6r hur vi
strategiskt integrerar héllbarhet i var kirnverksamhet.

Hallbarhetsrapport 2022

Jan Dernestam, Managing Partner

”Under 2022 utvecklade
vi ett nytt koncept
for hur vi strategiskt
integrerar hallbarhet
i var kdrnverksamhet.”

Sarah Hoskins, Head of Sustainability

Konceptet heter Sustainable by design och dr vért sitt
att sakerstilla att hallbarhetsaspekter beaktas i varje
steg i vart dagliga arbete. Vi har dven etablerat den nya
branschgruppen Sustainability and ESG.

En av de st6rsta hallbarhetsutmaningar i vir egen
verksamhet dr att sikerstilla en jaimnare konsfordel-
ning bland byréns partners. Under 2022 har vi dirfor
antagit ett jimstilldhetsmal pa partnernivd for att
stirka virt arbete med mangfald och inkludering.

Vi ser dven vikten av partnerskap for att driva hall-
barhetsfragor i advokatbranschen. Under aret har vi
darfor blivit medlemmar i Net Zero Lawyers Alliance,
ett nitverk som mobiliserar jurister och advokatbyraer
for att paskynda 6vergingen till nettonollutslipp.
Vi har dven varit med och grundat Business and
Human Rights Lawyers Association, som inspirerar
och frimjar ledarskap, lirande och samarbete inom
féretagande och minskliga rittigheter.

Vi ser fram emot ett 2023 dir vira satsningar pé
strategiskt hillbarhetsarbete bir frukt och bidrar till
att skapa virde genom vér ridgivning, internt pd byrin

och i samhillet. @
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Om byran

P& Mannheimer Swartling arbetar vi utifran en tydlig ambition — att leverera
den mest hogkvalitativa affarsjuridiska radgivningen. For oss innebar det att
vi forstar och analyserar var omvarld samt agerar proaktivt och ansvarsfullt i

forhallande till klienter, medarbetare och samhéllet.

IEN FORANDERLIG omvirld och ett skiftande
affirslandskap varierar klienternas och
medarbetarnas krav och férvintningar pd
oss. Ett kontinuerligt férindringsarbete
och en vil utvecklad anpassningsférméiga
ir utan tvekan nédvindiga forutsittningar
for att vi ska vara forstahandsvalet bland
affirsjuridiska byraer — bade for klienter,
studenter och medarbetare.

Vir radgivning omfattar i princip alla
affarsjuridiska omridden inom en mingd
olika verksamheter och branscher. Vi
erbjuder bade bredden och djupet genom
vért fullservicekoncept.

Med var roll och vir storlek foljer ett
ansvar och en vilja att driva frigor som
ar viktiga ur ett samhillsperspektiv. Med
radgivningen vi levererar paverkar vi sam-
hillsutvecklingen samtidigt som vi virnar
om rittssikerheten. Hillbarhet dr en viktig

dimension inom vir organisation och i den

affdrsjuridiska radgivning till vira klienter.

Under minga ar har vi byggt en fore-
tagskultur dir samarbete 4r kdrnan. Vart
branschunika sitt att dela lika pa vinsten
mellan byrans partners gor att kunskap
sprids obehindrat mellan medarbetarna
och vidare till varje klient. Vi vill mota
vara klienter som en enda radgivare —
men med den samlade expertisen hos vira
600 medarbetare.

Byrin har tre kdrnvirden — kvalitet,
affirsfokus och laganda — som genom-
syrar véir kultur och utgdr en integrerad
del av var affirsmodell, Pure Lockstep.
Modellen frimjar kunskapsdelning och
samarbete mellan kollegor, verksamhets-
grupper och kontor. Den dr vart frimsta
redskap for att garantera varje klient den
mest hogkvalitativa radgivningen och for
att sikerstilla basta mojliga arbetsmiljé for

vira medarbetare. ®

VAR EXPERTIS

- Arbetsratt och pensioner

« Bank och finans

+ Contentious Regulatory

« Corporate Commercial

« Corporate Investigations
and Corporate Crime

« Corporate Sustainability
and Risk Management

« Data Privacy

« Emerging and Growth
Companies

» Energi

- Entreprenad, infrastruktur
och industriella projekt

- Entreprenadratt

« EU- och konkurrensrétt

+ Fastighetsratt

- Finansiell reglering

« Finansiella institutioner

- Fintech

» Fonder och investeringar

» Fordonsindustri

- Féretagsbeskattning

- Foretagsoverlatelser

- Forsakringsratt

- Health Care and Life Sciences

« Immaterialratt, marknadsratt
och medierétt

« IT/Tech

- Media och underhallning

- Miljoratt

- Offentlig upphandling

- Private Equity

+ Publik M&A och
aktiemarknad

» Rekonstruktion och insolvens

- Shipping och transporter

- Sustainabilitiy and ESG

» Technology

- Trade

« Tvistlésning

1,74

Omsittning 2022
i miljarder kronor

600

Antal anstéllda

Hallbarhetsrapport 2022

Vara kontor

MannheimerSwarting=ERalibathetsrapport-2022




Hallbarhetsrapport 2022

Laganda

Kvalitet
Aftarstokus

Hallbarhetsrapport 2022

.

Vistravar efter hogsta kvalitet i allt vi gor, och beaktar de affarsméassiga utmaningar
och mojligheter som vara klienter star infor och skraddarsyr var radgivning utifran
dessa. Vi hjalper varandra och delar prestigeldst pa kunskap och erfarenhet till
férman for vara klienter, byran och varandra.

11
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En reflektion av Klas Eklund, Senior Economist

ranivarlde

5
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DE GEOPOLITISKA spinningarna ir de farligaste
sedan Kubakrisen for 60 ar sedan. Demokratin
och rittssikerheten trings tillbaka i stora delar
av virlden. Klimatpolitiken orkar inte samla
sig till verksamma atgarder mot den globala
uppviarmningen. Det stiller hoga krav pa en
advokatbyra som sitter klienterna i centrum
och vill hjdlpa dem till en jamn spelplan.

2022 var 4ret da varlden skulle komma till-
baka till nigon sorts normalitet efter pandemin.
Si blev det inte. I vistvirlden kunde visserligen
smittspridningen begrinsas tack vare snabb
massvaccinering. Kina fortsatte dock med
strikta lockdowns, som gav haltande ekonomi
och vixande folkliga protester. Inflationen
drog ivig till de hogsta nivierna pa 30-40 4r.
Centralbankerna blev helt 6verspelade och
tvingades ta stora kliv upp med styrrintorna.
Marknadsrintorna f6ljde med — nigot som gav
brant borsfall, kollapsande obligationsmarknad
och ekonomisk inbromsning.

Inflationen sinkte reallénerna drastiskt.
Energipriser och matpriser steg och medférde
stora privatekonomiska problem fér hushall
med sma marginaler. I nagra emerging
markets blev det dn virre. Flera linder upplev-
de hungersnod, och den globala fattigdomen
okade for forsta gingen pa linge.

Den ryska invasionen av Ukraina i bérjan
pa 2022 har dramatiskt forvirrat problemen.
Inte bara har befolkningen i ett av Europas
folkrikaste linder drabbats av déd och
forintelse och raserad samhillsekonomi.
De ekonomiska konsekvenserna dven i
Visteuropa har varit starkt negativa, via
stigande gaspriser, handelskrig, sanktioner
och hégre priser pé livsmedel. Manga féretag
har stingt ned i Ryssland och flera har fitt
sina tillgdngar beslagtagna.

En ny era av farlig stormaktsrivalitet har
inletts. Ryssland vill expandera. Kina har
siktet instillt pd Taiwan. Relationen mel-
lan Iran och Israel forvirras. Krig, inflation
och recession priglade 2022 och lir prigla
dven 2023. Dirmed sitts ocksd ramarna och
utmaningarna fér Mannheimer Swartling.
Béde vad giller affirer och transaktioner som
ror Ryssland, och vad giller den ekonomiska
utvecklingen i stort.

Mannheimer Swartling reagerade omedel-

bart pi den ryska aggressionen. Efter mer dn

14

"Vi lever i en epok
da lagen utmanas
av autokrater och

uridiken politiseras

i manga ldnder.”

30 drs nirvaro i Moskva och tidigare dven i
S:t Petersburg stingde byrin ned sin ryska
verksamhet redan dagen efter invasionen.
Under hela aret har byran ocksa lagt sto-
ra resurser pd att hjilpa klienter att limna
den ryska marknaden samt att efterleva alla
sanktioner.

I ett bredare perspektiv var tvistlosning och
forhandlingar en viktig verksamhet for byran
under 2022. Protektionism, handelskrig och
industripolitik med allt mer aggressiva medel
river upp fungerande handelsrelationer och
sinker produktiviteten. Att hjilpa klienterna
moéta en allt svirare omvirld dr ett viktigt
bidrag till ett fungerande affirsliv.

Transaktionsaktiviteten var under stora
delar av aret hog, trots fallande bors och
bromsande ekonomi. Stora svingningar i
rantor och borskurser tillsammans med starka
konjunkturvindningar driver bade uppkép,
fusioner och uppdelningar av bolag. Men den
massiva osidkerheten om framtiden kommer
sannolikt gradvis att reducera volymerna.

Klimatpolitiken gjorde inga framsteg under
dret, dven om FN-motet COP 27 pa pappret
antog riktlinjer om klimatstod till utveck-
lingslinder i framtiden. Utslippen 6kade
igen efter den tillfilliga minskningen under
pandemin och det ryska kriget drev upp 16n-
samheten i fossil utvinning. Byrdn var aktiv
i att hjilpa klienter med grona obligationer
och andra former av gréna krediter. Stora
industriprojekt for fossilfri produktion har
rullats ut. Niringslivet driver nu klimatom-
stdllningen i Sverige, och affirsjuridiken har
en viktig roll i detta.

Byrins — och juridikens — viktigaste
bidrag till att laga den trasiga omvirlden dr
att forsvara rittssamhillet och the rule of
law. Vi lever i en epok da lagen utmanas av
autokrater och juridiken politiseras i ménga
lander. Bide demokratin och rittsstaten ar
pé tillbakagang globalt sett. Valutakrig och
handelskrig skapar osikerhet och under-
minerar det fria utbytet av varor och tjins-
ter. Yttrandefriheten hotas pd ménga sitt.
Ett fristiende rittsvisende, med oberoende
domstolar och advokater blir di allt vikti-
gare. Mannheimer Swartling vill och kan
spela en aktiv och ledande roll i arbetet for

att forsvara rittssamhillet. @
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Vart hallbarhetsarbete
— en overblick

For oss ar det viktigt att fortsatta paverka utvecklingen mot ett mer hallbart naringsliv och en battre
framtid for kommande generationer. | vart hallbarhetsarbete utgéar vi fran internationella standarder som
FN:s Global Compacts tio principer, Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling, FN:s
vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag,

ILO:s atta kérnkonventioner samt andra relevanta regelverk.

MED AFFAREN I fokus har Mannheimer
Swartling under méinga ér arbetat med hall-
barhetsfrigor inom ett ramverk som bestar
av tre pelare: hallbarhet i rddgivningen,
internt och i samhallet.

I rddgivningen anvinder vi var affirs-
juridiska spetskompetens inom héllbarhet.
Byrin har specialistgrupper med sirskild
expertis inom dessa omraden, men hall-

barhetsrelaterade utmaningar aktualiseras i

alla verksamhetsgrupper och rittsomraden.

Virt interna hillbarhetsarbete fokuserar
péd kompetens och utveckling, hilsa och
vilbefinnande, mangfald och inkludering,
miljé och klimat samt etik och regel-
efterlevnad.

I samhillet bidrar vi med kostnadsfri
juridisk ridgivning, styrelserepresentation
och volontirarbete i viktiga pro bono-part-

nerskap och andra samhillsengagemang. @

HALLBARHET PA MANNHEIMER SWARTLING

| rddgivningen Internt
Branschgr en Specialist-
.g ulp.p oS . Miljé och Etik och
Sustainability kompetensialla Medarbetare .
. klimat regelefterlevnad
and ESG vara grupper
Kompetens Hélsa och Mangfald och
och utveckling vélbefinnande inkludering

16

| samhallet

Pro bono-
partnerskap

Andra samhalls-
engagemang
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Vart nyligen etablerade koncept Sustainable by design syftar till att starka den horisontella
integrationen av byrans varden och mal inom hallbarhet i den dagliga verksamheten. Hitintills har
vi framst arbetat med konceptet utifran var karnverksamhet — fran att ett arende kommer in till den
radgivning som ges till klienten och de lardomar och erfarenheter som vi som organisation tar
med oss in i varje nytt arende. Genom att kartlagga fléden och beréringspunkter inom hallbarhet
kan vi fa en battre bild av férhallandet mellan orsak och verkan inom vart hallbarhetsarbete och
byrans 6vergripande affarsstrategi.

SUSTAINABLE BY DESIGN

=

Under ett arendes gang
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HALLBARHET FRAN START handlar om vilka drenden och frigor

design

vi viljer att arbeta med. Det inkluderar givetvis compliance, men
dven etiska fragor och andra 6vergripande strategiska fragor for

byrins verksambhet.

HALLBARHET | RADGIVNINGEN avser att vir ridgivning priglas
av djup kunskap och expertis om affirsjuridiska aspekter av

héllbarhetsfragor i samtliga av vira grupper.

HALLBARHET BLAND VARA MEDARBETARE handlar om fragor
som en langsiktigt hallbar arbetsmiljo, hilsa och vilbefinnande,
mangfald och inkludering, bemanning i drenden och frimjande

av individuell utveckling.

HALLBARHET | VAR LEVERANS r6r vilka metoder och arbetssitt
vi anvinder oss av nir vi vigleder vira klienter och att aktivt
arbeta for att reducera negativ inverkan pa minniskor och milj6
lings vigen, exempelvis vid val av transportmedel och inkép av

tjdnster och varor.

HALLBARHET | CYKELN utgér det sista steget i kretsloppet och

vira reflektioner och lirdomar f6r att bli bittre pa det vi gér och

utveckla var verksamhet hillbart.

Mannheimer Swartling | Hallbdrhetsrapport 2022 ; 19
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Hallbarhet

radgivningen

Att arbeta med hallbarhet bade inifran och ut och utifran och in ar en forutsattning dels for
att vi ska fortsatta vara en trivsam och utvecklande arbetsplats, dels for att vi ska fortsatta
vara en trovardig radgivare med hog etisk standard.

Hallbarhetsrapport 2022

FOR 0SS AR DET VIKTIGT att erbjuda vira
klienter djup kunskap och expertis om
de affirsjuridiska aspekterna av hillbar-
hetsfragor i all var radgivning. Det giller
givetvis tillimplig lagstiftning, men dir-
utover att vi i en bredare kontext forstir
klienternas behov och risker relaterade
till ESG. Ju bittre vi dr pa att hjilpa vira
klienter att navigera och hitta 16sningar
bland olika hallbarhetsutmaningar, desto
mer kan vi bidra till en positiv samhills-
utveckling.

Som ett led i att ytterligare stirka vért
arbete inom affdrsjuridik och minskliga
rittigheter har vi, tillsammans med 21
andra ledande internationella advokat-
byréer, under dret varit med och grundat

Business and Human Rights Lawyers

Association (BHRLA). BHRLA:s verk-
samhet bygger pa att advokatbyrier har
ett ansvar for att respekten for minskliga
rittigheter uppritthalls i enlighet med
FN:s vigledande principer for foretag och
minskliga rittigheter.

Ny grupp - Sustainability and ESG

Hallbarhet inom affirsjuridik 4r inte
avgrinsat till ett rdttsomrade, utan
snarare en rod trad av frigor som aktuali-
seras inom alla vira ridgivningsomriden.
Vi har dirfér etablerat den nya gruppen
Sustainability and ESG f6r att sikerstilla
att hallbarhet integreras i all var radgiv-
ning. Genom bredden i byréins verksamhet
erbjuder gruppen samordnad ridgivning

inom sex nyckelomriden:

JURIDISK RADGIVNING FOR ATT BIDRA | OMSTALLNINGEN TILL EN HALLBAR FRAMTID

Energi-
omstallning

Affarsjuridik och
manskliga rattigheter

Miljé och
klimatférandringar

FOKUSOMRADEN 2023

- Utforska nya satt for 6kad klimat-
medvetenhet i var radgivning.

- Ytterligare fordjupa var forstaelse
for hur manskliga rattigheter
paverkar och kan integreras i hela
byrans radgivning.

+ Fortséatta att utveckla arbets-
modellen fér den nya gruppen
Sustainability and ESG.

Compliance
och styrning

Sustainable
finance

Hallbara
transaktioner

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

O

16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

* Princip1-10
I—E O0—o

o |lo
_ o—>

« Tillvéxten av drenden
inom Sustainability
and ESG.

« Narvaro - utbildningar
och seminarier inom
hallbarhetsomradet.
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arhet

Internt

Vart interna hallbarhetsarbete ska aterspegla byrans varderingar och bidra till en
arbetsplats dar varje medarbetare trivs och utvecklas. | det arbetet utgar vi fran de
tre kategorierna medarbetare, milj6 och klimat samt etik och regelefterlevnad.
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Medarbetare

FOKUSOMRADEN AVSEENDE
VARA MEDARBETARE FOR 2023
+ MSA Evolve.
+ MSA Wellness.
+ Handlingsplan for att uppna
jamstalldhetsmal pa partnerniva.
+ Uppfdljning av utvardering
av partners.
« Ytterligare digitalisering
av utbildningsprogrammet.

26

Byrans hallbarhetsarbete avseende vara medarbetare
ar indelat i de tre underkategorierna kompetens och
utveckling, halsa och valbefinnande samt mangfald
och inkludering.

Kompetens och utveckling

Som ett kunskapsforetag dr vi beroende av vira medarbetares konti-
nuerliga lirande och individuella utveckling. Vi ser kompetens och
utveckling som en viktig del av vart medarbetarfokus inom ramen
f6r byrans hallbarhetsarbete.

Alla associates genomgir virt centralt organiserade interna
utbildningsprogram — Professional Development Programme —
under de forsta sex aren pd byran. Inom ramen f6r utbildnings-
programmet dr hallbarhetsfragor en integrerad del. Utover detta
har byrin under 2022 skapat en ny utbildningsserie for senior
associates. Aven partners far regelbundet utbildning anpassad
for sin roll, exempelvis inom ledarskap och kommunikation.
For vara andra professioner hills utbildningar specifikt for varje
tunktion och vi har dven ett utbildningsprogram f6r vara juniora
medarbetare som ger en god inblick i hur vi arbetar pa byrin.

Infor 2023 har byran lanserat ett nytt utbildningsprogram for
associates, MSA Evolve, som fokuserar pé sjilvledarskap och
drivkrafter. Det ir ett komplement till vir kompetens- och ledar-
skapsutveckling inom ramen f6r byréins Professional Development
Programme och MSA Academy.

Utover de interna utbildningsprogrammen finns ocksé en rad
andra utvecklingsmoijligheter som utlandstjinstgoring, att vara
utlinad och arbeta hos klient, rotation mellan grupper med olika

specialistomraden inom byran, samverkan med inkubatorbolagen

i MSA Innovation Lab samt mentorskapsprogram.

Hallbarhetsrapport 2022

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET
'VALBEFINNANDE

2 I

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
TILWVAXT

* Princip1-10
o 7
11 o—

« Utvéarderingar av
utbildningar.

» Narvaro vid utbildningar
och seminarier.

27
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Halsa och valbefinnande

Vara medarbetare dr vir absolut viktigaste tillging och vi dr ddrfor
mana om att tilltala, utveckla och behalla de bista talangerna. For
oss dr det av storsta vikt att vira medarbetare trivs och mér bra.
Konsultbranschen kan vara vildigt krivande, med omfattande
arbetstoppar och hoga krav pa att vara tillginglig, vilket medfor
att det dr viktigt for byran att skapa forutsittningar f6r en ling-
siktigt hallbar arbetsmiljé och vi arbetar dagligen i alla delar av
verksamheten med dessa frigor.

Som ett led i detta har vi under 2022 utékat omfattningen av
avstimningssamtal med véra jurister. Samtalen sker efter 4, 24
samt 36 ménader for att finga upp viktiga fragor sdsom trivsel,
maende och utveckling. Dirutéver sker utvecklingssamtal pa
drsbasis. Sedan 2020 gor vi ocksd dterkommande mitningar
enligt WHO:s vilbefinnandeindex for att folja upp hur véra
medarbetare mar genom enkétundersékningar. De fragor som
stdlls dr foljande:

* Jag har kint mig glad och pé gott humor

* Jag har kint mig lugn och avslappnad

* Jag har kint mig aktiv och kraftfull

* Jag har kint mig pigg och utvilad nir jag vaknat

* Mitt vardagsliv har varit fyllt av sidant som intresserar mig

Virdet som gar att fa ut av varje undersdkning utgor frimst en

bra utgingspunkt for uppfdljning av och atgirder for att mot-
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"Infér 2023 har byran lanserat
ett nytt utbildningsprogram,
MSA Evolve, som fokuserar pa
sjalvledarskap och drivkrafter.”

Hallbarhetsrapport 2022

verka ohilsa pd grupp- och individnivd. Det dr ocksd anvindbart
att f6lja trender inom hilsa och vilbefinnande 6ver tid och att
granska underlaget tillsammans med annan data for att kunna

planera de atgirder och olika former av stéd som kan behévas.

MEDARBETARE
Genomsnittliga arliga resultat 2020-2022

2020 2021 2022

Skalan gar fran 1till 5, med féljande innebérd: 0 "aldrig”, 1 "ibland”,

2 "mindre an halva tiden”, 3 "mer an halva tiden”, 4 "mestadels” och 5 "hela tiden”.

Alla grupper och avdelningar har under 2022 haft i uppdrag
att identifiera utmaningar och vad de kan géra for att forbittra
arbetsmiljén och férebygga ohilsa samt arbetat med olika for-
battringsatgirder.

Vira medarbetare lyfter ofta vikten av psykologisk trygghet.
Det handlar exempelvis om att alla medarbetare ska vaga stilla
fragor, be om hjilp och veta vad som férvintas. Ledarskap ar
en nyckelfriga for att uppni och bibehalla detta, och under
2022 har det dirfor varit ett stort fokus pi detta och byran har
anordnat bade workshops och foreldsningar inom ledarskap f6r
vira partners.

Fysiskt och psykiskt vilbefinnande hinger ofta dven ihop och
under 2022 lanserade vi dirfér MSA Wellness. Inom ramen f6r
MSA Wellness samlar vi alla fysiska friskvardsaktiviteter som
byrin arrangerar. Syftet ir att inspirera till en hilosam vardag
pa och utanfor arbetet. Som ytterligare ett led i detta lanserar
vi under 2023 MSA Wellness Day dé byrin erbjuder alla med-
arbetare ledighet och tid fér aterhimtning.

Digitaliseringen och de mojligheter den erbjuder kan ocksi
vara ett sitt att oka vilbefinnandet, di effektivare processer och
arbetssitt samt tillging till de senaste digitala 16sningarna kan
bidra till att minska arbetsbelastning och stress. Hir ligger byran
lingt fram och gér stora investeringar for att skapa de bésta f6r-
utsdttningarna for hogkvalitativ leverans mot klient, nigot som

indirekt ocksa frimjar vilbefinnande hos byrins medarbetare.

GODHALSA 0CH
VALBEFINNANDE

s

« Princip1och 3
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+ WHO:s valbefinnande-
index och andra med-
arbetarundersdkningar.

+ Arbetsrelaterad
sjukfranvaro.

- Belaggningssiffror
for jurister.

« Personalomsattning.
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Mangfald och inkludering

Mingfald och inkludering dr viktiga fragor f6r Mannheimer
Swartling. Vi accepterar inte nigon typ av diskriminering pi
grund av kon, kénséverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsva-
riation, sexuell liggning eller dlder. Byrin agerar kraftfullt och

omgiende mot eventuella évertridelser.

Hallbarhetsrapport 2022

Inkludering handlar om mer dn kvantitativ jimstilldhet eller
jamlikhet. Utmaningen dr inte bara att hitta personer som passar
in i vért sitt att arbeta, utan att skapa ett arbetssitt och en kultur
som ger goda framtidsforutsittningar for alla medarbetare och i
lika stor utstrickning far dem att vilja stanna. Det giller sjilvklart
inte bara p basis av kon, utan alla aspekter av mangfald.

Cirka 60 procent av de som utexamineras pa juristprogrammen
arligen dr kvinnor och dirfér brukar vi ta in fler kvinnliga associates
dn manliga. Karridrutvecklingen mot partnerskap f6r vira kvinnliga
jurister har dock historiskt sett inte gétt i den takt vi 6nskar. Fram
till dess att en medarbetare pd byrdn blir senior associate dr andelen
kvinnliga associates fler in manliga, men ddrefter viljer fler kvinnor
4n min att limna byrdn. Dirigenom ser vi vikten av tidiga insatser

for att ytterligare stotta kvinnliga talanger i vir organisation.

“Inkludering handlar
om mer 4n Kvantitativ
jamstalldhet eller jamlikhet.”

En friga som forstas fortfarande dr mycket hogt upp pa var dag-
ordning ir att uppna en bittre balans mellan antalet kvinnliga
och manliga partners. Under 2022 var glidjande nog hilften av
de nya partners som valdes in kvinnor men av byrans 87 partners
per den 1 januari 2023 4r endast 18 stycken kvinnor (d.v.s. cirka
21 procent). Under de senaste tio aren har dock cirka 35 procent
av nya partners varit kvinnor, vilket visar att utvecklingen pa
partnernivé i byrdn gér it ritt hall.

Vi har fortsatta utmaningar i att bibehalla seniora kvinnliga
associates i samma utstrickning som seniora manliga associates.
I syfte att sitta ytterligare press pa oss sjilva beslot partnermotet i
september 2022 att infora ett jimstilldhetsmil pd partnernivd om
”40/40/20” som ska vara uppnatt senast under &r 2033 (40 procent
kvinnor, 40 procent min och 20 procent flexibel kvot bestiende av
kvinnor, mén eller icke-bindra). Byrans mingfaldsgrupp arbetar
nu med att ta fram en konsoliderad handlingsplan f6r detta mal.

Utéver véra interna insatser for att vara en arbetsplats dar
mangfald och inkludering tas tillvara, arbetar vi dven for att 6ka
méngfalden inom juristkdren generellt. Bland annat etablerade vi
2021 Studera for livet, byrins studie- och mentorskapsprogram,
som det gar att lisa mer om pd sida 41.

Under 2022 uppdaterade vi dven byrans riktlinjer for att frimja
miéngfald och inkludering. Virt mangfalds- och inkluderingsarbete
syftar till att motverka diskriminering och frimja lika rittigheter
samt att klargdra byrans forhallningssitt, fungera som praktisk

vigledning och uppmuntra till aktivt reflekterande. @

5 JAMSTALLDHET

¢

+ Princip 6
oo 7
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+ Byrans jamstéalldhetsmal

pa partnerniva ar 40
procent kvinnor, 40
procent man och 20
procent flexibel kvot
(kvinnor, man eller
icke-binara) senast
ar 2033.

+ Andelen nya partners

som ar kvinnor.

» Andelen kvinnliga

partners totalt.

+ Andelen kvinnliga

senior associates.
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Kénsférdelning

Totalt 600 medarbetare

Bl Man Kvinnor
Associates Senior associates
2020 2021 2022 2020 2021 2022
62 % 61% 58 % 35% 38% 52 %
38% 39% 42% 65% 62% 48%
Partners Specialist counsel
2020 2021 2022 2020 2021 2022
20% 44% 44% 40%
80% 56 % 56 % 60%
Ovriga medarbetare Avdelningschefer
2020 2021 2022 2020 2021 2022
| 80% | 81% 88% 88% 88%

20% 19%

12%

12%

12%
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Miljo och klimat

Att begrénsa den globala uppvarmningen och att motverka milj6férstéring
ar utmaningar for hela varlden, sa aven fér Mannheimer Swartling. Vi ser
det som vart ansvar att gora allt vi kan for att bidra till en positiv utveckling

inom miljé- och klimatfragor.

SCIENCE BASED TARGETS

INITIATIVE - VALIDERING

Ar 2021 anslot sig byran till Science Based
Targets initiative (SBTi). Atagandet
innebir krav pa att sitta upp vetenskapligt
baserade mal for att bidra till att mélen
i Parisavtalet — att begrinsa den globala
uppvirmningen till lingt under 2 °C
och gora anstringningar for att den ska
hallas under 1,5 °C — uppnis. Under 2022
har byrins mal genomgatt en oberoende
bedémning och godkints av SBTi. Malen

kommer att f6ljas upp arligen.

KLIMATMAL OCH RESULTAT 2022

Mannheimer Swartling har atagit sig att
minska byrins utslipp av vixthusgaser i
scope 1 och 2 med 54 procent till 2030

med 2019 som basir, och utslippen av
vixthusgaser i scope 3 med 50 procent
till 2030 med 2018 som basir. Byrin ska
alltsd mer dn halvera sitt klimatavtryck,
frin cirka 3 500 ton COse till cirka 1 750
ton COze 4r 2030.

For att nd vira mal arbetar vi med tre
fokusomraden: att halvera utslipp frin
tjdnsteresor med flyg, att alla nya f6r-
mansbilar redan nu ska vara miljébilar
och att halvera utslipp frin energifér-
brukningen genom att minska energi-
férbrukningen vid byrins svenska kontor.

For fjarde dret i rad genomférde vi 2022
en klimatanalys med hjilp av externa
experter. Vara utslipp av vixthusgaser
for 2022, d.v.s. efter pandemin, uppgick
till 1 076 ton COse (2021: 479 ton COse).

FOKUSOMRADEN FOR 2023

+ Uppdatering av byrans leveran-
toérskod.

« Granskning av processen for att
besvara klienters miljorelaterade
informationsférfragningar.

+ Del 2 av pilotprojekt for 6kad
transparens kring miljoeffekter
av flygresor.

+ Energioptimering vid Sverige-
kontoren och dversyn av elavtal
for utlandskontor.

MANNHEIMER SWARTLINGS MILJO- OCH KLIMATARBETE

Hallbarhet som en Struktur for
bolagsstyrning

del av affarsstrategin

Handlingsplan for

klimatmal 2030 St

Klimatmedveten radgivning
genom gruppen Sustainability
and ESG
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NZLA och
The Green Pledge

1SO-certifierat miljolednings-
system I1SO (14001:2015)

Uppfoérandekoder for
medarbetare och leverantérer

Miljékrav vid upphandling av
livsmedel och kontorsmaterial

Miljé- respektive
resepolicy

Revision av miljdledningsystem
(internt och externt)

Klimatkompensation

Klimatmal till 2030

Onboarding och annan
kapacitetsbyggande tréning

Pro-bono:
Race for the Baltic
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Genomlysningen visade att vara flygresor
svarade for 65 procent motsvarande
698 ton COje (2021: 153 ton COye) av
byrans totala utslipp, f6ljt av utsldpp frin
IT-utrustning om 62 ton CO,e (2021: 90
ton CQO,e) samt el och virme om 75 ton
COse (2021: 113 ton COgye).

Mannheimer Swartling har sedan 2018
drligen mitt utslippen i scope 1, scope 2
och delar av scope 3. Under 2022 genom-
férde byrin en scope 3-granskning for att
kartligga samtliga utslipp i virdekedjan,
utéver de som foljs upp i den érliga
klimatanalysen. Granskningen visade
att utsldppen i scope 3 for basiret 2018
uppgick till cirka 3 300 ton COze, vilket
ar cirka 1 300 ton COze mer 4n vad som
ingér i den arliga klimatanalysen.

De scope 3-utsldpp som redovisas i hall-

barhetsrapporten 2022 avser de aktiviteter

som sedan 2018 arligen f6ljs upp och
inkluderar tjdnsteresor, pendling, inkép
av datorer, telefoner och skirmar, mat,
budtjinster, papper, trycksaker och avfall.
Vi kommer fortsitta att f6lja upp och
rapportera samtliga utslipp i scope 3 samt
forbittra datainsamling och datakvalitet

som en del av dtagandet gentemot SBT1.

NET ZERO LAWYERS ALLIANCE

Genom att bli medlem i Net Zero
Lawyers Alliance (NZLA) under hosten
2022 har byrén blivit en del av ett nitverk
som mobiliserar jurister for att paskynda
overgingen till nettonollutslipp. Detta
sker genom ett fortsatt arbete med véra
befintliga dtaganden och uppsatta mél
for att minska byrans klimatpéverkan,
samt genom att integrera en an storre

klimatmedvetenhet i byrins ridgivning. e

FORANDRINGARNA
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+ Princip 7-9
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+ Byrans klimatmal ar att
minska utslappen av
vaxthusgaser med mer
an 50 procent till 2030.

« Utslapp i forhallande
till omsattning.

+ Utslapp i forhallande
till antal anstéallda.

+ Utslapp i forhallande
till kontorsyta.
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MARKNADSBASERAD METOD: TOTALA UTSLAPP SCOPE 1,2 OCH
DELAR AV SCOPE 3 UPPDELAT PA KONTOR UTTRYCKT I TON CO:E.

Totala utslapp Direkta Direkta Indirekta Indirekta Indirekta Indirekta
per kontor (Scope 1) 2021 (Scope 1) 2022 (Scope 2) 2021 (Scope 2) 2022 (Scope 3) 2021 (Scope 3) 2022
Stockholm 15 13 25 29 191 516
Goteborg 1 1 1 1 43 167
Malmo 2 2 10 8 79 218
Moskva 0 0 20 0 16 0
Bryssel 0 0 13 0 24 41
New York 0 0 12 12 22 34
Singapore 0 0 1 1 4 34
Totalt 18 16 82 51 379 1.010
PLATSBASERAD METOD: TOTALA UTSLAPP SCOPE 1,2 OCH

DELAR AV SCOPE 3 UPPDELAT PA KONTOR UTTRYCKT I TON CO:zE.

Totala utslapp Direkta Direkta Indirekta Indirekta Indirekta Indirekta
per kontor (Scope 1) 2021 (Scope 1) 2022 (Scope 2) 2021 (Scope 2) 2022 (Scope 3) 2021 (Scope 3) 2022
Stockholm 15 13 36 37 184 507
Goteborg 1 1 3 2 42 166
Malmo 2 2 11 9 78 217
Moskva 0 0 20 0 16 0
Bryssel 0 0 12 6 24 42
New York 0 0 12 12 22 34
Singapore 0 0 1 1 4 34
Totalt 18 16 95 67 370 1.000
Energiférbrukning, kWh 2020 2021 2022
Sverige 2.728.101 2.757.288 3.054.361
Moskva 117.470 49.548 0
Hongkong 21.655 0 0
New York 38.734 38.683 38.683
Bryssel 90.769 69.004 44.506
Shanghai 8.915 0 0
Singapore 0 3.328 3.500
Totalt 3.005.644 2.917.851 3.141.050

Scope 1avser bransleforbrukning i egenégda bilar. Scope 2 avser inkopt el, varme och kyla. Scope 3 avser tjansteresor, kontorsinkép, pendlingsresor,

avfall och uppstréms utslapp fran energiforbrukning.

Noterbart ar de effekter som covid-19-pandemin haft pa ar 2020 respektive 2021.

Tidigare ar har endast elférbrukning rapporterats. Fran och med 2022 rapporteras total energiférbrukning (elektricitet, uppvarmning och fjarrkyla).
Alla historiska ar ar justerade for att inkludera total energiférbrukning.

Mannheimer Swartlings verksamhet vid Moskvakontoret avvecklades under 2022. Byrans verksamhet i Shanghai respektive Hongkong avvecklades 2020.
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Etik och regelefterlevnad

Vi staller hdga krav pa var verksamhet nér det géller att sékerstalla efterlevnaden av
lagar och de advokatetiska reglerna. Hog etik och regelefterlevnad ar namligen inte
bara en viktig del av var verksamhet, det &r &ven en férutsattning for och en grund-

laggande del av vart hallbarhetsarbete.

Vi har tydliga interna policyer och rikt-
linjer for att sidkerstilla att vi efterlever
de advokatetiska reglerna och for att
forhindra att vi oavsiktligt medverkar till
penningtvitt, finansiering av terrorism
och mutor, sanktionsbrott, insiderhandel
eller 6vertradelser av tillimpliga data-
skyddsregler. Alla medarbetare utbildas
regelbundet i dessa frigor.
Mannheimer Swartlings operativa
arbete med riskhantering och regel-
efterlevnad skéts av byrins Compliance
and Risk-avdelning. Avdelningen stottar
verksamheten med att identifiera och
bedéma regler och risker kring antagandet
av nya klienter och uppdrag samt l6pande
hantera etiska och strategiska utmaningar

i den radgivande verksamheten.

SANKTIONER

Under aret har sarskilt fokus varit pa
klientkinnedomsprocessen och den
skirpta sanktionslagstiftningen. Vi har
dirfor utokat och férdjupat sanktions-
kontrollerna av vira klienter, samarbets-

partners och leverantérer ytterligare.

INFORMATIONSSAKERHET
OCH SAKERHETSSKYDD

Eftersom vi hanterar stora mingder

information som omfattas av advokatse-
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kretess har informationssikerhetsarbetet en
hog prioritet i var verksamhet. Byrdn har en
informationssikerhetsansvarig och en IT-
sikerhetsansvarig som arbetar tillsammans
for att etablera en effektiv och indamails-
enlig informationshantering och samtidigt
sikerstilla hogsta mojliga sikerhet. Byrans
arkivarie utgor ocksa en viktig resurs i vart
informationssikerhetsarbete.

Pi grund av omvirldsliget har siker-
hetsskyddet kommit alltmer i fokus. Nir
vi kommer i kontakt med verksamhetsut-
ovare som omfattas av sikerhetsskyddslag-
stiftningen gor vi noggranna analyser och
avvigningar om hur vi bidst anpassar vara
arbetssitt och véra informationssystem for

att kunna maéta de krav som stills pé oss.

VISSELBLASNING

Mannheimer Swartlings trovirdighet och
lingsiktiga framgang bygger pa att byrins
handlande dterspeglar vara virderingar
och etiska riktlinjer. Ar 2016 implemen-
terade vi ett visselbldsarsystem dir vira
medarbetare har mojlighet att anonymt
rapportera eventuella Gvertridelser av
brott mot tillimplig lagstiftning, vira
uppforandekoder och byrins policyer samt
de advokatetiska reglerna. Under 4ret har
vi gjort anpassningar av vir visselblasar-
kanal samt reviderat vir policy och rutiner

FOKUSOMRADEN FOR 2023

+ Revision av strategiska och etiska
overvaganden infor nya uppdrag.

- Okat fokus pa informationssékerhet
inklusive revision och uppfdljning av
var informationssakerhetspolicy.

« Implementering av ny e-utbildning
inom dataskydd.

+ Implementering av ett nytt system
for antagande av nya uppdrag med
malséattningen att uppna ett battre
och sékrare stod.

Hallbarhetsrapport 2022

”Pa grund av omvarldsldget

har sdkerhetsskyddet kommit

alltmer i fokus.”

i enlighet med den nya visselblasarlagen
som tridde i kraft i juli 2022. En incident
har rapporterats i visselblisarsystemet un-
der 2022 och efter en noggrann utredning
kunde det konstateras att de pastienden

som angavs i anmdlan var felaktiga.

LOPANDE UTBILDNINGSINSATSER

Compliance and Risk-avdelningen arbetar
aktivt med hela organisationen for att
uppritthilla en hog grad av medvetenhet
och kunskap om de lagar och regler som
styr vir verksamhet. Under de senaste

tva aren har 6ver 90 procent av byrans

medarbetare genomgitt samtliga véra
e-utbildningar med tillhérande tester
inom dmnen som penningtvitt, finansie-
ring av terrorism, sanktionslagstiftning,
advokatetik, riskhantering, insiderfragor,
dataskydd, cybersikerhet och antikorrup-
tion. Kurserna ska genomgis vartannat ir
fran och med att anstillning pibdrjas pa
byran. Utéver detta genomférs riktade
utbildningsinsatser for relevanta verk-
samhetsgrupper och 6vriga professioner
for att sikerstdlla att byran foljer gillande
regelverk och att vi arbetar i enlighet med

vira egna policyer och riktlinjer. @

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
TILWAXT

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

» Princip1,2,4,5,80ch10

al &

Utbildningsinsatser
och dess omfattning.
- Rapporter som
kommer in via byrans

visselblasarsystem.

« Interaktion kopplad
till byrans riktlinjer for
strategiska och
etiska 6vervaganden
infoér nya uppdrag.
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Hallbarhet

i samhallet

Hallbarhetsrapport 2022

SOM EN AV DE LEDANDE aktorerna i advo-
katbranschen ser vi det inte enbart som
en moéjlighet utan dven som en skyldighet
att paverka samhillsutvecklingen i en
positiv riktning. Vi vill vara med och
bidra till ett battre samhille 4ven utan-
for det klient-orienterade arbetet. Det
g6r vi bland annat genom att bistd med
kostnadsfri juridisk radgivning och annat
st6d till ett antal samarbetspartners som
gor enastiende samhillsinsatser. For oss
ar det viktigt att ha samarbetspartners
inom flera olika omriden, sisom milj6
och klimat, kultur, sociala frigor och
minskliga rittigheter.

Under dren har 100-tals av vira med-
arbetare engagerat sig i byrins pro bono-
arbete. Pro bono-arbetet dr djupt inbiddat
i var foretagskultur och sedan byrin
bildades 1990 har vi stottat ett flertal
organisationer. Ut6ver vara Pro bono-
partnerskap deltar byrdn i ett antal olika

sambhillsinitiativ, exempelvis med Nobel-

stiftelsen och Moderna Museet.

Studera for livet

For oss dr det en sjilvklarhet att bran-
schen vi verkar i ska spegla sammansitt-
ningen av befolkningen i 6vrigt. Vi har
dérfér under méanga ir arbetat fér en mer
integrerad och inkluderande juristkir.
Som en del i det arbete lanserade vi 2021
Studera for livet — ett studie- och mentors-
program som syftar till att inspirera och
motivera fler unga personer till fortsatta
studier efter gymnasiet. Programmet
riktar sig till elever som precis har gétt ut
forsta dret pd gymnasiet och dir forild-
rarna inte list pd universitet, eller kanske
studerat i ett annat land dn Sverige. Varje
deltagare far tvd mentorer som ger stod
under hela programmet, dir inslag som
studiebesdk och presentationstrining
varvas med inspirationsforeldsningar.

Under 2022 deltog totalt 25 gymnasie-

elever i programmet. o

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA

VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
r OCHEKONOMISK

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 FREDLIGA OCH
FORANDRINGARNA INKLUDERANDE

SAMHALLEN

i
Tw
|

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

» Princip 1-10

+ Antal nedlagda timmar.

« Antal engagerade
medarbetare.

« Antal nya pro bono-
arenden.

PARTNERSKAP

« Centrum for rattvisa

« Gapminder

+ Global Compact
Network Sweden

- Stiftelsen Internationella
Foretagare i Sverige

Utover radgivningen till vara klienter sker byrans storsta bidrag till en hallbar samhallsutveckling
genom vara viktiga pro bono-partnerskap och andra samhéllsengagemang. Dessa engagemang
finns samlade inom ramen foér Mannheimer Swartling i samhallet.

- Stadsmissionen
+ Sverige for UNHCR
« Oppet Hus
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Mannheimer Swartling
och FN:s globala mal

Agenda 2030 innehaller FN:s mal fér hallbar utveckling. Det &r en plan med 17 mal for att utrota extrem
fattigdom, bekdmpa orattvisor och skydda planeten fram till 2030. Byran har identifierat de mal dar vi bedémer
att vi kan bidra som mest. Samtliga 17 mal kan dock fa betydelse i var radgivning och inom var organisation.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

oy

Sakerstalla halsosamma liv och framja
valbefinnande for allai alla aldrar.

DELMAL 3.4
Framja psykisk halsa och valbefinnande.

BIDRAG

Vi arbetar aktivt med att frdmja halsa och
valbefinnande for en langsiktigt hallbar
arbetsmiljo. Detta sker bland annat genom
MSA Wellness, som inbegriper fysiska
friskvardsaktiviteter som byran arrange-
rar. Vi arbetar aven med olika verktyg for
psykisk hélsa, stod for stresshantering och
exempelvis ledarskapsutbildningar for att
starka psykologisk trygghet bland vara
medarbetare for basta mojliga arbets-
miljé. Vi gor dven matningar enligt WHO:s
valbefinnandeindex for att félja upp hur vara
medarbetare mar.

42

5 JAMSTALLDHET

g

Uppna jamstalldhet, och alla kvinnors
och flickors egenmakt.

DELMAL 5.5
Sakerstall fullt deltagande for kvinnor
i ledarskap och beslutsfattande.

BIDRAG

Vi arbetar aktivt med att skapa ett arbets-
satt och en inkluderande kultur som skapar
lika goda framtidsférutsattningar for alla
medarbetare och i lika stor utstréackning

far dem att vilja stanna pa byran. Var
mangfaldsgrupp med representanter fran
hela byran arbetar bade strategiskt och
operativt med fragan. Byrans jamstalld-
hetsmal pa partnerniva ar 40 procent
kvinnor, 40 procent méan och 20 procent
flexibel kvot (kvinnor, mén eller icke-binéra)
senast ar 2033.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
a

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och produktiv syssel-
sattning med anstandiga arbetsvillkor for alla.

DELMAL 8.7
Avskaffa tvangsarbete, manniskohandel
och barnarbete.

DELMAL 8.8
Skydda arbetstagares rattigheter och
framja en trygg och saker arbetsmiljo for alla.

BIDRAG

Vi betraktar langsiktigt hallbara arbetsvillkor
som en av flera férutsattningar for en sund
foéretagskultur och att vara en arbetsplats dar
vara medarbetare trivs och utvecklas. Vi stéaller
aven uttryckliga krav pa exempelvis goda
arbetsvillkor hos vara leverantérer genom var
leverantorskod och tillhérande processer.

Vi arbetar &ven med vara klienter inom exem-
pelvis due diligence av vardekedjor for att fa

ytterligare genomslag av vart hallbarhetsarbete.
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Verka for hallbara konsumtions- och
produktionsmonster.

DELMAL 12.6
Uppmuntra foretag att tillampa hallbara
metoder och hallbarhetsredovisning.

BIDRAG

Var uppforandekod for leverantérer och
vara inkopsrutiner staller tydliga krav pa
systematiskt miljoarbete och beaktande
av livscykelperspektivet, respekten for
manskliga rattigheter, en trygg och saker
arbetsmiljé samt affarsetik och antikor-
ruption. Vi arbetar aven aktivt for att bland
annat minimera var egen negativa klimat
och miljopaverkan.

Vi arbetar med vara klienter for att integrera
affarsjuridiska aspekter av hallbarhetsfra-
gor i deras affarsstrategier och vid rappor-
tering for att fa ytterligare genomslag av
vart hallbarhetsarbete.

1 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

Starka genomférandemedlen och ater-
vitalisera det globala partnerskapet for
hallbar utveckling.

DELMAL 17.10
Framja ett multilateralt handelssystem inom
ramen for varldshandelsorganisationen.

DELMAL 17.16
Stérka det globala partnerskapet for
hallbar utveckling.

BIDRAG

Genom att engagera oss dar vi bedomer
att vara insatser har storsta mojliga positiva
effekt arbetar vi for en hallbar samhalls-
utveckling och engagerar klienter och
medarbetare. Vi erbjuder aven en plattform
for dialog och bjuder I16pande in klienter,
samarbetspartners och andra intressenter
for att diskutera aktuella fragor och utma-
ningar inom hallbarhetsomradet.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4

Vidta omedelbara atgarder for att bekampa
klimatférandringarna och dess konsekven-
ser.

DELMAL 13.1

Starka motstandskraften mot och anpass-
ningsférmagan till klimatrelaterade
katastrofer.

DELMAL 13.3
Oka kunskap och kapacitet for att hantera
klimatférandringar.

BIDRAG

Vi har som mal att minska vara utslapp av
vaxthusgaser med mer an 50 procent till ar
2030. Vi har identifierat resor och transport
som de framsta kallorna till vara utslapp.
Byrans resepolicy innehaller tydliga riktlinjer
som framjar miljévanliga transportmedel.
Varje ar genomfor vi med hjalp av externa
experter en klimatanalys av hela var verk-
samhet.

Radgivning inom energiomstallning och
klimat och miljéfragor ar viktiga delar i

var radgivning och kapacitetsbyggande
inom alla vara grupper for klimatmedveten
radgivning ar en prioriterad fraga.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Yy,

Framija fredliga och inkluderande samhallen
for hallbar utveckling, tillhandahalla tillgang

till rattvisa for alla samt bygga upp effektiva

och inkluderande institutioner med ansvars-
utkravande pa alla nivaer.

DELMAL 16.3
Framja rattss&kerhet och sékerstélla
tillgang till rattvisa.

DELMAL 16.5
Bekampa korruption och mutor.

DELMAL 16B
Framja och verkstélla icke-diskriminerande
politik och lagstiftning.

BIDRAG
I var roll som advokatbyra arbetar vi dagligen for
att framja rattssakerheten i Sverige och interna-

tionellt. Vi ar exempelvis djupt engagerade i bland

annat Sveriges advokatsamfund och Interna-
tional Bar Association, vars andamal ar att vid-

makthalla en etiskt och professionellt hog kvalitet

inom advokatkaren, folja rattsutvecklingen och
verka for att samfundets erfarenhet kommer
denna till godo, tillvarata advokaternas allmanna
yrkesintressen och arbeta for sammanhallning
och samforstand mellan advokaterna.
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Om rapporten

Denna hallbarhetsrapport avser kalenderaret 2022 och ar uppréattad i enlighet med ars-
redovisningslagen. Den anger de hallbarhetsupplysningar som behovs for forstaelsen av
Mannheimer Swartlings utveckling, stallning och resultat och konsekvenserna av verksamheten
- bland annat i fragor som rér miljo, sociala forhallanden, personal, respekt for manskliga
rattigheter och antikorruption. Det ar styrelsen som &r ytterst ansvarig for hallbarhetsrapporten,
som &r byrans nionde i ordningen. Féregaende ars rapport publicerades i mars 2022.

BYRAN HAR SEDAN 2016 atagit sig att stodja och
respektera FN:s Global Compacts tio principer inom
minskliga rittigheter, arbetsritt, miljé och anti-
korruption samt att drligen kommunicera de aktiviteter
byrin genomfér for att implementera principerna i
verksamheten. Hallbarhetsrapporten f6r 2022 utgér
grunden f6r byrans sjitte Communication on Progress.

VAR PROCESS - PRIORITERADE HALLBARHETSFRAGOR
Mannheimer Swartling kartligger systematiskt
byrans viktigaste hillbarhetsfrigor och risker.
Granskningen sker i 16pande dialog med byrins
intressenter och efterféljande visentlighets- och
riskanalys. Med avstamp i intressentdialogen och
visentlighetsanalysen identifieras primira risker,
potentiella effekter och prioriterade hillbarhetsfrigor.
lintressentanalysen har vi identifierat vara nyckel-
intressenter, d.v.s. de intressentgrupper som paverkar
och paverkas av vir verksamhet. Vira nyckelintres-
senter kan delas in i huvudkategorierna dgare, medar-
betare, potentiella medarbetare, klienter, potentiella
klienter, leverant6rer samt samhillsaktorer sdsom pro
bono-partners, politiker och media.
Byran genomférde en omfattande intressentdialog
och visentlighetsanalys under 2020. Under intressent-

dialogen samlade vi in underlag och data frin byrans
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nyckelintressenter, bland annat genom intervjuer,
enkiter och benchmarking. Underlaget analyserades
och virderades for att avgora vilka hallbarhetsfragor
som var mest visentliga for vir verksamhet, dels
utifrdn var paverkan, dels utifrin samhillets paverkan
pé var verksamhet. Direfter identifierades primira
hallbarhetsrisker och den potentiella effekten av dessa
risker — bide pd samhillet och pa vir egen verksamhet.

En viktig del av visentlighetsanalysen dr den
omfattande och detaljerade riskanalys f6r hela verk-
samheten som genomfors arligen, dir vara priorite-
rade hallbarhetsfragor utgdr en viktig del och kan
sittas in i en bredare kontext.

Dialogen med vira intressenter dr stindigt piga-
ende och under 2022 har vi inte sett nigra signifi-
kanta forindringar av véra intressenters forvintningar
pa Mannheimer Swartlings hallbarhetsarbete eller av
vilka frigor som ér visentliga for dem.

Den viktigaste slutsatsen vi tagit med oss frin
intressentdialogen dr att vir strategi och véra priori-
terade héllbarhetsfrigor — inklusive véra prioriterade
mil inom FN:s Agenda 2030 — fortsitter att ligga i
linje med intressenternas forvintningar och att varken
pandemin eller det turbulenta virldsliget dr nigon
ursikt for att sinka vira ambitioner — tvirtom, det
bidrar istallet till ett okat fokus och medvetenhet.

Hallbarhetsrapport 2022

Det kan sirskilt noteras att vi i hillbarhetsrapporten

tor 2021 redovisade att byran som en direkt £6ljd av
den ryska invasionen av Ukraina pibérjat arbetet med
att stinga byrans verksamhet i Moskva. Upphérandet
av var verksamhet i Ryssland den 25 februari 2022,
och stingningen av virt Moskvakontoret som slut-
tordes i april samma ar, har dock inte paverkat var
visentlighetsanalys i nigon nimnvird omfattning. I
6vrigt har inga betydande fordndringar skett i verk-

samheten sedan publiceringen av 2021 ars rapport.

Var visentlighetsanalys identifierar risker och potentiell
paverkan som Mannheimer Swartlings verksamhet

har. Féljande hallbarhetsfragor dr sirskilt prioriterade:

* Effekter av vir ridgivning
* Kompetens och utveckling
* Mingfald och inkludering
* Hilsa och vilbefinnande

* Etik och regelefterlevnad

* Milj6 och klimat
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Primara risker, potentiella effekter
och prioriterade hallbarhetsfragor

PRIORITERADE

PRIMARA RISKER POTENTIELLA EFFEKTER HALLBARHETSFRAGOR

Bristfallig raédgivning inom de
affarsjuridiska aspekterna av

Bristfallig radgivning av de affarsjuridiska aspekterna av hall-
barhetsfragor kan innebéra en negativ paverkan pa en hallbar

Vidareutveckling av var
affarsjuridiska radgivning

hallbarhetsfragor.

samhallsutveckling genom att Mannheimer Swartling inte vagleder

inom hallbarhet.

klienterna ratt i deras hallbarhetsrelaterade utmaningar.

Potentiella negativa effekter f6r Mannheimer Swartling ar forlust av
klienter och uppdrag samt skadat anseende. Felaktig radgivning
kan aven resultera i radgivaransvar.

Bristande mangfald
och inkludering.

Bristande mangfald och inkludering kan ha en negativ samhalls- Okad mangfald och inkludering.
effekt genom att Mannheimer Swartling medverkar till en ojamlik

och ojamstalld branschutveckling.

Potentiella negativa effekter for Mannheimer Swartling inkluderar
ojamlika och exkluderade méjligheter for medarbetare, kompetens-
och medarbetarforlust, minskat urval vid rekrytering, forlust av
uppdrag och klienter samt skadat anseende.

Brister i den fysiska och
psykiska arbetsmiljon.

Valbefinnande bland vara
medarbetare.

Brister i den fysiska och psykiska arbetsmiljon kan ha en negativ
samhallseffekt genom att Mannheimer Swartling medverkar till en
skadlig branschutveckling.

Potentiella negativa effekter f6r Mannheimer Swartling ar
kompetens- och medarbetarférlust, minskat urval vid rekrytering,
forlust av uppdrag och klienter samt skadat anseende.

Bristande efterlevnad av

tillampliga regelverk samt
av byrans varderingar och
riktlinjer vid val av klienter,
uppdrag och samarbeten.

Denna risk kan ha en negativ samhallseffekt i form av att &samka
skada pa manniskor och miljo.

Beaktande av regulatoriska
och etiska aspekter vid val
av klienter, uppdrag och
Den potentiella effekten for Mannheimer Swartling ar framfor allt samarbeten.
forlust av uppdrag och klienter, disciplinara atgarder fran Advokat-

samfundet, rattsliga efterspel samt skadat anseende.

Bristande klimat
och miljdarbete.
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Bristande miljdarbete kan ha en negativ samhallseffekt i form av
negativ klimatpaverkan och miljoforstorelse.

Minskat klimatavtryck och ett
ansvarsfullt miljdarbete.

Potentiella negativa effekter for Mannheimer Swartling inkluderar
kompetens- och medarbetarférlust, minskat urval vid rekrytering,
forlust av uppdrag och klienter samt skadat anseende.

”Bristande miljoarbete
kan ha en negativ
samhaillseffekt i form av
negativ klimatpaverkan
och miljoforstorelse.”

ANVANDANDET AV MAL OCH

INDIKATORER | RAPPORTEN

Iinledningen till avsnittet om hallbarhet i raidgivningen,
de olika delavsnitten for hillbarhet internt samt avsnittet
om hillbarhet i samhillet i rapporten dterfinns indi-
katorer och i vissa fall mal inom respektive omréide.
Indikatorerna fangar upp olika uppsatta KPLer eller
andra former av markérer for att mita utvecklingen
beroende pa vilket stadie vi har kommit till i vart arbete.
Detta sker mot bakgrund av de lagindringar som inom
en snar framtid kommer att trida i kraft, och som ett led
i arbetet med hur vi kan uttrycka en storre del av vart

hallbarhetsarbete i mer konkreta termer. @

47



Centrala styrdokument

Advokatsamfundets vagledande
regler om god advokatsed och
ovriga riktlinjer

Agenda 2030 och de globala

malen foér hallbar utveckling

FN:s Global Compacts tio principer
FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter
IBA Practical Guide on Business and
Human Rights for Business Lawyers
ILO:s atta kdrnkonventioner

OECD:s riktlinjer for

multinationella foretag

Arbetsmiljopolicy
Antidiskrimineringsdokumentation
Riktlinjer for att framja

mangfald och inkludering
Uppfoérandekod for medarbetare

Miljéutredning

Miljépolicy

Resepolicy

Miljdmal och tillhérande
handlingsplan
Uppférandekoder fér
medarbetare och leverantorer

Antikorruptionspolicy
Dokumentation for kris- och
incidenthantering

Insiderpolicy

Policys for integritetsskydd samt
for IT- och informationssakerhet
Policy for strategiska och etiska
overvaganden infor nya uppdrag
Policy for visselblasning

Policy om atgarder mot penning-
tvatt och finansiering av terrorism
Uppférandekoder for medarbetare
och leverantdrer
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Standardupplysningar

DATAINSAMLING OCH REDOVISNINGSPRINCIPER
Redovisningsprinciper £6r den finansiella rapporteringen ater-
finns i Mannheimer Swartlings arsredovisning 2022 under
koncernens redovisningsprinciper i tilliggsupplysningar. Den
medarbetardata som presenteras ir baserad pa verifierade siffror
frin Mannheimer Swartlings arsbokslut. Miljédata samlas in
via byrdns miljérapporteringsprocess inom ramen fér milj6-
ledningssystemet. De redovisade utslippen av vixthusgaser
beriknas utifrin statistik frin vira leverantorer. Mannheimer
Swartling berdknar sedan verksamhetsiret 2018 utslippen av
vixthusgaser i enlighet med GHG-protokollet (Greenhouse Gas
Protocol, Corporate Standard). I de fall verklig forbrukningsdata
saknats har forbrukningen uppskattats.

REDOVISNINGSPROFIL OCH AVGRANSNINGAR

Mannheimer Swartlings hallbarhetsrapportering beskriver de
omriden dir byran har betydande péaverkan eller i betydande
utstrackning péverkas vad giller milj6, sociala forhallanden,
personal, respekt f6r manskliga rittigheter och antikorruption. Om
ingenting annat anges omfattar hillbarhetsrapporten sivil moder-
bolaget Mannheimer Swartling Advokatbyrd AB som koncernen.
I koncernen ingick 2022 Mannheimer Swartling Advokatbyra
AB, Mannheimer Swartling Ryssland Advokataktiebolag (verk-
samheten upphérde den 25 februari 2022 och stingningen av
vart Moskvakontor slutfordes i april samma 4r), Mannheimer
Swartling New York Advokataktiebolag, Mannheimer Swartling
Advokatbyra LLP, Mannheimer Swartling Pte. Ltd. och deras
intressebolag, filialer eller representationskontor. Aven rapporte-
ringen av klimatpéaverkan avser direkta och indirekta utslipp for
samtliga kontor. Avgrinsningarna i datainsamlingen anges dven
i anslutning till respektive tabell. Utover avveckling av byrins
Moskvakontor och tillhérande verksamhet har det inte skett nigra
férindringar i byrins verksamhet som péverkar redovisningen
under 2022. Fran och med 2021 sker ingen hillbarhetsrapportering
enligt GRI (Global Reporting Initiative). Inga 6vriga dndringar
i redovisningsprofil och avgrinsningar gillande hallbarhets-

rapporteringen har skett jimfort med tidigare ar. De siffror som

rapporteras giller rikenskapsiret 2022. @
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FN:s Global Compacts
tio principer

Mannheimer Swartling &r sedan 2016 ansluten till FN-initiativet Global Compact. | och med
detta har Mannheimer Swartling atagit sig att ta ett socialt ansvar genom att stddja och
respektera initiativets tio principer. Hur de olika principerna aktualiseras i var verksamhet
anges i respektive avsnitt om hallbarhet i var radgivning, internt och i samhallet.

FN:s Global Compacts tio principer

MANSKLIGA RATTIGHETER

Princip 1. Stddja och respektera internationellt erkdnda manskliga rattigheter

Princip 2. Forsakra sig om att foretaget inte ar delaktigt i brott mot manskliga rattigheter

ARBETSRATT

Princip 3. Uppratthalla foreningsfrihet och erkanna ratten till kollektiva férhandlingar

Princip 4. Avskaffa tvangsarbete

Princip 5. Avskaffa barnarbete

Princip 6. Avskaffa diskriminering

MILJO

Princip 7. Stodja forsiktighetsprincipen

Princip 8. Framja storre miljomassigt ansvarstagande

Princip 9. Uppmuntra utveckling och spridning av miljévanlig teknik

ANTI-KORRUPTION

Princip 10. Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning
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Styrelsen

Mannheimer Swartlings styrelse arbetar aktivt for att uppna
byrans vision — att leverera affarsjuridisk radgivning av hogsta
kvalitet samtidigt som vi agerar ansvarsfullt i forhallande till
klienter, medarbetare och samhallet.

Jan Dernestam Erica Wiking Hager
Managing Partner och styrelseledamot Styrelseordférande

Jesper Prytz Therese Stromshed Daniel Karlsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
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