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Managing Partner har ordet

Advokater har

ett sarskilt ansvar
i en orolig varld

2022 blev ett pa flera satt tragiskt ar. Plotsligt hotades flera forhallanden
vilka vi tidigare tagit fér givna. Férst och frAmst freden, som lange har
sakerstallt trygghet och utveckling i var del av varlden. Som en férlangning
av detta globaliseringen som har resulterat i ppnare samhallen,
teknologiska framsteg och férdjupat internationellt samarbete. Ytterst dven
den standiga tillvaxt och det valstdnd som denna utveckling har genererat,
och den politiska och sociala balans som féljer av ekonomisk stabilitet.
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IDENNA ORDNING ir juridiken central. Ord-
ningen vilar pi minskliga rittigheter, the
rule of law, rittvisa och tillit — sidant som
bland annat uppritthalls av advokater. Det
som har hint under 2022 berdr darfor oss
advokater alldeles sirskilt.

Pa Mannheimer Swartling ar vi dock
optimister nir det giller juridikens roll att
sikerstilla fredliga, fria och 6ppna sam-
hillen. Vi tror pa de fantastiska mojligheter
som f6ljer med detta. Vi dr dirfér Gverty-
gade om att den ordning vi hitintills tagit
for given ocksi till slut kommer att segra.

Innan vi dr dir gir det dock inte att bort-
se fran tragedin och alla dess konsekvenser.
Frimst handlar det givetvis om alla de som
drabbats personligen av Rysslands invasion
av Ukraina. Men invasionen har dven fatt
andra konsekvenser, ocksa for Mannheimer
Swartling. Den 25 februari — dagen efter
invasionen — beslutade vi nimligen att
stinga ned all vir verksamhet i Ryssland.

Det var bade ett svart och ett mycket
enkelt beslut. Mannheimer Swartling
6ppnade kontor i Moskva redan under
Sovjettiden och nir vi efter mer dn 30 ar
i landet stingde vart kontor var vi den
dldsta icke-ryska byrdn pd plats. Vi var
till och med delaktiga i att skriva delar
av den nya ryska lagstiftningen efter att
murarna foll. Vi har alltsd tillsammans
med véra nordiska klienter en ling historia
i Ryssland, och vi hade minga fantastiska
ryska medarbetare som helt plétsligt stod
inf6r en ny och brutal verklighet. Med den
utveckling Ryssland har tagit under de
senaste dren — en utveckling som accentu-
erades av det brutala invasionskriget mot
Ukraina — s var det dock ett enkelt beslut
att inte lingre vara kvar i landet.

P4 samma sitt har utvecklingen i Iran
paverkat Mannheimer Swartling. Nir oro-
ligheter under hosten brot ut i Iran, fick vi
exempelvis vildigt mycket uppmirksam-
het nir vi som ett av fi svenska féretag
gick ut pa sociala medier och uttryckte
var forfiran infor den iranska regimens
aggression mot sitt folk. Dels ser vi det som
vér skyldighet som advokater att std upp
for rittsstaten, dels var det viktigt f6r oss

med tanke pd att minga av véra och vira

klienters medarbetare har sina rotter i Iran.
Vi har dven tillsammans med 21 andra
ledande advokatbyrier 6ver hela virlden
lanserat Business and Human Rights
Lawyers Association under 2022. Ett ini-
tiativ for att i var bransch frimja principen
att ndringslivet ocksa har ett ansvar att
respektera minskliga rittigheter.
Samtidigt som 2022 var ett intensivt dr
levererade Mannheimer Swartlings med-
arbetare fantastiska resultat. Framging f6r
oss handlar framfor allt om kvalitet. Virt
overgripande mdl dr att alltid — oavsett
omstindigheter och i allt vi gor — leverera
hogsta tinkbara kvalitet. Ytterst mojlig-
g6rs detta genom vart starka teams unika
"vi-kidnsla”. Vi dr 600 medarbetare med
olika ésikter och bakgrund, men vi delar
tre grundliggande virderingar — kvalitet,
affirsfokus och laganda och tillsammans
vill vi fortsitta att utveckla den mest hog-

kvalitativa affdrsjuridiska radgivningen pa

den mest attraktiva advokatbyrin.

Vi vill och kan édven bidra till att gora
hela det svenska niringslivet dnnu mer
innovativt. Stockholm har stitt for fler sa
kallade unicorns — d.v.s. en start-up som vir-
deras till 6ver en miljard dollar — per capita
in ndgon annan region i virlden férutom
Silicon Valley, och Mannheimer Swartling
har arbetat med de mest framstiende uni-
corn-bolagen och lett de storsta kapitalan-
skaffningarna i Sverige. Vi har dven bildat
en ny verksamhetsgrupp, Emerging and
Growth Companies, som jobbar mot start-
ups som dr sma men ddr vi ser en potential
att de kan bli nista stora tech-framgéng. Pa
s sdtt ldr vi oss mycket om bade samtiden
och framtiden.

Vi bidrar dven till Sveriges ledande
position inom den grona omstillningen,
som under de nirmaste 4ren kommer att
std for den storsta delen av samhillets —

och Mannheimer Swartlings — tillvixt. >
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Dessa projekt dr bide viktiga och roliga. De
gynnar samhille och klimat samt spanner
6ver alla mojliga rittsomraden.

Det mesta talar tyvirr for att den po-
litiska och ekonomiska oron i omvirlden
fortsitter under 2023. Vi driver dock vir
verksamhet med lingsiktighet och konti-
nuitet. Det innebir att vi nyanstiller cirka
70 jurister varje 4r, helt oberoende av kon-
junktur. Behovet av vira tjinster forsvinner
inte i svdra tider, och nir det blir battre
tider giller det att vara ett starkt och erfaret
team redo att hugga i.

Teamet fylls stindigt pd med de basta
talangerna. Aven 2022 utsags Mannheimer
Swartling till den mest attraktiva advokat-
byrin bland svenska juriststudenter enligt
Sveriges storsta studentundersokning som
gors av Universum, vilket innebar att vi
mottog utmirkelsen for tjugonde (!) 4ret
irad.

Med vir storlek och ledande stillning

toljer forstas ocksa ett mycket stort ansvar.

For att leva upp till dessa férvintningar
torsoker vi att driva pa hela branschens
utveckling. Vi driver digitaliseringen
genom MSA Innovation Lab, vi arbetar
med att forsoka skapa en sympatisk och
rolig arbetsplats som dr hallbar och utveck-
lande 6ver tid for alla vira medarbetare och
vi dr mycket engagerade i klimatfrigan.

Vi var den férsta advokatbyrd i Norden
som anslot sig till Science Based Targets
initiative. Atagandet innebir att byrin har
satt upp vetenskapligt baserade mal for att
bidra till att klimatmalen i Parisavtalet upp-
nas. Mil som under 2022 blivit godkinda
efter en oberoende beddmning. P4 samma
sitt var vi forsta svenska advokatbyri att
signera The Green Pledge, ett initiativ for
miljévinligare skiljeforfaranden.

I linje med ataganden som dessa har
vi satt upp mycket harda krav pd virt
interna klimatarbete. Som tjinsteforetag
ir vi forstds dock medvetna om att vir

storsta mojlighet att géra skillnad ligger i

"Trots den morka omvarlden
ser vi fram emot 2023. Inte
minst eftersom vi vet att vi
som advokater kan bidra till

en battre varld.”

vir ridgivning. Under 2022 anslot vi oss
darfor till Net Zero Lawyers Alliance, ett
nitverk som mobiliserar jurister och advo-
katbyréer for att paskynda Gvergangen till
nettonollutslapp. Det handlar om fortsatt
arbete for att minska klimatpéverkan, men
ocksd om en 4n storre klimatmedvetenhet i
alla vira verksamhetsgruppers ridgivning.
Trots den morka omvirlden ser vi fram
emot 2023. Inte minst eftersom vi vet att vi
som advokater kan bidra till en battre virld
om vi bara kavlar upp drmarna och vigar ta
stdllning. Vi advokater kan géra skillnad.
Det ska vi ockséd gora nir det behovs.
Avslutningsvis vill jag bara tacka alla
medarbetare och klienter for det gingna
aret. I advokatbranschen delas varje ar ett
antal internationella priser och utmarkelser
ut och de mest ansedda ir Chambers,
IFLR, Mergermarket och Who’s Who
Legal. I Sverige gors den mest betydel-
sefulla kundundersékningen av Kantar
Sifo Prospera och den viktigaste under-
sokningen av var Sveriges juriststudender
vill arbeta presenteras av Universum. Under
2022 vann Mannheimer Swartling alla
dessa sex utmirkelser och det har bara hint
en enda gang tidigare att en och samma
advokatbyrd gjort det. Det var 2015 och
dven di var det vi som hade privilegiet att
vinna allt. Att tilldelas alla dessa utmir-
kelser under ett 4r kriver enormt mycket
av ett foretag och anledningen till att
just Mannheimer Swartling nu som enda
advokatbyri i virlden gor detta, till och
med for andra gingen, visar vilket fantas-
tiskt team vi tillsammans dr. Det spelar
ingen roll om man dr associate, arbetar
inom négon av vara supportavdelningar
eller 4r partner. Det 4r summan av allas
vart gemensamma arbete som syns utét
och som gor att ni som ér véra klienter ar
efter ar rankar oss s hogt, nigot som vi
ir odndligt tacksamma for att ni gor. Det
gar aldrig att vinna en sidan hir grand
slam genom individuella prestationer
utan det dr enbart méjligt nér alla vi 600
medarbetare tillsammans arbetar enligt var
ganska enkla strategi — att alltid leverera
den absolut mest hogkvalitativa affarsjuri-

diska radgivningen. e
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Om byran

Pa Mannheimer Swartling arbetar vi utifran en tydlig ambition — att leverera

den mest hogkvalitativa affarsjuridiska radgivningen. For oss innebar det att

vi forstar och analyserar var omvarld samt agerar proaktivt och ansvarsfullt i
férhallande till klienter, medarbetare och samhallet.

| EN FORANDERLIG omvirld och ett skif-
tande affdrslandskap varierar klienternas
och medarbetarnas krav och férvintningar
pa oss. Ett kontinuerligt férindringsarbete
och en vil utvecklad anpassningsférmiga
dr utan tvekan nédvindiga forutsittningar
for att vi ska vara forstahandsvalet bland
affdrsjuridiska byrder — bade for klienter,
studenter och medarbetare.

Var radgivning omfattar i princip alla
affdrsjuridiska omréden inom en mingd
olika verksamheter och branscher. Vi
erbjuder bide bredden och djupet genom
virt fullservicekoncept. Den bista affdrs-
juridiska rddgivningen omfattar dock mer
n bara juridisk expertis. Foretag, orga-
nisationer och branscher stir infor olika
affdrsmissiga mojligheter och utmaningar.
Det kriver noga skriddarsydda 16sningar.

Med vir roll och vir storlek foljer ett
ansvar och en vilja att driva frigor som ir
viktiga ur ett samhallsperspektiv. Genom
radgivningen vi levererar piverkar vi
samhillsutvecklingen samtidigt som vi
virnar om rittssikerheten. Hallbarhet dr

en viktig dimension inom vér organisation
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och i den affirsjuridiska radgivningen till
vira klienter.

Under manga ar har vi byggt en fére-
tagskultur dir samarbete dr kdrnan. Vart
branschunika sitt att dela lika pa vinsten
mellan byrans partners gor att kunskap
sprids obehindrat mellan medarbetarna
och vidare till varje klient. Vi vill moéta
vara klienter som en enda radgivare —
men med den samlade expertisen hos
vira 600 medarbetare. Hur vi har valt
att organisera oss ska aldrig begrinsa
erbjudandet till véira klienter — tvirtom.
Dirfor delar vi alltid med oss av vir kom-
petens internt.

Byran har tre kdrnvirden — kvalitet,
affdrsfokus och laganda — som genom-
syrar véir kultur och utgdr en integrerad
del av var affirsmodell, Pure Lockstep.
Modellen frimjar kunskapsdelning och
samarbete mellan kollegor, verksamhets-
grupper och kontor. Den ér vért frimsta
redskap for att garantera varje klient den
mest hogkvalitativa ridgivningen och for
att sikerstilla basta mojliga arbetsmiljé for

vira medarbetare. ®

VAR EXPERTIS

- Arbetsratt och pensioner

« Bank och finans

+ Contentious Regulatory

« Corporate Commercial

« Corporate Investigations
and Corporate Crime

« Corporate Sustainability
and Risk Management

« Data Privacy

« Emerging and Growth
Companies

+ Energi

- Entreprenad, infrastruktur
och industriella projekt

« Entreprenadratt

« EU- och konkurrensréatt

« Fastighetsratt

- Finansiell reglering

« Finansiella institutioner

« Fintech

« Fonder och investeringar

« Fordonsindustri

- Foretagsbeskattning

- Foretagsoverlatelser

- Forsakringsratt

+ Health Care and Life Sciences

» Immaterialratt, marknadsratt
och medieratt

- IT/Tech

+ Media och underhallning

« Miljoratt

« Offentlig upphandling

« Private Equity

+ Publik M&A och
aktiemarknad

« Rekonstruktion och insolvens

+ Shipping och transporter

« Sustainability and ESG

« Technology

+ Trade

« Tvistlésning

174

Omsittning 2022
i miljarder kronor

600

Antal anstéllda



Arsrapport 2022

Laganda

Kvalitet
Aftarstokus

Vistravar efter hogsta kvalitet i allt vi gor, och beaktar de affarsméassiga utmaningar

och mojligheter som vara klienter star infor och skraddarsyr var radgivning utifran
dessa. Vi hjalper varandra och delar prestigeldst pa kunskap och erfarenhet till
forman for vara klienter, byran och varandra.

13
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Efter flera artionden av ekonomisk tillvaxt, Iag inflation, stigande tillgangspriser och minskande
fattigdom har varlden kastats in i flera kriser samtidigt. Storkrig i Europa, hég inflation, héjda

rantor, recession och fallande levhadsstandard.
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DE GEOPOLITISKA spinningarna ir de farligaste
sedan Kubakrisen for 60 ar sedan. Demokratin
och rittssikerheten trings tillbaka i stora delar
av virlden. Klimatpolitiken orkar inte samla
sig till verksamma atgarder mot den globala
uppviarmningen. Det stiller hoga krav pa en
advokatbyra som sitter klienterna i centrum
och vill hjdlpa dem till en jamn spelplan.

2022 var 4ret da varlden skulle komma till-
baka till nigon sorts normalitet efter pandemin.
Si blev det inte. I vistvirlden kunde visserligen
smittspridningen begrinsas tack vare snabb
massvaccinering. Kina fortsatte dock med
strikta lockdowns, som gav haltande ekonomi
och vixande folkliga protester. Inflationen
drog ivig till de hogsta nivierna pa 30-40 ér.
Centralbankerna blev helt 6verspelade och
tvingades ta stora kliv upp med styrrintorna.
Marknadsrintorna f6ljde med — nigot som gav
brant borsfall, kollapsande obligationsmarknad
och ekonomisk inbromsning.

Inflationen sinkte reallénerna drastiskt.
Energipriser och matpriser steg och medférde
stora privatekonomiska problem fér hushall
med sma marginaler. I nigra emerging
markets blev det 4n virre. Flera linder upplev-
de hungersnod, och den globala fattigdomen
okade for forsta gingen pa linge.

Den ryska invasionen av Ukraina i bérjan
pa 2022 har dramatiskt forvirrat problemen.
Inte bara har befolkningen i ett av Europas
folkrikaste linder drabbats av déd och
forintelse och raserad samhillsekonomi.
De ekonomiska konsekvenserna dven i
Visteuropa har varit starkt negativa, via
stigande gaspriser, handelskrig, sanktioner
och hégre priser pé livsmedel. Manga féretag
har stingt ned i Ryssland och flera har fitt
sina tillgdngar beslagtagna.

En ny era av farlig stormaktsrivalitet har
inletts. Ryssland vill expandera. Kina har
siktet instdllt pd Taiwan. Relationen mel-
lan Iran och Israel forvirras. Krig, inflation
och recession priglade 2022 och lir prigla
dven 2023. Dirmed sitts ocksd ramarna och
utmaningarna fér Mannheimer Swartling.
Béde vad giller affirer och transaktioner som
ror Ryssland, och vad giller den ekonomiska
utvecklingen i stort.

Mannheimer Swartling reagerade omedel-

bart pi den ryska aggressionen. Efter mer dn
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"Vi lever i en epok
da lagen utmanas
av autokrater och

uridiken politiseras

i manga ldnder.”

30 drs nirvaro i Moskva och tidigare dven i
S:t Petersburg stingde byrin ned sin ryska
verksamhet redan dagen efter invasionen.
Under hela aret har byran ocksa lagt sto-
ra resurser pd att hjilpa klienter att limna
den ryska marknaden samt att efterleva alla
sanktioner.

I ett bredare perspektiv var tvistlosning och
forhandlingar en viktig verksamhet for byran
under 2022. Protektionism, handelskrig och
industripolitik med allt mer aggressiva medel
river upp fungerande handelsrelationer och
sinker produktiviteten. Att hjilpa klienterna
moéta en allt svirare omvirld dr ett viktigt
bidrag till ett fungerande affirsliv.

Transaktionsaktiviteten var under stora
delar av aret hog, trots fallande bors och
bromsande ekonomi. Stora svingningar i
rantor och borskurser tillsammans med starka
konjunkturvindningar driver bade uppkép,
fusioner och uppdelningar av bolag. Men den
massiva osidkerheten om framtiden kommer
sannolikt gradvis att reducera volymerna.

Klimatpolitiken gjorde inga framsteg under
dret, dven om FN-motet COP 27 pa pappret
antog riktlinjer om klimatstod till utveck-
lingslinder i framtiden. Utslippen 6kade
igen efter den tillfdlliga minskningen under
pandemin och det ryska kriget drev upp 16n-
samheten i fossil utvinning. Byrdn var aktiv
i att hjilpa klienter med grona obligationer
och andra former av gréna krediter. Stora
industriprojekt for fossilfri produktion har
rullats ut. Niringslivet driver nu klimatom-
stdllningen i Sverige, och affirsjuridiken har
en viktig roll i detta.

Byrins — och juridikens — viktigaste
bidrag till att laga den trasiga omvirlden r
att forsvara rittssamhillet och the rule of
law. Vi lever i en epok da lagen utmanas av
autokrater och juridiken politiseras i ménga
lander. Bide demokratin och rittsstaten dr
pé tillbakagang globalt sett. Valutakrig och
handelskrig skapar osikerhet och under-
minerar det fria utbytet av varor och tjins-
ter. Yttrandefriheten hotas pd ménga sitt.
Ett fristiende rittsvisende, med oberoende
domstolar och advokater blir di allt vikti-
gare. Mannheimer Swartling vill och kan
spela en aktiv och ledande roll i arbetet for

att forsvara rittssamhillet. @
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Behovet av en snabb klimatomstallning for att begransa den globala uppvarmningen staller stora krav
pa naringslivet och inte minst pa basindustrin, och det &r i norra Sverige som den gréna omstallningen
marks allra mest nar svensk industri staller om.

DEN NODVANDIGA omstillningen mot
klimatneutrala processer inom basindu-
strin innebér savil modernisering av befint-
liga verksamheter som nyetableringar av
hela industrianldggningar baserade pa ny
teknik. Manga av de grona satsningarna
skapar dessutom en mycket stor 6kning
av efterfragan pa klimatneutral energi.
Klimat- eller miljodrivna investeringar
stricker sig 6ver i princip alla segment av
industrin, och ett sirskilt fokus ligger pa
energieffektivisering, minskade utslipp av
koldioxid och "nya” killor till energifér-

sorjning sisom vitgas och elproduktion

till havs. Kriget i Ukraina och fokuset
pa ett minskat beroende av olja och gas
har dessutom accelererat intensiteten i
liknande investeringar.

I det som kan beskrivas som ett gront
kluster i norr gir stora delar av utveck-
lingen bokstavligen talat att ta pi. Det
handlar om alltifrdn nyetableringar
av enskilda foretag och pionjirer som
driver utvecklingen framat med gron
produktion och cirkuldra verksambheter,
till sektoroverskridande samarbeten
och befintliga etablerade industrier som
arbetar aktivt med, och ligger mycket
resurser pd, omstéllningsarbete.

— De projekt som har inletts i norra
Sverige under de senaste dren och som nu
pagér for fullt dr otroligt spinnande att
bade f6lja och arbeta med. Det vi ser dr en
fantastisk innovationsvilja och drivkraft
som férkortar den normala genomforan-
detiden for den hir typen av gigantiska
projekt med flera ar. Pa bara ndgra ar
har det gatt ifrin en idé pi ett papper till
fullt utvecklade foretag och byggprojekt
som pagér for fullt. I nigot fall har det
redan kommit s langt som till industriell
produktion, siger Johan Granehult pa
Mannheimer Swartling.

Bland de mer namnkunniga projekten
aterfinns Northvolts fabrik "Northvolt
Ett” i Skellefted f6r produktion av gréna
batterier. Northvolt grundades 2016 med
malet att bygga virldens gronaste batteri,
med ett minimalt klimatavtryck och med
hogsta mojliga ambitioner for atervinning,
for att delta i den europeiska 6vergingen
till fornybar energi.

— Den utveckling som Northvolt >
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genomgatt sedan vi borjade hjilpa bolaget
med forberedelserna 4r 2017 har involverat
alltifrin uppbyggandet av ett producerande
industriféretag som idag har omkring
3500 anstillda till flertalet equity-finans-
ieringsrundor, projektlanefinansiering,
entreprenader, kundavtal och annat som
har krivts for att ett s hir stort och kom-
plicerat projekt ska bli framgingsrikt,
berittar Fredrik Lundegirdh pa Mann-
heimer Swartling. Northvolt star infor
fantastiska utvecklingsmojligheter, inte
minst pa grund av den stora efterfrigan
som finns pd grona batterier till bide den
globala fordonsindustrin och andra indu-
strier, fortsatter Fredrik.

Ett annat omtalat projekt dr H2 Green
Steels anliggning i Boden for produk-
tion av fossilfritt stil. Foretaget har som
mal att medverka till omvandlingen av
industrin da stéltillverkning star for
omkring sju procent av virldens samlade
koldioxidutslipp. Det nya stalverket i
Boden kommer att anvinda vitgas som
energikilla i staltillverkningen. Genom

att producera stil med vitgas som brinsle

istillet for kol eller andra fossila brinslen
kan koldioxidutsldppen minskas dramatiskt.

— Ett helt nytt vitgasbaserat stilverk
kriver enorma anliggningsinvesteringar
och stora mingder el. Detta leder i sin
tur till ett stort behov av finansiering.
Intresset p4 finansmarknaden fér att med-
verka i grona projekt av det hir slaget dr
dock stort, forklarar Susanne Fagerman
péd Mannheimer Swartling. Med tanke
pé storleken pa finansieringarna stiller
lingivarna hoga krav pé insyn och kon-
troll. Hir giller det att férhandla fram
en rimlig balans mellan lingivarnas krav
och bolagens behov av att kunna driva sin
verksamhet utan att vara alltfor bundna,
fortsitter Susanne.

— Den grad av komplexitet som den hir
typen av projekt innebdr kriver sivil bredd
som spets i den juridiska ridgivningen.
Foérutom erfarenhet av en stor mingd
avtal av olika slag, finns ett behov av ett
helhetsgrepp som beaktar dven regula-
toriska fragor, behovet av en samordnad
finansierings- och investeringsstruktur

och ett brett spektrum av branschspecifika

"Med tanke pa storleken
pa finansieringarna staller
langivarna hoga krav pa
insyn och kontroll.”
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fragestillningar, konstaterar Sara Johnsson

pa Mannheimer Swartling.

— Pa senare ar har vi sett en utveckling
som Okar efterfrigan pa kompetenséver-
skridande ridgivning inom ramen fér
komplexa infrastruktur- och industri-
projekt. Allt behover hanteras parallellt
med en hog grad av specialisering, sdger
Zoran Stambolovski pd Mannheimer
Swartling, som medverkat som ridgi-
vare i ett stort antal uppmirksammade
infrastruktur- och industriprojekt
genom dren. Det dr naturligtvis en

térdel om all kompetens finns i den egna

organisationen och en vana att samarbeta
6ver verksamhetsgrupper och kontor,
fortsitter Zoran.

Och den snabba utvecklingstakten i
norr kommer inte avta i férsta taget dé
den gréna industriella revolutionen fort-
farande 4r i sin linda.

— Utvecklingspotentialen i Norrland ér
fortsatt mycket stor. Jag tror dven att nya
anldggningar och andra stérre investe-
ringar i den gréna omstillningen kommer
att sprida sig 6ver hela landet. Detta ir en
omstéillning som helt enkelt méste ske i

alla delar av industrin, avslutar Johan. @
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Med betoning pa M i M&A

Instabee, en merger of
equals i start-up-virlden

Pa en hart konkurrensutsatt marknad har de tva svenska féretagen Instabox och Budbee verksamma

inom sista milen-leveranser vaxt och frodats tack vare sitt fokus pa konsumenten och hallbarhet. Dessa

grundarledda féretag gick under 2022 samman och bildade Instabee. Mannheimer Swartling var radgivare

till Instabox i denna sallsynta fusion — en unik mojlighet for vara jurister att fa bidra till att skapa en &nnu
starkare aktor pa marknaden som ar pa vég att bli Europas ledande e-handelsplattform.

Arsrapport 2022

MANGA SVENSKAR minns nir e-handel
var férknippat med en otilig vintan pa
ett brev med meddelandet om att ett paket
var mojligt att himta ut pa det lokala
postkontoret. Hoppas vi hinner dit i tid
och inte glommer id-kortet. S smaning-
om expanderade paketutlimningsstillen
till att ven omfatta nirbutiker, men att
shoppa i butik var fortfarande det snab-
baste och enklaste sittet att handla.
Snabbspola fram till idag, nir konsu-
menter kan vilja mellan en rad olika dist-
ributérer och leveranssitt. Hemleveran-
ser med live-spirning, kvillsleveranser,
mjuka knackningar pa dérren for att inte
vicka sovande barn, avlimning utanfor
dorren och paketskip i butiker, gym och

pa bensinmackar. Inget mer kéande med

"Blixtsnabba
leveranser
har blivit en
sjalvklarhet.

”

id-kortet vintandes i handen. Blixtsnabba
leveranser har blivit en sjidlvklarhet.

Tvé foretag som har varit med och
foérindrat e-handeln och logistik-
industrin ar Instabox och Budbee. Nir
pandemin pi ett dramatiskt sitt drev upp
paketvolymerna, och skapade en enorm
efterfrigan pd sista milen-leveranser,
resulterade det i en explosionsartad till-
vixt for bida bolagen. Under 2022 hade
Mannheimer Swartling férmanen att vara
ridgivare till Instabox, efter att tidigare ha
bistatt bolaget vid flera finansieringsrun-
dor, vid sammangiendet med Budbee f6r
att skapa det nya bolaget Instabee.

Instabox, som grundades 2015 i Sverige,
erbjuder snabba, okomplicerade och

fossilfria leveranser till automatiserade =
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paketskip och hemleveranser. Med back-
ning frin EQT Ventures, Creades och
Verdane med flera utsigs bolaget till det
tredje snabbast vixande tech-bolaget i
Europa 2022 i FT 1000 Special Report.
Bolaget blev dven en svensk sa kallad
unicorn i april 2022 efter en finansierings-
runda om 190 miljoner dollar dir bolaget
virderades till en miljard dollar. De sliende
roda paketskapen och leveransmoéijligheter
samma dag anvinds av bland annat
Apotea, Kicks, Lyko och Clas Ohlson.

Budbee, som ocksé grundades i Sverige,
péborjade sin resa 2016 med grossist-
leveranser for att sedan snabbt skifta fokus
till e-handel. Foretaget expanderade raskt
utanfor Stockholm, fick Kinnevik som sin
forsta stora investerare och blev Sveriges
storsta foretag for hemleveranser 2018,
med backning dven fran AMEF, Stena
Sessan och H&M. Idag anvinds bolagets
tjdnster av tusentals dterforsiljare, bland
annat ASOS, Zalando, Inditex och H&M.

Vid tidpunkten f6r sammanggendet var
bada bolagen framgangsrika, erbjod leve-
ranser till paketskip och hemmet, hade
expanderat inom Europa, var dedikerade
till grona leveranser och hade investerat
stora summor i teknikutveckling for fort-
satt optimering av sina tjinster. Sa vad fick
dem att g samman?

—Dessa tva konkurrerande grundarledda
bolag hade gemensamma virderingar och
béda varit med om en liknande tillvixtresa.
De sig fordelarna med att gd samman
och kombinera sin expertis for att skapa
en innu starkare marknadsaktor, berittar
Linn Roberts pd Mannheimer Swartling
som hade en nyckelroll i transaktionen.

—De vanligaste typerna av M&A-trans-
aktioner som vi arbetar med dr forsilj-
ningar eller f6rvirv av bolag. Den hir
transaktionen var verkligen en s kallad
merger of equals, dir respektive bolag var
av ungefir samma storlek och virdering
och att inget av bolagen férvirvade det
andra, utan att de istillet skapade en ny
gemensam struktur gjorde att drendet
verkligen stack ut, siger Ali Gjerqek pa
Mannheimer Swartling som var projekt-

ledare i transaktionen.
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Linn ansvarade for férhandlingarna av
aktiedgaravtalet vilket innebar frage-
stillningar sdsom hur bolaget langsiktigt
ska bedrivas, men ocksd hur samarbetet
framgent ska se ut mellan grundare och
ovriga aktiedgare.

— Vanligtvis nir den hir kategorin av
aktiedgaravtal férhandlas finns det en tydlig
motsittning mellan befintliga aktiedgare
och nya investerare. I den hir transaktionen
jobbade dock parterna tydligt mot ett
gemensamt mél vilket skapade en annan
dynamik i processen, forklarar Linn.

— Utdver de unika aspekterna med
transaktionen var det sirskilt roligt att

fa arbeta med tvd framgéingsrika svenska

foretag vars tjinster jag sjilv kommer i
kontakt med i min vardag, avslutar Ali.
I samband med transaktionen beslu-
tades det att Instabox grundare, Alexis
Priftis, skulle bli Instabees styrelseord-
forande och Budbees grundare, Fredrik
Hamilton, dess VD. Savil de personliga
synergierna mellan de bidda grundarna
som mellan deras féretag var nyckelfaktorer
for att affiren skulle bli framgangsrik.
Instabee kommer att fortsitta utmana
andra akt6rer pad marknaden och skapa
mer effektiva affirsfloden dér firre fordon
och terminaler anvinds for att 6ka tempot
for att ni ett sa minimalt koldioxidavtryck

som mojligt. @
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”Vid tidpunkten f{or
sammangaendet var bada
bolagen framgangsrika.”

MERGER OF EQUALS

Nar tva bolag av ungefar samma
storlek gar samman och bildar ett
gemensamt bolag

UNICORN
Ett privatagt start-up-bolag som ar
varderat till dver en miljard dollar

MANNHEIMER SWARTLINGS

VERKSAMHETSGRUPP FOR EMERGING

AND GROWTH COMPANIES

+ Ledande inom radgivning
avseende investeringar i
unicorn-bolag

- Omfattande erfarenhet av att
representera grundarledda bolag
under deras tillvaxtresa

Expertis inom kapitalanskaffningar,
implementering av langsiktigt
hallbara bolagsstyrningsmodeller
och kapitalstrukturer, incitaments-
program och exitstrategier

En viktig partner till flera av de mest
framgangsrika tillvaxtbolagen i
Norden, sdsom Spotify, Klarna, Kry,
H2 Green Steel, Northvolt, Instabox,
Lysa, Svea Solar, Alight, Candela
och Polarium
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Internationella
skiljefortaranden
vid ett viagskal

Det internationella skiljedomssystemet har varit viktigt for framvéaxten
och stabiliteten i den globala handeln. Nu gar dock varlden mot en tid av
geopolitisk polarisering. Pa flera omraden har utvecklingen redan gatt langt.
Med dettariskerar att félja en deglobalisering av ekonomiska vardestrommar
och samarbeten. Kommer den radande utvecklingen att stalla — eller har den
redan stéllt — skiljeforfarandet infér ndgon form av kris?

PADET TEMAT holl Mannheimer Swartling
ett seminarium i samband med Interna-
tional Bar Associations arliga konferens i
Miami 2022. Handel 6ver nationsgrinser
har varit en nyckelférutsittning for de
senaste decenniernas globalisering, som
linge har ansetts bidra till en utveckling
mot fred och vilstind i stora delar av
virlden. Genom en skiljedom sikerstills
rittssakerhet och ett normbaserat handels-
system. Internationella skiljeférfaranden har
ddrfor tjanat sitt syfte vil. Under en epok
ndr globaliseringen frimjades ideologiskt i

bide vist och i andra delar av virlden, har
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dven frekvensen av skiljeforfaranden varit
hég. Frigan dr om det kommer att hilla
i sig givet den utveckling som vi ser idag?
— Systemet har helt klart utsatts for
storningar. Rysslands invasion av Ukraina
ir den mest uppenbara. Ett regelbaserat
system tar sjilvklart skada nir en av de
aktorer som férbundit sig att uppritt-
halla de regler som systemet vilar pd helt
struntar i dem, sidger Fredrik Ringquist
pd Mannheimer Swartling. Invasionen
har belyst hur sanktioner blivit ett allt
viktigare utrikespolitiskt verktyg, men en

kanske dnnu intressantare utveckling ér
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"Det dr sannolikt att utveck-
lingen leder till en varld dar
det internationella skilje-
domssystemet fragmenteras
och blir mer otverskadligt
an idag.”

att minga visterlindska féretag avslutade
sina affirer i Ryssland av ESG-skal, i vart
fall delvis oberoende av sanktionerna,
fortsitter Fredrik.

Vid sidan av Ryssland har dven andra
auktoritdra linder flyttat fram sina
positioner. Inte minst vicker Kinas allt
kraftfullare vapenskrammel mot Taiwan
oro. Parallellt med de 6kade geopolitiska
spinningarna mellan auktoritira och
demokratiska linder har det protektio-
nistiska tankegodset fitt en nyrenissans,
vilket bland annat kommit till uttryck
genom Brexit och retoriken om "America
First” i USA.

Allt detta paverkar villkoren f6r skilje-
forfaranden. Med egna regler f6r handel
kommer ofta egna regler £6r hur rittigheter
kan genomdrivas. En internationell skilje-
dom ska som utgingspunkt vara verkstill-
bar i princip i hela virlden. Det giller dock
bara s linge som landet dir skiljedomen
verkstills — genom sin lagstiftning och
genom sin praxis — uppritthaller respekten
for internationella skiljedomar.

— Det ir sannolikt att utvecklingen
leder till en virld dir det internationella
skiljedomssystemet fragmenteras och blir
mer ooverskadligt 4n idag. En tendens ir
att foretag fran auktoritira linder i 6kad
omfattning vigrar att ga med pa skiljefor-
farande med site i vistvirlden, och istillet
insisterar pd alternativa skiljedomscentra
i mer vilvilligt instillda jurisdiktioner,
berittar Kristoffer L6f pd Mannheimer
Swartling. I ett sidant system behover
svenska foretag med internationell rick-
vidd i hogre utstrickning kunna hantera
flera olika normsystem, vilket leder till
okad komplexitet och hégre kostnader,
fortsitter Kristoffer.

Det finns dock anledning till hopp. Den
moderna skiljedomsregleringen lanserades
1958. Aven di ridde en tid av djup pola-
risering och stora omstillningar i virlden,
tydligast illustrerad av det kalla kriget.
Detta talar f6r att skiljeforfarande kommer
att hitta nya sitt att mota néringslivets
skiftande behov. P4 si sitt skulle detta
system kunna fortsitta att frimja rittssi-

kerhetsprincipen dven i svira tider. ®
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Det finns i dagslaget cirka 750 anlaggningar i Sverige som omfattas av det europeiska systemet for handel
med utslapps-ratter (ETS). Grovt férenklat innebar ETS-systemet att varje anlaggning som omfattas behéver

inforskaffa en utslappsratt for varje ton koldioxidekvivalenter som slépps ut i atmosfaren.

I SVERIGE SLAPPTES cirka 48 miljoner ton
koldioxidekvivalenter ut dr 2021 varav
cirka 40 procent av storre industriella
aktorer. I juni 2017 lag priset inom EU
for en utslippsritt strax under fem euro.
I slutet av november 2022 kostade en ut-
slippsritt 6ver 78 euro, efter att priset
under 2021 stigit med cirka 150 procent
pa drsbasis. Priset har tidvis, i februari res-
pektive augusti 2022, som hégst noterats
strax under 100 euro. Den 6kade pris-
bilden for utslidppsritter i kombination
med utfasning av subventioneringssys-
temet innebdr att utslippskostnaderna
har bérjat stiga visentligt och férvintas
accelerera ytterligare 6ver tid f6r aktorer
med verksamhet i ETS-anliggningar. Ett
alternativ som ménga aktorer undersoker
dr darfor att implementera CCS-teknik
(carbon capture and storage).

Givet de hoga kostnaderna for att
bibehilla befintliga utslippsnivier, i takt
med 6kade priser pé utsldppsritter, utgor
mojligheten att implementera CCS-teknik
dven pa kortare sikt en 6verlevnadsfriga
for manga verksamheter. Sirskilt for
de verksamheter som inte har teknisk
mojlighet att stilla om till utsldppsfri
produktion.

CCS-teknik innebdr forenklat att
koldioxiden avskiljs och leds in i ett
rokgassystem dédr den kyls ned i olika
virmevixlare till dess att den uppnar fly-
tande form. Direfter transporteras den
med bédt och pumpas ner i gamla olje-
och gasfickor. Siddana lagringsmojlig-
heter har forberetts bland annat i den
norska kontinentalsockeln inom ramen
for det si kallade Northern Lights-
projektet. Flytande koldioxid kan dven
anvindas for olika industriella processer
genom CCU-teknik (carbon capture and

utilization).

— CCU-marknaden ir for narvarande
omogen, men det forefaller mojligt att
koldioxid i flytande form i framtiden kan
finna anvindningsomriden som moj-
liggor avsittning av relevanta volymer.
Aven marknaden fér transport och lag-
ring dr i dagsliget i en tidig fas och inga
storre aktorer i Skandinavien ar dnnu
anslutna till befintliga transport- och
lagringsmojligheter, férklarar Jesper Silow
pd Mannheimer Swartling.

I Sverige finns édven ett antal anligg-
ningar som sldpper ut bio-energy carbon,
d.v.s. koldioxidutslipp fran foérbrinning
av exempelvis olika skogsbrinslen. Sddan

koldioxid har bundits ur luften i uppvixt-

stadiet och utsldpp av den innebir ddrfor
inte nigot nettotillskott till atmosfiren.
Dessa utslipp omfattas dirfor inte av
ETS-systemet. En CCS-anliggning
som fingar in bio-energy carbon skulle
alltsd innebdra en nettominskning av
koldioxidhalten i atmosfiren. En aktor
som fangar in bio-energy carbon
enligt ett visst kvalitetssikringssystem
har méjlighet att tillgodorikna sig
en utslippsminskningsenhet, som kan
omsittas inom ETS-systemet genom
forsiljning till aktdérer som slipper ut
fossil koldioxid.

— Sig att en verksamhet slipper ut en

miljon ton fossil koldioxid arligen. -
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Marknadspriset baserat pid kostnads-
bilden for utslippsritter inkopta via ETS-
systemet efter den prisbild som férevarit
i slutet av ar 2022 uppgér da till cirka 750—
900 miljoner kronor, vilket dr en enorm
rorelsekostnad for de flesta verksamheter.
Den potentiella besparingen av kostnader
som en CCS-anliggning kan erbjuda,
inriknat i dagsligets befintliga subven-
tioner, borjar ndrma sig en punkt déir det
framstar som en intressant investering pi
medelkort sikt och framét. For en verk-

samhet som sldpper ut bio-energy carbon

"Anldggningen
ar den forsta
i sitt slag i
Norden och
dessutom

en av de forsta
i viarlden.”
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ir motsvarande investering en potentiell
intiktskilla. Givet den héga volymen
bio-energy carbon som arligen emitteras
i Sverige och den 6kande efterfrigan
pé utslippsritter dr det en helt ny mark-
nad som kan tinkas spela stor roll som
intiaktskilla for den svenska basindustrin
framover, konstaterar Jesper.

Det finns dnnu endast ett fital aktorer
aktiva inom ramen for leverans och instal-
lation av CCS-anldggningar. Tekniken
som finns dr dnnu inte langsiktigt beprévad

i normala driftsforhillanden for industri-
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ella ssmmanhang. Projekten dr komplexa
och innebir risker sivil ekonomiskt som
sett till prestanda och funktion av CCS-
tekniken, samt till eventuell paverkan pa
processerna i den anslutna befintliga verk-
samheten. Behovet ur ett samhillsperspektiv
ar dock enormt, likt de kommersiella och
konkurrensmissiga férdelarna med att vara
tidigt ute pd marknaden och bygga egen
kompetens i drift av CCS-anlidggningar i
den egna organisationen.

Antalet CCS-projekt som befinner sig
pa planerings- eller upphandlingsstadiet

vixer 16pande och ett flertal investerings-
beslut for ytterligare CCS-anliggningar
ir planerade i relativ nirtid.

— Vi har fitt fortroendet att agera legal
ridgivare inom ramen f6r implementeringen
av en fullskalig CCS-anlidggning i Norge
med driftsittning planerad si snart som
ar 2024/2025. Anliggningen dr den forsta
i sitt slag i Norden och dessutom en av de
forsta i virlden, vilket dr enormt spannande.
Vi dr dven legala radgivare i en genomfor-
andestudie avseende en fullskalig CCS-

anldggning i Sverige, avslutar Jesper. ®
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Pocketlaw;,
ran start-up
till scale-up

Pocketlaws digitaliseringsldsningar for juridiska tjanster fortsatter att
skorda framgangar. Bolaget var ett av de férsta som ingick i Mannheimer
Swartlings legal tech-inkubator, en del av MSA Innovation Lab.
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POCKETLAW INLEDDE sin resa 2018 med
milet att pa ett enkelt och kostnadseffek-
tivt sdtt ge smé till medelstora féretag en
grundplit inom juridiken.

— Vi startade Pocketlaw dé vi upplevde
att det fanns ett behov av att modernisera
och effektivisera hanteringen av de lag-
komplexa, repetitiva uppgifterna inom
juridiken genom littanvinda digitala 16s-
ningar f6r hela organisationen att anvinda
i den dagliga verksamheten. Genom att
automatisera den hir typen av frigor, dir
Pocketlaw kan hjilpa, limnas utrymme
for att f4 mer kvalificerad juridisk radgiv-
ning frin en advokatbyra f6r hantering av
komplicerade juridiska fragestillningar,
siger Kira Unger CEO pa Pocketlaw.

Den idén har idag resulterat i att

Pocketlaw har 60 medarbetare och kontor

potential att utveckla advokatbranschen.
Inkubatorbolagen tillhandahiller tjanster
som byrén eller vira klienter kan ha nytta
av. Samarbetet gor ocksa att bida parter far
tillgang till unik kompetens inom juridik
och programutveckling, vilket i forling-
ningen skapar virde for klienterna.

— I fallet med Pocketlaw har byrins
ambition med satsningar pd teknikut-
veckling, innovation och att driva jurist-
branschen framat gitt hand i hand. De
erfarenheter som byrin besitter och den
innovationsglod som bolag som Pocketlaw
har leder till en dynamisk, kreativ och
utvecklande milj6 som gynnar alla
inblandade, forklarar Elisabet.

Som nytt bolag kan just stéd frin men-
torer och radgivare betyda mycket sdvil nir

det kommer till juridisk backning som till

"Nista steg for Pocketlaw
ar att fortsitta sin globala
expansion.”

i Stockholm, London och Berlin och
expanderar mot nya marknader.

— Fran dag ett har det varit vildigt
roligt och utvecklande att arbeta med
Pocketlaw och att i méjlighet att hjilpa
bolaget en bit pa vigen att forverkliga
sin potential, berdttar Elisabet Dahlman
Lofgren pa Mannheimer Swartling. Genom
var inkubator kan vi fi forstaelse for vira
klienters start-up resa, utan att goéra den
sjalva, fortsitter Elisabet.

Mannheimer Swartlings legal tech-in-
kubator syftar till att stétta entreprendrer
och innovatérer i deras arbete och paskynda
digitaliseringen i byran och fér dess klien-
ter. Inom ramen for inkubatorn delar byran

kunskap och erfarenhet med bolag som har
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strategiska beslut. Nirheten till anvindar-
na gor ocksa att produkten kan utvecklas
pa ett effektivare sitt, samtidigt som MSA
Innovation Lab kan paverka utformningen
trots att byrdn inte dr dgare i bolaget.

— Det st6d vi har fatt har varit vildigt
virdefullt och gjort att vi kunnat snabba
pa flera processer och ta flera utvecklings-
steg samtidigt, konstaterar Kira.

Niista steg for Pocketlaw ir att fortsitta
sin globala expansion.

Vi kommer att fortsitta vir expansion
och 6ppna upp tjinsten f6r hela virlden.
Juridiskt innehdll f6r flertalet jurisdik-
tioner i Europa samt USA kommer att
liggas till inom det ndrmsta aret, avslutar

Olga Beck-Friis COO pa Pocketlaw. o
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MSA INNOVATION LAB INKUBATORBOLAG
MSA Innovation Lab &r en affarsenhet etablerad for att driva byrans innovationsarbete och + Pocketlaw (2019)
accelerera den digitala utvecklingen med klienternas behov i fokus. Affarsenheten arbetar + Wemble (2019)
med att identifiera, utveckla och investera i ny teknik, férbéattra arbetsprocesser samt framja « Techquity (2020)
anvandandet av tekniska lI6sningar. For att lara oss och for att driva pa utvecklingen, samarbe- + Eperoto (2021)

tar vi med klienter, teknikleverantérer, entreprendrer och akademien. For att stétta entreprend- « Brackets (2022)
rer och innovatérer driver viinom ramen fér MSA Innovation Lab var legal tech-inkubator.

Mannheimer Swartling | Arsrapport 2022
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Vart hallbarhetsarbete

Med affaren i fokus har Mannheimer Swartling under manga ar arbetat med hallbarhetsfragor inom

ett ramverk som bestar av tre pelare: hallbarhet i radgivning, internt och i samhéllet. Fér oss ar det

viktigt att fortsatta att paverka utvecklingen mot ett mer hallbart néringsliv och en battre framtid for

| VART HALLBARHETSARBETE utgir vi
frin internationella standarder som FN:s
Global Compacts tio principer, Agenda
2030 och FN:s 17 globala mal f6r hillbar
utveckling, FN:s vigledande principer
for féretag och minskliga rittigheter,
OECD:s riktlinjer £6r multinationella
foretag, ILO:s atta kiirnkonventioner samt
andra relevanta regelverk.

Vi anvinder vir affirsjuridiska
spetskompetens inom hallbarhet i vér

ridgivning. Byran har specialistgrupper

kommande generationer.

med sirskild expertis inom dessa omraden,
men héllbarhetsrelaterade utmaningar
aktualiseras i alla verksamhetsgrupper och
rittsomriden.

Virt interna héllbarhetsarbete fokuserar
pa kompetens och utveckling, hilsa och vil-
befinnande, mangfald och inkludering, milj6
och klimat samt etik och regelefterlevnad.

I samhallet bidrar vi med kostnadsfri
juridisk radgivning, styrelserepresenta-
tion och volontirarbete i viktiga pro bono-

partnerskap och andra samhillsinitiativ. -

HALLBARHET PA MANNHEIMER SWARTLING

Att astadkomma férandring
kraver att vi lever som vi lar
och tar vart samhallsansvar
for det vi kan paverka.

| radgivningen

Branschgruppen Specialist-
Sustainabiltiy kompetensialla
and ESG vara grupper

Kompetens
och utveckling

Medarbetare

\

vélbefinnande

Internt

Miljé och Etik och

Halsa och Mangfald och
inkludering

klimat regelefterlevnad

| samhallet

Pro bono- Andra samhalls-
partnerskap engagemang
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"Hallbarhet inom aftfarsjuridik
ar inte avgransat till ett ratts-
omrade, utan snarare en rod trad
av fragor som aktualiseras inom
alla vara radgivningsomraden.”

Sustainable by design

Virt nyligen etablerade koncept Sustainable
by design syftar till att stirka den horison-
tella integrationen av byrns virden och mal
inom hallbarhet i den dagliga verksamheten

genom fem olika steg.

Hallbarhet i var radgivning
For oss dr det viktigt att erbjuda vira
klienter djup kunskap och expertis om
de affirsjuridiska aspekterna av hall-
barhetsfrigor inom hela var ridgivande
verksamhet. Det giller givetvis tillimplig
lagstiftning, men dirutéver att vi i en
bredare kontext forstir klienternas behov
och risker relaterade till ESG. Ju bittre vi
ar pd att hjilpa véra klienter att navigera
och hitta 16sningar bland de utmaningar
inom héllbarhetsomridet som vi alla stér
infor, desto mer kan vi bidra till en positiv
samhillsutveckling.

Som ett led i att ytterligare stirka vart
arbete inom affirsjuridik och minskliga

rittigheter har byrdn, tillsammans

med 21 andra ledande internationella
advokatbyréer, under aret varit med och
grundat Business and Human Rights
Lawyers Association (BHRLA). BHR-
LA:s verksamhet bygger pa att advokat-
byrder har ett ansvar for att respekten
for minskliga rittigheter uppritthalls i
enlighet med FN:s vigledande principer
for foretag och minskliga rittigheter.

— Hallbarhet inom affirsjuridik ar
inte avgrinsat till ett rittsomrade, utan
snarare en rod trad av frigor som aktuali-
seras inom alla vara radgivningsomriden.
Vi har dirfor etablerat den nya bransch-
gruppen Sustainability and ESG f6r att
siakerstdlla att hallbarhet integreras i all
byrans ridgivning, berittar Sarah Hoskins
pa Mannheimer Swartling. Genom bredden
i byrdns verksamhet erbjuder gruppen
samordnad radgivning inom sex nyckelom-
riden: energiomstillning, milj6 och klimat-
forindringar, affirsjuridik och minskliga
rittigheter, sustainable finance, compliance

och styrning samt hallbara transaktioner. ®

SUSTAINABLE BY DESIGN

a P

1. 2.
Hallbarhet Hallbarhet
fran start iradgivningen
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Under ett arendes gang
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Du som vill [Asa mer om
Mannheimer Swartlings
hallbarhetsarbete ar valkommen
att Iasa byrans hallbarhetsrapport
som finns tillganglig pa mannhei-
merswartling.se/hallbarhet.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

Beskrivning
Sakerstalla halsosamma liv och framja
vélbefinnande for alla i alla aldrar.

Delmal 3.4
Framja psykisk hédlsa och valbefinnande.

5 JAMSTALLDHET

g

Beskrivning
Uppna jamstélldhet, och alla kvinnors
och flickors egenmakt.

Delmal 5.5
Séakerstall fullt deltagande for kvinnor
i ledarskap och beslutsfattande.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
i

Beskrivning

Verka for varaktig, inkluderande och
hallbar ekonomisk tillvaxt, full och
produktiv sysselséttning med anstandiga
arbetsvillkor for alla.

Delmal 8.7
Avskaffa tvangsarbete, manniskohandel
och barnarbete.

Delmal 8.8

Skydda arbetstagares rattigheter

och frAmja en trygg och séker arbetsmiljo
for alla.

12 i
QO

Beskrivning
Verka for hallbara konsumtions- och
produktionsmonster.

Delmal 12.6
Uppmuntra féretag att tillampa hallbara
metoder och hallbarhetsredovisning.

Beskrivning
Vidta omedelbara atgarder for att bekampa
klimatférandringarna och dess konsekvenser.

Delmal 13.1

Starka motstandskraften mot och
anpassningsformagan till klimatrelaterade
katastrofer.

Delmal 13.3
Oka kunskap och kapacitet fér att hantera
klimatférandringar.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Yy,

Beskrivning

Framija fredliga och inkluderande sam-
héllen for hallbar utveckling, tillhandahalla
tillgang till rattvisa for alla samt bygga upp
effektiva, och inkluderande institutioner
med ansvarsutkravande pa alla nivaer.

Delmal 16.3
Framja rattssdkerhet och sékerstélla
tillgang till rattvisa.

Delmal 16.5
Bekampa korruption och mutor.

Delmal 16B
Framja och verkstélla icke-diskriminerande
politik och lagstiftning.

17 GENOMFORANDE
0CH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

Beskrivning

Starka genomfoérandemedlen och ater-
vitalisera det globala partnerskapet for
hallbar utveckling.

Delmal 17.10
Framja ett multilateralt handelssystem inom
ramen foér varldshandelsorganisationen.

Delmal 17.16
Starka det globala partnerskapet for
hallbar utveckling.
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Med mod som
rod trad i

vart samhalls-
engagemang

Vad ar det egentligen att vara modig i en organisation som
verkar i dagens samhalle? Vad innebar det att vara en modig
person? Under den senaste tiden har vi paA Mannheimer
Swartling agnat viss tid at att diskutera just vad mod ar.
Mojligen kan det forvana da samtal om "de eviga vardena”
séllan hinns med i samtidens arbetsliv. Frdgor om mod ar
dock aterkommande aktuella for advokater.
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EN UTBLICK &ver virlden visar att det i minga auktori-
tira och totalitira samhillen idag ir just advokater som
i aktiv handling visar mod. I sidana samhillen finns
ofta ett rittssystem som pa pappret ger medborgarna
rittigheter. Rittigheter som advokaterna viger sin
tid 4t att sta upp for. Aven om det i praktiken kanske
sillan ger medborgarna ritt och frihet, si sitter arbetet
ljuset pa dessa samhillens hyckleri och orittfirdighet.
Mod ir dirfér en viktig fraga, inte minst f6r advokater
och en betydelsefull komponent for att bland annat
uppritthalla rittsstaten, sli vakt om demokratiska
virderingar, virna om miénskliga rittigheter och hjilpa
de som dr mest utsatta i samhallet.

En organisation dér frigor om mod dterkommande
aktualiseras ar UNHCR, FN:s flyktingorgan.
UNHCR leder internationella insatser for att skydda
minniskor som har tvingats att fly frin sina hem pa
grund av krig, konflikt eller forféljelse. Organisa-
tionen ger flyktingar, tvingsfordrivna och statslosa
minniskor livriddande nodhjilp, stir upp f6r deras
rittigheter och skapar 16sningar for en tryggare fram-
tid. Insatser som intensifierats 4n mer genom det
ryska invasionskriget mot Ukraina.

Under 2022 formaliserades Mannheimer Swartlings
samarbete med Sverige for UNHCR, som ir svensk
partner och insamlingsorganisation till UNHCR,
genom att inleda ett pro bono-partnerskap. Vi frigade
Sverige for UNHCR:s generalsekreterare Asa Widell
vad mod dr och vad det innebir for henne.

— En modig person vigar gora saker utan att vara
helt siker pa hur det kommer att gi, siger Asa.

Mod kan dven vara flera andra saker och anta olika
skepnader.

— Att véga ta risken att det kan ga fel nir nigon
verkligen tror pd en idé och for att préva om det
bir, eller att lyfta frigor som det inte dr sikert att
alla gillar att hora och ta risken att bli impopulir.
Mod kan ocksé vara att be om hjilp och erkinna nir
personen ifrdga inte vet hur den ska g tillviga och
behéver stdd, fortsitter Asa.

Att anvinda mod som dygd eller arbetsverktyg
dr alltsd ett ansvar, men det rymmer ocksd stora
mojligheter.

— Mina medarbetare hir i Sverige dr modiga. De
vagar ifrigasitta invanda monster och etablerade
branschsanningar. De vigar testa att gora saker pa
nya sitt. Det dr bra, for det dr sidant som driver ut-
veckling framat. Vi kan till och med, lite tillspetsat,
fira ndr det blir fel. For d4 har vi vigat. Om man ér
modig da kommer det att gi fel ett antal ganger, och
det ir okej, avslutar Asa.
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Byrins pro bono-partnerskap med Sverige for UNHCR
ir ett av flera som ingir inom ramen f6r Mannheimer
Swartling i samhillet, som dr en av tre pelare i vart
hillbarhetsarbete.

Utéver pro bono-partnerskapen dr byrédn aktiv i ett
antal olika samhillsengagemang, exempelvis med
Nobelstiftelsen och Moderna Museet. Byran bedriver
dven det egna studie- och mentorskapsprogrammet
Studera for livet for ungdomar som precis har gatt ut
forsta dret pa gymnasiet. Da vigen till universitetet
ir ling kan den kidnnas dnnu lingre om ens foraldrar
inte ldst pa universitet eller kanske studerat i ett
annat land dn Sverige. Malet med Studera for livet dr
att gora vigen till universitetet kortare och inspirera
genom mentorskap, studiebesok, foreldsningar och

utbildningar. e

”Vi kan till och med,

lite tillspetsat, fira
nar det blir fel.

For da har vi vagat.

VY

| tillagg till samarbetet med Sverige fér UNHCR har
byran pro bono-partnerskap med ett antal andra
organisationer, och just mod ar ett aterkommande
temaideras arbete.

CENTRUM FOR RATTVISA &r en stiftelse som star upp

for individen genom att driva réttsprocesser och delta
i debatten om rattighetsfragor. Verktyget ar det juri-

diska skydd for fri- och rattigheter som finns i lagar,

grundlagar, Europakonventionen och EU-ratten.

GAPMINDER &r en oberoende svensk stiftelse som
driver opinionsbildning varlden 6ver for att framja
en faktabaserad varldsbild. Det sker genom att
forklara och korrigera systematiska missuppfatt-
ningar om globala trender och férhallanden.

GLOBAL COMPACT NETWORK SWEDEN ar det svenska
natverket under UN Global Compact - varldens
storsta naringslivsinitiativ for hallbarhet. Syftet ar
att accelerera utbytet av hallbara I6sningar, verktyg
och initiativ.

INTERNATIONELLA FORETAGARE | SVERIGE, IFS,

ar en stiftelse som stddjer entreprendrer med
utlandsk bakgrund att starta, driva och utveckla
foretag. IFS verkar aven for att sakerstélla
gynnsamma férutsattningar for foretagande
samt natverksskapande.

STADSMISSIONEN stréavar efter att skapa ett ménsk-
ligare samhaélle for alla genom att arbeta med social
omsorg, utbildning och arbetsintegration. Visionen
ar ett samhalle déar alla har makt att forma sina egna
liv, har tillgang till bostad, utbildning och arbete och
far kdnna karlek och varme.

RACE FOR THE BALTIC &r en I6snings- och affars-
orienterad insamlingsstiftelse med uppdrag att
férbattra miljon i Ostersjon. Stiftelsen fokuserar
pa fragan om eutrofiering — den process som har
storst paverkan pa Ostersjon med déda bottnar,
algblomning, fiskdodlighet och lag vattentranspa-
rens som foljd.

OPPET HUS &r en ideell férening som genom
mentorprogram, praktikplatser, anstallningar,
arbetsplatsbesdk och liknande véagledning ingjuter
framtidstro och motivation hos unga vuxna med
utlandsk bakgrund infor det forsta steget in pa
arbetsmarknaden.
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Mannheimer Swartling placeras I6pande i topp av bade
svenska och internationella rankinginstitut. Landets jurist-
studenter har dessutom aterkommande réstat fram oss som
den mest attraktiva arbetsgivaren bland advokatbyraer. Vi ar
otroligt stolta 6ver fortroendet, och mana om att férvalta det.
Har foljer ett urval av utmérkelser som byran har tagit emot.

Chambers Europe Awards for Excellence
Law Firm of the Year, Sweden
2009, 2011, 2012, 2015, 2016, 2018, 2020, 2022

International Financial Law Review

Law Firm of the Year, Sweden

2005, 2006, 2007, 2008, 2010, 2012, 2015, 2016, 2018, 2019,
2021, 2022

Utmarkelser

Who'’s Who Legal Awards

Law Firm of the Year, Sweden

2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015,
2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022

Mergermarket Europe M&A Awards
Swedish Legal Adviser of the Year
2022

Kantar Sifo Prospera
No. 1”Overall Performance” - Tier 1, Law Firm, Sweden
2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022

Universum

Popularaste advokatbyran bland svenska juridikstudenter
2003, 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012,
2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022
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Styrelsen

Mannheimer Swartlings styrelse arbetar aktivt for att uppna
byrans vision — att leverera affarsjuridisk radgivning av hogsta
kvalitet samtidigt som vi agerar ansvarsfullt i forhallande till
klienter, medarbetare och samhallet.

Jesper Prytz
Styrelseledamot

Arsrapport 2022

Jan Dernestam
Managing Partner och styrelseledamot

Therese Stromshed
Styrelseledamot

Erica Wiking Hager
Styrelseordférande

Daniel Karlsson
Styrelseledamot
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