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Mannheimer Swartlings mal har alltid varit NAR VINU LAGT YTTERLIGARE ett pandemidr bakom oss, kan vi
att vara den absolut basta advokatbyran konstatera att vara klienters efterfrigan pa var ridgivning varit
pa var marknad. Att leverera radgivning storre in nigonsin. Nir pandemin slog till pa allvar i Sverige
som haller den hogsta mdjliga kvaliteten i mars 2020 blev marknaderna stokiga, virldens borser rasade
samtidigt som vi agerar proaktivt och med 6ver 30 procent, planerade affdrer stilldes in, férhand-
ansvarsfullt i forhallande till klienter, kollegor lingar skots upp och arbetsplatser stingdes ned. Ganska snart
och samhaéllet omkring oss. Vi vill vara en stabiliserades emellertid som bekant det ekonomiska liget och
radgivare som bidrar med nagonting mer. affdrerna tog fart igen. Den globala osikerheten var dock stor
Som inte bara moter férvantningarna, utan dven under 2021. Dessutom kryddades den av bland annat
hela tiden overtraffar dem. inflationsoro och geopolitiska utmaningar, men om vi under

varen 2020 fokuserade pé akut forberedande krishantering s
handlade 2021 mer om att langsiktigt sikerstdlla vira medarbe-
tares hilsa och vilbefinnande. Som méinga féretag konstaterat
under de senaste tvd aren sd sliter en lang period av hemarbete
nagot oerhort pad medarbetarna.

Under Mannheimer Swartlings historia har vi inte sagt upp
en enda medarbetare pa grund av arbetsbrist. Inte ens under
de ligkonjunkturer och kriser som intriffat under dessa ar. Att
driva ett kunskapsforetag kriver att man tinker langsiktigt. Om
vi under tidigare ars ligkonjunkturer hade agerat kortsiktigt
och minskat personalstyrkan, skulle vi inte under ett si enormt
intensivt 4r som 2021 haft det fantastiskt starka team av med-
arbetare som vi nu har. Vi hade inte heller for nittonde aret i
rad blivit framréstade som den mest populira advokatbyrin och

arbetsgivaren bland Sveriges alla juriststudenter. Aterigen — man

maste viga tinka langsiktigt. >
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Ett modernt ledarskap

De senaste dren har vi lagt ner mycket stora resurser pa att ut-
veckla vart ledarskap, vir kultur och véra virderingar 4nnu mer.
Vi maste tillhandahalla ett ndrvarande, empatiskt och coachande
ledarskap som gor att alla vi som arbetar pd byréin tillsammans
kan prestera dnnu bittre. Vi maste forma en sund och sympatisk
arbetsmiljo ddr tid ges for dterhimtning si att vi fir en i alla
avseenden héllbar arbetsplats.

For att vi ska kunna leverera den bista mojliga ridgivningen
maste vi ha de bista medarbetarna. Dirfor dr det helt avgorande
att vi fortsitter att arbeta med fragor som lingsiktigt sikrar
var position som den mest attraktiva arbetsplatsen f6r Sveriges
jurister. Detta kriver lyh6rdhet och en vilja att fordndras — inte
minst ndr forutsittningarna skiftar.

Vir anpassning till de senaste drens accelererande digital-
isering och férdndrade arbetsmiljo dr ett exempel pa detta. Efter
att i tva drs tid med hjilp av en av Sveriges ledande arbetspsy-
kologer noggrant ha £6lj upp och analyserat vira medarbetares
mdiende har vi kunnat 6ppna upp for dialog och anpassa vart
arbetssitt och var arbetsplats. Vi har nu massor med nya positiva
lirdomar, men ocksi utmaningar, att arbeta vidare med under
2022.

Niringslivet har under tidigare dr gjort en tydlig skillnad
mellan 4 ena sidan "harda” faktorer som kvalitet, resultat och

16nsamhet, 4 andra sidan "mjuka” faktorer som stress, trivsel och

gemenskap. Den uppdelningen ir forstis sedan linge férdldrad
och detta har visat sig 4n mer under pandemin. Om en medarbe-
tare kidnner sig ensam, stressad eller utsatt si kan den personen
inte nd sin fulla potential, och alltsa dr detta direkt affdrskritiska
virden. Mannheimer Swartling dr beroende av att alla medar-
betare tillsammans kan prestera pa toppen av var férméga, s vi
maste alltid virna om varandras hilsa och hjilpa varandra att

tillsammans fortsitta Gvertriffa vara klienters férvintningar.

Vi har ett samhallsansvar
Mannheimer Swartling ir ett foretag med mycket stora resur-
ser och ett kontaktnit som ticker stora delar av det svenska
niringslivet. Med detta kommer ett ansvar att bidra till ett
bittre samhille omkring oss. Inom miljéomréidet betyder det
bland annat att vi inte bara hjilper den svenska industrin att
snabbare kunna genomféra den grona omstillningen — andra
viktiga initiativ dr att vi som forsta nordiska advokatbyri atagit
oss att sinka véira utslipp av vixthusgaser genom att ansluta
oss till SBTi, Science Based Targets initiative. En annan nyhet
ir var signering av "The Green Pledge” — ett internationellt
initiativ med vigledande principer f6r miljévinligare skiljef6r-
faranden som vi ocksd blir den f6rsta advokatbyrin i Norden
att implementera.

Nytt for 2021 dr dven vart studie- och mentorsprogram

”Studera for livet”, som riktar sig till elever som precis har gatt

"De senaste aren har vi
lagt ner mycket stora
resurser pa att utveckla
vart ledarskap.”
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ut férsta dret pd gymnasiet. Programmet kommer att stotta del-
tagarna genom gymnasiet och inspirera dem att sedan studera
vidare vid hogskolor och universitet. Det idr ett program riktat
till de elever som kommer fran familjer dir ingen av forildrar-
na har svensk akademisk utbildning. Vi hoppas och tror att vi
med detta engagemang ska kunna bidra till att 6ka méingfalden
bade pa universiteten och i forlingningen ocksa inom hela det
svenska niringslivet.

Vi har som vanligt dven under 2021 bidragit med kostnadsfri
juridisk radgivning till vira pro bono-partners Centrum for
rittvisa, Gapminder, Global Compact, Race for the Baltic,
Stadsmissionen och Oppet hus och det kinns fantastiskt kul att
kunna stédja dessa typer av organisationer.

Vi ser nu fram emot 2022

Vi ir verkligen imponerade av hur alla vira medarbetare anpassat
sig till de besvirliga och krivande omstidndigheterna som de
senaste tvi dren fort med sig. Aterigen har vi fitt bekriftat att
vir foretagskultur som bygger pé laganda, samarbete och att vi
tar hand om varandra dr ett framgingsrikt recept for att driva ett
kunskapsforetag dir alla regelbundet tvingas utanfér sin kom-
fortzon for att kunna leverera de mest innovativa och effektiva

lésningarna pa vira klienters mest komplexa problem. Idéerna,

l6sningarna och strategierna f6ds inte ur ett ensamt vakuum i den

enskilde medarbetarens dator. De dr resultatet av en mangfald av
moéten, spontana samtal, upptickter och gemensamma insikter.
Det dr med affirsjuridik som det 4r med minniskor — det ér i
moétena mellan olika kompetenser, erfarenheter och perspektiv
som vi vixer och utvecklas.

De senaste dren har utmanat hela virlden men vi har aven i
denna kridvande milj6 bibehallit branschens hogsta kvalitet i vér
radgivning tack vare Mannheimer Swartlings starka foretagskultur
och sammanhillning. Aven inledningen av 2022 har med den
ryska invasionen av Ukraina skapat enorma geopolitiska utma-
ningar och som en direkt £6ljd av invasionen arbetar vi nu med att
stinga var verksamhet i Moskva. Vi pd Mannheimer Swartling 4r
forfirade over den ryska aggressionen mot Ukraina och de brott
mot folkritten som har skett. Som advokatbyré har vi ett sarskilt
ansvar att virna om 7he Rule of Law. Vi ir ett sammansvetsat team
pé 600 personer som fortsitter att utvecklas tillsammans och det
ger oss en enorm kraft att fortsitta hjdlpa vara klienter med alla
de utmaningar vi alla nu stills infér. Med dessa ord vill jag tacka

alla medarbetare och klienter f6r det gingna aret.

JAN DERNESTAM
Managing Partner
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P& Mannheimer Swartling arbetar vi utifran ett
tydligt mal — att leverera den mest hogkvalitativa
affarsjuridiska radgivningen. For oss innebar det att
vi forstar och analyserar var omvarld och agerar
proaktivt och ansvarsfullt i férhallande till klienter,
medarbetare och samhallet.

Byran verkar frin kontor i Stockholm, Géteborg, Malms,
Bryssel, Singapore och New York (avvecklingen av kontoret
i Moskva initierades i borjan av mars 2022). Var ridgivning
omfattar i princip alla affirsjuridiska omriden inom en mingd
olika verksamheter och branscher.

Under méinga ar har vi byggt en foretagskultur dir sam-
arbete dr kdrnan. Virt branschunika sitt att dela lika pd
vinsten mellan byrdns partners goér att kunskap sprids
obehindrat mellan medarbetarna och vidare till varje
klient. Vi vill méta véira klienter som en enda riadgivare —
men med den samlade expertisen hos vira 600 medarbetare.

Pa Mannheimer Swartling har vi tre grundliggande kirn-
virden — kvalitet, affdrsfokus och laganda. I korthet innebir
det att vi prioriterar samarbete och alltid virnar om att verk-
ligen forstd vara klienters affirsméssiga utmaningar. Vart fokus
ligger pd att alltid leverera juridisk rddgivning som héller hogsta
mojliga kvalitet.

OMSATTNING 2021
Miljarder kronor

VAR EXPERTIS

- Arbetsratt och pensioner

« Bank och finans

- Contentious Regulatory

« Corporate Commercial

« Corporate Investigations
and Corporate Crime

« Corporate Sustainability
and Risk Management

- Data Privacy

+ Energi

 Entreprenadratt

« EU- och konkurrensratt

- Fastighetsratt

« Finansiell reglering

« Finansiella institutioner

« Fintech

- Fonder och investeringar

« Fordonsindustri

- Féretagsbeskattning

- Féretagsoverlatelser

» Forsakringsratt

+ Health Care and
Life Sciences

« Immaterialratt, marknads-
ratt och medieratt

« Infrastruktur och
entreprenad

« IT/Tech

+ Media och underhallning

« Miljoratt

- Offentlig upphandling

« Private Equity

+ Publik M&A
och aktiemarknad

+ Rekonstruktion
ochinsolvens

+ Shipping och transporter

» Technology

« Trade

« Tvistlésning

KONTOR

+ Bryssel

- Goteborg
+ Malmé

« New York

- Singapore
« Stockholm

* Avvecklingen av kontoret i Moskva
initierades i borjan av mars 2022.

Mannheimer Swartling | Arsrapport 2021 1



Arsrapport 2021 . B

Kvalitet

Vi stravar efter hogsta kvalitet i allt vi gor.

ttarstoku

Vi beaktar de affarsméassiga utmaningar och méjligheter vara

klienter star infér och skraddarsyr var radgivning utifran dessa.

Laganda

Vi hjalper varandra och delar prestigeldst pa kunskap och
erfarenhet till férman fér varandra och vara klienter.

12 Mannheimer Swartling | Arsrapport 2021
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n historis
orsnoterin

Hosten 2021 blev Volvo Cars ett av de storsta bolagen nagonsin att
noteras pa Nasdaq Stockholm — en milstolpe fér Stockholmsbérsen
och en historisk hdndelse fér svenskt naringsliv som helhet.

Mannheimer Swartling | Arsrapport 2021 15
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FREDAGSMORGONEN DEN 29 OKTOBER ringer Stockholmsbérsens
stora klocka i blankpolerad missing och Volvo Cars vd och
koncernchef Hikan Samuelsson markerar att handeln borjar.
Nir Stockholmsbérsen stinger for dagen, nio timmar senare,
har priset pa aktien gitt frin 53 kronor till 65 kronor.

Borsnoteringen av Volvo Cars har féregatts av ett intensivt
forberedelsearbete. Volvo Cars offentliggjorde i maj 2021 att
de utvirderade mojligheten att géra en notering, men redan
under det f6rsta kvartalet samma ar fick Mannheimer Swartling
i uppdrag att inleda det legala arbetet f6r att foérbereda en
eventuell notering och den tillhérande kapitalanskaffningen.
Den 4 oktober 2021 meddelar Volvo Cars slutligt sin avsikt att
genomfora en borsnotering.

- En stor friga var projektledning och koordinering mellan
olika radgivare och vi hade ett intensivt och mycket vil fung-

erande samarbete med Volvo Cars projektteam. Transaktionen

"Noteringen av
Volvo Cars dr en
historisk hiandelse.”

var ocksd komplex eftersom Volvo Cars infér bérsnoteringen
genomforde flera omstruktureringar med betydelse for noterings-
processen. Parallellt forberedde dessutom Polestar — som ir ett
strategiskt innehav fér Volvo Cars — en notering pa Nasdaq-
borsen i New York genom en si kallad de-spac, siger Hans
Petersson pa Mannheimer Swartling.

Sex jurister ingick i kdrnteamet i projektet, men totalt var
30-40 jurister fran byran involverade i olika delar av arbetet.
Projektet involverade dven flera ridgivare som banker, revi-
sionsbyrder, finansiella konsulter och andra advokatbyrier.

Volvo Cars ir inte bara ett stort bolag utan ocksé en global
aktor med verksamhet i ménga olika jurisdiktioner. Projektets
storlek och komplexitet har aktiverat hela Mannheimer
Swartlings bredd, med flera olika specialist- och kompetens-
omriden som varit avgdérande for att ro projektet i hamn.

- Det dr naturligtvis spinnande att f4 vara med i en sidan
historisk notering. Dels dr Volvo ett vildigt starkt varumairke,
dels ir det den storsta kapitalanskaffningen i en bérsnotering
sedan Telia noterades 2001 och ett av de storsta bolagen nigonsin
att noteras pd Nasdaq Stockholm. Denna typ av projekt visar
ocksé pa byrans styrka dir det snabbt och enkelt gar att sitta
samman ett stort team frin olika verksamhetgrupper och kontor

och allting flyter pa vildigt smidigt, fortsitter Hans.
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Noteringen av Volvo Cars ir en historisk hindelse. En nationell
industriklenod som éter gér entré pi aktiemarknaden samtidigt
som miljoner svenskar, direkt och indirekt, via pensionsfonder
och andra institutionella aktérer, blir delidgare i bolaget. For
Volvo Cars som bolag innebir noteringen bland annat att bolaget
bérjar foljas och analyseras av analytiker, férvaltare och inves-
terare, samt att bolaget tillf6rs stora kapitalresurser i samband
med den nyemission som var en del av borsnoteringen.

Totalt tillférdes Volvo Cars cirka 20 miljarder kronor och det
ir pengar som ska anvindas for att paskynda den stora omstill-
ningsprocess som bolaget just nu dr inne i. Férst och frimst en
elektrifiering av bilflottan, men ocksé en ny affirsmodell med
fokus pa direktforsiljning via internet. En transformations-
process Volvo Cars gor i nira dialog med sitt dterforsiljar-

nitverk virlden 6ver eftersom deras roll framgent kommer att

se annorlunda ut.

Totalt tillférdes Volvo Cars cirka

20 miljarder kronor och det ar pengar
som ska anvandas for att paskynda
den stora omstéllningsprocess som
bolaget just nu arinne .

17
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tgarderna har redan nu fatt tydlig
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Den del av atgardspaketet som
vantas fa storst konsekvenser
for investeringar ar rattsakten
om EU:s klimattaxonomi.

20

I APRIL 2021 ANTOG EU-KOMMISSIONEN ett stort dtgdrdspaket bestiende av
ett flertal rittsakter med ett gemensamt mal — att férenkla och oka inves-

teringarna i hallbara verksamheter. Atgirderna ir en del i det langsiktiga
milet att underlitta och paskynda klimatomstillningen och pa sikt leda till
att Europa sitter den globala standarden for hallbara investeringar. Denna
gang riktar kommissionen in sig pa investerare, kreditgivare och andra aktorer
som kanaliserar kapital till niringslivet.

- Atgirderna utgir fran Parisavtalet och Agenda 2030 och har tagit fasta
pa att finanssektorn spelar en nyckelroll i den globala omstillningen. Det dr
ett ambitidst paket som stéller nya och tydligare krav pa finansmarknadens
aktorer, men som ocksa férindrar forutsittningarna £6r oss advokater, siger
Erica Wiking Higer pA Mannheimer Swartling.

Den del av édtgirdspaketet som vintas fi storst konsekvenser for investe-
ringar dr rittsakten om EU:s klimattaxonomi, alltsd det juridiska verktyget
for att identifiera investeringar som stimulerar omstillningen till fossilfri
produktion och férnyelsebara energisystem.

Forsta steget dr att infora tekniska granskningskriterier som gér det
mojligt att identifiera vilken typ av verksamheter som bidrar mest till vad
kommissionen har identifierat som de viktigaste miljémalen. I huvudsak
handlar det om investeringar, krediter och andra transaktioner som bidrar till

klimatanpassningen och begrinsar eller reducerar utslippen av koldioxid och
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andra vixthusgaser. Kraven pa lingsiktighet och konsekvensanalys hojs alltsd
markant f6r finansmarknadens aktorer, men ocksa transparens och sparbarhet.

- Taxonomiférordningen dr EU:s forsta riktiga ansats till att definiera vad
som dr en miljémissigt hallbar verksamhet, sidger Carl Johan Zimdahl pa
Mannheimer Swartling.

En stor del av Carl Johans arbete gér ut pa att bitrida och stotta aktorer pa
finansmarknaden i regulatoriska frigor. Det kan vara fonder som ska resas,
tillstind som ska sokas och stora transaktioner som ska genomféras. Forfaranden
som nu i allra hogsta grad kommer att péverkas av EU:s hirdare hallbarhets-
krav. Tidigare har bide lagstiftarnas och den allmidnna opinionens krav frimst
riktats mot rorelsedrivande f6retag som tillverkar varor, utvinner naturresurser,
producerar energi eller siljer tjanster. Men nu riktar EU istéllet in sig pd de
féretag och institutioner som tillhandahiller kapitalet — pensionsfonder, banker,
kapitalférvaltare, forsikringsbolag och private equity-aktorer.

- I praktiken kommer det att fungera som en marknadskraft f6r mer

hallbara investeringar. De rérelsedrivande bolag som ir i behov av kapital

”Aven om alla bolag inte
traffas direkt av de nya
kraven paverkas i princip
alla etablerade aktorer.”

kommer sjdlvmant behéva hoja nivin for sitt eget hillbarhetsarbete for att
kunna attrahera investeringar frin de finansmarknadsaktérer som dr f6remal
for de nya hallbarhetskraven, fortsitter Carl Johan.

Men EU:s skirpta krav pi den europeiska finansmarknaden ir inte bara
inriktade pa niringslivets ansvar fér miljé och klimat. De omfattar ocksi
héllbarhet i ett vidare perspektiv — inklusive antikorruption, demokrati,
arbetsvillkor och socialt ansvarstagande. Erica dr 6vertygad om att atgirds-
paketet ocksd kommer att driva pa utvecklingen mot 6kat ansvarstagande
inom flera delar av foretagens verksamheter. Aven om alla bolag inte triffas
direkt av de nya kraven péaverkas i princip alla etablerade aktérer — borsbolag,
kreditgivare och private equity-bolag.

- Detta dr den nya verkligheten som manga av vara klienter har att forhalla
sig till. Tidigare har hallbarhetsfragan varit en hygienfaktor, nu dr den pi
god vig att bli en legal, politisk och monetir angeligenhet, framhaller Erica.

Som tydliga konsekvenser pekar hon ut socialt ansvarstagande i den
l6pande verksamheten med transparens, antikorruptionsarbete och ruti-
ner for visselbldsare samt betydligt bredare genomlysningar i samband
med foretagsoverlatelser och andra transaktioner. De affirsjuridiska
processerna vid en due diligence kommer med storsta sannolikhet att bli
betydligt bredare och mer omfattande som en direkt konsekvens av det

nya atgirdspaketet. ®
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Skiljetortaranden

med digitalisering
pa agendan

Den digitala omstallningen arvid det har laget varken ett nytt eller okédnt fenomen, och
den har 6ppnat upp nya moéjligheter dven inom skiljeférfaranden. Tvistande parter som
traditionellt sett har métts i fysiska forhandlingar méts i allt stérre utstrackning pa en
digital arena — en utveckling som tycks vara har for att stanna.

23
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DIGITALA FORHANDLINGAR har visat sig vara en bdde
miljovinlig, tids- och kostnadseffektiv 1osning for
tvistande parter som inte kan eller behover motas
fysiskt. 2021 blev Mannheimer Swartling f6rsta
svenska advokatbyra att signera "’The Green Pledge”
— ett internationellt initiativ med dtta vigledande
principer f6r miljévinligare skiljeférfaranden. En del
i initiativet handlar om att anvinda digitala alternativ
for att undvika onédiga resor relaterade till skiljefor-
faranden dir det dr mojligt.

- ”The Green Pledge” var ett naturligt steg for
byran. Dels har vi satsat stort pd digitalisering de
senaste dren genom att héja den interna kompetensen
pd omridet och implementera bide Al-l6sningar
och virtuella arbetsprocesser, dels har vi som mal att
minska byrins utslipp av vixthusgaser med 50 pro-
cent till 2030, siger Sara Johnsson pd Mannheimer
Swartling.

Sara minns arbetsdagarna nir pandemin plotsligt

slog till och accelererade den digitala omstillningen
ytterligare. Sara dr specialiserad pa entreprenad-
rittsliga tvister, och skulle precis inleda en férhand-
ling nir allting plotsligt sattes pd paus.
- Fran att ha suttit tillsammans i tit dialog med kol-
legor och klienter eller deltagit i linga férhandlingar
till att allt stannade av och kommunikationen skedde
”pa distans”. Det var verkligen en radikal f6rindring,
och precis som i stora delar av 6vriga niringslivet
skedde den i princip 6ver en natt, konstaterar Sara.

Det blev dock inget lingvarigt uppehall for Sara
och hennes kollegor, utan snart stod det klart att
forhandlingarna skulle fortsitta — den hir gingen

i digital form.

"The Green Pledge
var ett naturligt
steg for byran.”

24
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- I det liget var vi tacksamma 6ver att digitaliserings-
frigan redan stod hogt pa byrins agenda. Det gjorde
allting sa mycket enklare. Vi kunde snabbt rigga upp
en inspelningsstudio dir vi presenterade dokument,
filmade vittnesforhor och sinde 6ppningsanforanden.

Sara far medhaill av kollegan Kristin Eickhoft, som
ocksa snabbt fick forhalla sig till den nya digitala
forhandlingen.

- Som byri satte vi en ny och hég standard for
hur en slutférhandling kan hanteras pi distans med
digitala verktyg, siger Kristin.

Aven Stockholms Handelskammares Skiljedoms-
institut, SCC, har satsat stort pa digitaliseringsfragan
och dirmed blivit nigot av en branschféregingare
internationellt. I ett decennium har SCC arbetat
med digital drendehantering. Sedan 2019 har de
haft en egen digital plattform for att handligga och
genomfdra kommersiella tvister. SCC var di forst
ut bland de globala instituten med en plattform
for siker kommunikation och dokumenthantering.
Plattformen ersitter mycket av den kommunikation
som tidigare skett i mejlkorrespondens.

- Nir det giller digitala férhandlingar sa dr de hir
for att stanna. Det dr tids- och kostnadseffektivt. Vi
kommer att se en 6kad anvindning av digital hand-
liggning och kommunikation globalt och jag tror att
manga forhandlingar fortsittningsvis kommer ske i
hybridform, alltsd en blandning av fysiskt mote och
digitalt deltagande. Men att vi helt kommer att ga
over till att enbart ses via internet tror jag inte utan ser
snarare en blandning av digitalt och fysiskt som den
framtida standarden, sidger Kristin Campbell-Wilson,
generalsekreterare pa SCC.

SCC:s ordférande, Robin Oldenstam frin Mann-
heimer Swartling, ser samma trend framfor sig.

- Jag tror att internationella skiljeférfaranden —
precis som storre delen av samhillet — kommer att
bli allt mer digitaliserade. Aven om det fortfarande
finns en viss ovilja inom delar av professionen att
fullt ut anamma denna utveckling — inte minst nir
det giller virtuella istillet £6r fysiska horanden —
tror jag att detta kommer att fordndras med tiden.
De tekniska l6sningarna fortsitter att forbittras
och ger genomgiende bittre kvalitet och anvin-
darupplevelse. Samtidigt blir fler och fler utévare
bekanta med att anvinda dessa tekniska Isningar,
sdger Robin.

- Generellt sett sa vilkomnar jag digitala slutf6r-
handlingar, si linge det finns tillfredsstillande
tekniska forutsittningar for de inblandade, avslutar

Sara. e

25



Arsrapport 2021

En ny era
tor den svenska
transaktions-
marknaden

De senaste aren har granskningen
och kontrollen av utlandska
investeringar med hanvisning till
nationell sékerhet eller allman
ordning 6kat i manga lander. Nu
vantar aven Sverige pa ett nytt
system for granskning av utlandska
direktinvesteringar — ett omfattande
regelverk som forvantas fa
betydande inverkan pa den svenska
transaktionsmarknaden.

UNDER 2020 BLEV UTOKANDET AV REGLER for granskning av utlindska
direktinvesteringar en accelererande trend inom EU. Europeiska kom-
missionen uppmanade medlemsstaterna till vaksamhet f6r att undvika
en utférsiljning av EU:s foretag och industriella aktdrer som en £6ljd av
pandemin. Kommissionen ville stdvja risken att forlora kritiska tillgdngar
och kritisk teknik pa grund av folkhilsokrisens ekonomiska pifrestningar.
2020 var ocksé forsta dret f6r EU:s nya férordning for samrdd mellan
medlemsstaterna och kommissionen avseende granskningar av utlindska
direktinvesteringar att bérja tillimpas.

Till skillnad frin minga andra EU-linder finns det i Sverige endast
begrinsade mojligheter att paverka eller hindra utlindska direktinveste-
ringar som kan medféra risker for svenska sikerhetsintressen. I bérjan av
2021 kompletterades exempelvis sikerhetsskyddslagstiftningen med nya
krav pa limplighetsprévning och obligatoriskt samrad vid vissa typer av
overlitelser, men dessa var begrinsade till féretag och tillgingar av betydelse
t6r nationell sikerhet. Forsvarsomridet dr ett annat exempel dir befintliga
regler finns — men snart kommer dven vér nationella spelplan att dndras.

Den 1 november 2021 kom ett nytt lagforslag med ett heltickande na-
tionellt system for granskning av utlindska direktinvesteringar. Forslaget
dr £6r ndrvarande pa remiss, och den nya lagen forvintas trida i kraft den
1 januari 2023. Carolina Dacké, Anders Bergsten, Johan Carle och Lucas
Leger Jonsson pa Mannheimer Swartling dr experter pd omradet och har
foljt utvecklingen i manga ar.

- Omfattningen av det nya systemet dr mycket brett och gransknings-
processen kommer att ha en betydande inverkan péd den svenska transak-
tionsmarknaden. Dessutom beh6ver man redan nu se utanfor Sverige och
tinka pd anmilningsplikt i andra linder for exempelvis utlindska dotter-

bolag och eventuella anmilningar till EU-kommissionen, siger Carolina. >
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slutligt bes
granskning
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"De nya reglerna ar avsedda

att gilla vid sidan av andra
befintliga ramverk.”

For flera sektorer innebir lagforslaget att varje direktinvestering over tio
procent, oavsett investerarens nationalitet, ska anmilas till Inspektionen for
strategiska produkter (ISP). Anmilningsplikten giller dven varje investering
— oavsett hur liten — efter tio procent. Aven andra dtgirder som syftar till att
ge inflytande it en investerare omfattas. Lagforslaget ticker dven indirekta
investeringar, men det dr oklart vilken typ av indirekta investeringar som
kommer att omfattas.

Granskningsforfarandet kommer att ske i tva steg. ISP har f6rst 25 dagar
pé sig att antingen limna anmilan utan dtgird eller inleda en granskning.
Om en granskning inleds ska myndigheten som huvudregel fatta ett slutligt
beslut inom tre manader frin granskningsbeslutet.

Med det breda tillimpningsomradet vill ISP férhindra att reglerna
kringgas. Istillet for att ha en hogre anmilningstroskel maste alla drenden
anmilas, och ISP kommer att kontrollera rensningen av oproblematiska
drenden i forsta ledet. Det skulle till exempel kunna rora sig om drenden
med investerare som uteslutande ér frin Sverige eller andra EU-linder.

Det dr en stor mingd verksamheter som kommer kunna granskas. Bland
annat inom energi-, transport- och hilsovirdssektorerna samt sikerhetskins-
liga verksamheter, verksamhet som ror behandling av EU-kritiska ravaror
och framvixande teknologier.

Sammanfattningsvis ges ISP befogenheter att férbjuda eller villkora
en investering om den utgér en risk f6r Sveriges sikerhet eller allminna
ordning. Underlatenhet att iaktta anmélningsplikten eller att hérsamma
myndighetens férbud eller villkor kommer i sin tur att kunna leda till
sanktioner.

De nya reglerna ir avsedda att gilla vid sidan av andra befintliga ramverk
— inklusive de som ticker sikerhetskinslig verksamhet, férsvar och kon-
kurrens. Det innebdr att investerare mycket vil kommer kunna omfattas av
parallella bestimmelser och darfér méste limna in ansékningar f6r samma
investering till flera olika myndigheter och i flera olika linder.

- Det ligger alltsd i investerarnas intresse att hilla sig uppdaterade om de
nya reglerna och sikerstilla att de efterlevs. Hirtill dr det viktigt att tillse
att anmilningar till olika myndigheter koordineras for att pd sa sitt snabbt
och effektivt erhalla erforderliga tillstind, siger Johan.

Lagforslaget dr pa remiss vilket innebir att férindringar fortfarande kan
ske, men i sin nuvarande form kommer lagen innebdra ett enormt antal
anmilningar for investerare (via sina ombud) att limna in. Det blir ocksi
en stor granskningsbérda £6r ISP.

Det verkar onekligen som att 2023 kommer markera borjan pa en ny era

av reglering pd den svenska transaktionsmarknaden. @

29



m

atpaket
utslipps-

P

andelssys

N

emet X

Arsrapport 2021

"Det totala
antalet
utsldppsritter
minskas varje
ar och priset
har stigit
kraftigt pa

senare tid.”

EU:s utslappshandelssystem ar en av grundpelarna i unionens klimat-
arbete. Utslappshandelssystemet kan nu sta infér en stor omdaning,
efter EU-kommissionens forslag i somras om sa kallade koldioxidtullar.
Forandringen kan fa betydelse fér den europeiska och globala
marknaden fér varor som produceras inom systemet.

- ETT STORT ANTAL branscher omfattas av
EU:s utslappshandelssystem som i korthet
innebir att for varje utsldppt ton vixthus-
gas miste utslipparen “betala” med en
utslappsritt, siger Anna Bryngelsson pa
Mannheimer Swartling.

Det totala antalet utslippsritter minskas
varje r och priset har stigit kraftigt pd
senare tid. Frin att aldrig tidigare ha
Gverstigit 30 euro har priset sedan borjan
av 2021 okat stadigt for att i skrivande
stund ndrma sig 100 euro per utslippsritt.
Utsldppshandeln har nu mycket stor bety-
delse f6r utvecklingen inom den europeiska
industrin.

Klimatforindringarna dr globala och
andra linders miljéarbete har betydelse
tér EU. Si linge andra linder inte sitter
samma pris pa koldioxidutslipp som EU
finns risk f6r s kallat koldioxidlickage,
det vill siga att utsldppsintensiva verk-
samheter inom EU konkurreras ut av
(eller flyttar produktionen till) foretag i
linder utanfér unionen. Denna proble-
matik har hittills 16sts genom att en viss
mingd utsldppsritter delas ut gratis till
branscher dir risken f6r koldioxidlickage
ir hog, fortsitter Anna.

I det klimatpaket som EU-kommis-
sionen presenterade i somras — Fit for 55
— foreslis att gratistilldelningen ersitts av
en koldioxidtull, CBAM (Carbon Border
Adjustment Mechanism). I ett forsta steg
ska detta gilla importerad el, cement,
jarn- och stalprodukter, aluminium, géd-
sel samt vissa godningsmedel. Istillet f6r
att producenter av dessa produkter i EU
far delar av sina utslippskostnader tickta

genom gratis tilldelning, ska konkurren-

sen jimnas ut genom att producenter ut-
anfor EU far betala lika hoga kostnader.

Kritiker har papekat att avveckling av
gratis utslippsritter kommer leda till 6ka-
de produktionskostnader for EU-baserade
industrier, samtidigt som féretag utanfér
unionen endast drabbas av koldioxid-
tullen for den del av sin produktion som
exporteras till EU. Det finns farhigor
om att detta kommer att forsvaga den
europeiska industrins konkurrenskraft,
istillet for att stirka den.

Kommissionen har dven kritiserats
for att gé ut alltfor hart nir det giller
itgirder for att motverka klimatf6érand-
ringarna, vilket befaras kunna forsvira
det globala samarbetet kring miljofragor.

Det har frin vissa hill luftats oro for
att linder utanfér EU infér motitgirder
i form av importtullar som kan paverka
EU:s export. Savil tjanstemin inom EU
som branschorganisationer och féretag
har betonat vikten av att koldioxidtullen
ar forenlig med WTO:s (World Trade
Organization) regelverk. Tullen fir inte
otillbérligt frimja EU:s ekonomi, utan
maste i forsta hand vara en klimatatgird
dir intikterna anvinds for att minska de
globala utslippen av koldioxid.

Det stéir annu inte klart vilka incitament
och konsekvenser koldioxidtullar skulle
skapa pd de internationella marknader som
kommer att beréras. Enligt forslaget ska en
tredrig testperiod inledas redan 2023 for
aktuella varor, for att sedan fullt imple-
mentera koldioxidtullar ar 2026.

- Innan det blir verklighet lir dock tuffa
forhandlingar vinta, bide inom EU och

med omvirlden, avslutar Anna. @
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1 tvingade manga foretag att omprova sitt satt att arbeta.




Arsrapport 2021

"Klart dar dock att

viarlden lange 4n

kommer att lida av
andemins sviter.”

PANDEMIN GAV FORST en abrupt nedging i den ekonomiska
aktiviteten, ddrefter en nistan lika skarp uppgéing, som dock
efter hand bromsades av produktionsstérningar. Under den
djupaste krisen hade containertrafiken lagts i malpase, vilket
medforde brist pa containrar nir virldshandeln tog fart igen.
Flera hardvaruféretag hade lagt om sin produktion under ned-
gangen, vilket senare gav brist pa halvledare med flaskhalsar
och produktionsstopp i flera sektorer. Manga restauranger och
hotell hade tvingats stinga under perioder med karantin och
restriktioner, vilket medforde att de férlorade biade personal och
kompetens och senare hade svart att méta den 6kade efterfrigan.
Bristerna blev sarskilt mirkbara i USA, diar den amerikanska
regeringen delade ut generdsa kontantstod till alla medborgare.
Detta medforde att ovintat minga limnade arbetsmarknaden
och i nista skede gav detta brist pa arbetskraft samtidigt som

konsumtionsefterfrigan steg.

34

Upprikningen skulle kunna fortsitta. Klart dr dock att virlden
linge dn kommer att lida av pandemins sviter. I synnerhet om nya
mutationer ger nya virusvigor med regionala nedstdngningar som
toljd. Handeln dr sirskilt sarbar for nedstingningar av fabriker
och hamnar i Kina. Tidskriften 7he Economist har varnat for en
”90-procentsekonomi” — att den ekonomiska aktiviteten inte kan
ga for fullt utan under en ganska ling period tvingas brottas med
forsorjningsproblem och brister av olika slag.

Niringslivet maste dirfor stilla om, pé flera sitt. Globala
produktionskedjor, baserade pa produktion i minga led pa flera
stillen och exakt logistik — ”just in time” — liggs om for att bli
mer robusta, regionala och omfatta buffertar mot stérningar —
”just in case”.

Energikris, brister och flaskhalsar har tryckt upp inflationen till
den hogsta nivan pa decennier, vilket skadar reallonerna. Det dr en

oppen friga om den langa perioden med extremt lag inflation och
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fallande rintor har nitt sitt slut. Flera centralbanker forbereder
héjningar av styrrintorna; nigra har redan hojt. Méjligen gir dir-
med ocksa den linga perioden av snabbt stegrade tillgdngsvarden
och okat finansiellt risktagande ocksd mot sitt slut — nigot som
skulle innebéra en rejil omprévning av affarsmodeller.

Annu en effekt av pandemin blev ett starkt uppsving f6r hem-
arbete och digitala kommunikationslosningar. Resandet foll.
Sannolikt kommer en dterging till mer normala omstidndigheter
att sd smaningom ge en viss 6kning av affirsresorna igen, men
gissningsvis kommer likvil fler méten och samtal att ske digi-
talt snarare dn i det verkliga livet. Arbetsgivarna stir infor en
svar avvigning — 4 ena sidan dterskapa en kontorsmiljé som ér
gynnsam for kreativitet och samarbete, 4 andra sidan tillgodose
manga anstilldas tilltagande krav pd mer flexibilitet. Digital-
isering blir ddrmed en strategisk uppgift, inte bara for svensk
konkurrenskraft utan ocksi for de anstilldas vilbefinnande.

Medan affirslogik och affirsmodeller silunda stills infor
stora utmaningar har niringslivets samhillsengagemang
kommit i fokus pa delvis nya och ovintade sitt. Klimatmotet
i Glasgow hosten 2021 ledde till att flera linder héjde sina
klimatmal. De stora finanspolitiska stimulanspaketen under
krisen demonstrerade ocksi att resurser kan mobiliseras nar
det krivs. En £6ljd blir storre miljépolitiska insatser framéver,
béade fran politiskt hill och niringslivet.

Pandemin slog ojaimnt. Minniskor utan utbildning drabbades
nir deras jobb forsvann och lingtidsarbetslosheten steg. Fastig-
hetspriserna steg och det blev dnnu svarare f6r laginkomsttagare
att skaffa egen bostad. Miénga elever fick lektioner instillda och
tvingades studera hemifrin under pandemin. Sidant bortfall
av utbildning férsimrar forutsittningarna f6r eleverna och kan
pa sikt ocksd fa negativa konsekvenser f6r samhallet. Allt detta
medfor att den ekonomiska politiken i méinga linder skiftar
fokus och blir mer inriktad pa att motverka sociala klyftor och
segregation — ndgot som foljer monstret frin tidigare pandemier.

Sammantaget demonstrerade pandemin pé ett nistan Gver-
tydligt sitt hur féretagen — och byran — dr sammantvinnade med
det omgivande samhillet med tusentals trddar. Nir Sverige mar
daligt — ekonomiskt och rent fysiskt — maste en advokatbyri driva
ett 4n mer strategiskt arbete for att hjdlpa landet att mé bittre.
Vi gor det i férsta hand genom professionalism och juridisk
kompetens genom att ridge och hjilpa vira klienter att bittre
hantera krisen. Det ger 6kad stabilitet och béttre inkomster till
den svenska ekonomin som helhet.

Men vi gor det ocksd genom ett bredare samhillsengagemang.
Det giller allt fran miljdarbete till vira pro bono-samarbeten,
exempelvis vart stéd till Stadsmissionen och Centrum f6r rittvisa.
Vi hoppas att vira insatser nigot har bidragit till att mildra pande-
mins blint sldende effekter. Framover kommer byréin att intensifiera
flera av insatserna. P4 s sitt kommer flera av de defensiva atgirder
som utvecklades under pandemin att kunna bidra till affdrs- och

miljémissiga framsteg, bade for byrdn och for Sverige. o
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Nar vi talar om vart hallbarhetsarbete
gor vi det gadrna med hanvisning till
omradena i radgivningen, internt och
i samhallet.

HALLBARHET | RADGIVNINGEN

| radgivningen anvander vi var affars-
juridiska spetskompetens inom
hallbarhet. Byran har flera specialist-
grupper med sérskild expertis inom
dessa omraden.

HALLBARHET INTERNT

Vart interna hallbarhetsarbete fokus-
erar pa omraden som halsa och
valmaende, mangfald och inkludering,
etik och regelefterlevnad samt miljo
och klimat.

MANNHEIMER SWARTLING

I SAMHALLET

| samhaéllet bidrar vi med kostnads-
fri juridisk rddgivning, styrelse-
representation och volontararbete
i viktiga pro bono-partnerskap och
andra samhallsinitiativ.

Hallbarhetsarbetet i Mannheimer Swartling ar en del av byrans
affarsstrategi och utgar fran internationella standarder som
FN:s Global Compacts tio principer, Agenda 2030 och FN:s 17
globala mal for hallbar utveckling, FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag, ILO:s atta karnkonventioner samt andra
relevanta regelverk.

VART UPPDRAG som affirsjuridisk rddgivare spianner 6ver en rad olika
branscher och marknader dir mojligheterna, utmaningarna och riskerna kan
se helt olika ut. Vart interna héllbarhetsarbete och vira samhillsengagemang

aterspeglar i sin tur de virderingar som byran star for.

Radgivningsfokus 2021 — héllbarhet

* Idecember 2021 implementerades EU:s visselblasardirektiv i svensk lag.
Det innebir att alla foretag med 50 anstillda eller fler maste ha kanaler
som gor det mojligt for anstillda att rapportera missférhillanden inom
ett flertal omréiden.

* 2021 fortsatte vi att f6lja EU:s lagstiftningsprocess om human rights
due diligence som, om det lanseras, kommer att paverka méinga av vira
klienter.

* Sustainable Finance med disclosure-forordningen och taxonomin ir
viktiga led i den grona omstillningen och var ett av fokusomridena for
ménga av byrins specialister under 2021, inte minst inom Bank och finans
och Finansiell reglering.

* Vi sig en hog aktivitet pa transaktionsmarknaden under aret. Hallbar-
hetsfragor forblev centrala och dr numera en sjilvklar del av vir due
diligence-process.

* Under 2021 anlitades byrins specialister, inte minst inom energi och
miljéritt, l6pande i projekt som bidrar till omstillningen till fornybar
energi, till exempel i projekt som r6r sol- och vindkraft, transport och
lagring av koldioxid, utbyggnad av elvigar m.m.

* Under aret anstillde vi en specialist counsel med inriktning pi Business
and Human Rights.
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Vi har som mal att
halvera vara utslapp av
viaxthusgaser med minst
50 procent till ar 2030
for att bidra till malen

i Parisavtalet.
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MANNHEIMER SWARTLING | SAMHALLET

Byrans engagemang inom samhallsfragor gar under samlings-
begreppet Mannheimer Swartling i samhéllet. Som stor aktér och
inte minst som juridisk radgivare har vi ett ansvar och en mgojlighet
att paverka och driva fragor som &r viktiga, inte bara for vara
klienter och oss sjalva, utan aven for samhéllet i stort.

SAMARBETEN | URVAL
« Centrum for rattvisa
« Gapminder

 Global Compact

+ Race for the Baltic

- Stadsmissionen
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Agenda 2030 innehaller FN:s mal for hallbar utveckling. Det &r en plan med 17 mal for
att utrota extrem fattigdom, bekdmpa orattvisor och skydda planeten fram till 2030.
Byran har identifierat de mal dar vi bedomer att vi kan bidra som mest. Samtliga 17 mal
kan dock fa betydelse i var rddgivning och inom var organisation.

Mannheimer Swartlings
bidrag till FN:s globala mal

Mal Beskrivning mal Mannheimer Swartlings bidrag \VE] Beskrivning mal Mannheimer Swartlings bidrag
Uppna jamstalldhet, och alla kvinnors Jamstalldhet ar en prioriterad fraga for hela advokatbranschen 13 %ﬂmﬁm‘ Vidta omedelbara atgarder for att Vi har som mal att minska vara utslapp av vaxthusgaser med minst
och flickors egenmakt. och for byran. Vi arbetar aktivt med att skapa ett arbetssatt och en bekampa klimatférandringarna och 50 procent till ar 2030. Vi har identifierat resor och transport som
inkluderande kultur som skapar lika goda framtidsférutsattningar @ dess konsekvenser. de framsta kéllorna till vara utslapp. Byrans resepolicy innehaller
for alla medarbetare och i lika stor utstrackning far dem att vilja tydliga riktlinjer som framjar miljovanliga transportmedel. Varje ar
stanna pa byran. Var sarskilda mangfaldsgrupp med representanter genomfdr vi med hjélp av externa experter en klimatanalys av hela
fran hela byran arbetar bade strategiskt och operativt med fragan. var verksamhet.
DELMAL 5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor DELMAL 13.1 Starka motstandskraften mot och
i ledarskap och beslutsfattande. anpassningsformagan till
klimatrelaterade katastrofer.
pr— Verka for varaktig, inkluderande Vi betraktar langsiktigt hallbara arbetsvillkor som en av flera DELMAL 13.3 Oka kunskap och kapacitet for att
e och héllbar ekonomisk tillvaxt, full férutsattningar fér en sund féretagskultur och att vara en hantera klimatférandringar.
Tw och produktiv sysselsattning med arbetsplats dar vara medarbetare trivs och utvecklas. Vi staller
‘I' anstandiga arbetsvillkor for alla. aven uttryckliga krav pa goda arbetsvillkor hos vara leverantorer.
16 fausions Fréamija fredliga och inkluderande sam- | var roll som advokatbyra arbetar vi dagligen for att framja
;',%""Eff&"m héllen for hallbar utveckling, tillhandahalla rattssakerheten i Sverige och internationellt. Vi ar till exempel
DELMAL 8.7 Utrota tvangsarbete, manniskohandel !‘Z tillgang till rattvisa for alla samt bygga upp djupt engagerade i Sveriges advokatsamfund, vars &ndamal ar
och barnarbete. —— effektiva, och inkluderande institutioner att vidmakthalla en etiskt och professionellt hog kvalitet inom
med ansvarsutkravande pa alla nivaer. advokatkaren, folja rattsutvecklingen och verka for att samfundets
DELMAL 8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och erfarenhet kommer denna till godo, tillvarata advokaternas all-
framja trygg och saker arbetsmiljo DELMAL 16.3 Framja rattssékerhet och sékerstélla manna yrkesintressen, och verka fér sammanhallning och sam-
for alla. tillgang till rattvisa. forstdnd mellan advokaterna.
DELMAL 16.5 Bekampa korruption och mutor.
Verka for hallbara konsumtions- och Vi arbetar aktivt for att minimera var egen negativa miljopaverkan.
produktionsméonster. Var uppférandekod fér leverantérer och vara inképsrutiner DELMAL 16B Framja och verkstalla icke-diskriminerande

DELMAL 12.6

Uppmuntra foretag att tillampa hallbara

metoder och hallbarhetsredovisning.
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stéller tydliga krav pa leverantérernas miljoarbete och beaktar
livscykelperspektivet.

politik och lagstiftning.

17 GENOMFORANDE
OGH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

DELMAL 17.10

DELMAL 17.16

Starka genomfoérandemedlen och
atervitalisera det globala partnerskapet
for hallbar utveckling.

Framja ett multilateralt handelssystem
inom ramen for varldshandels-
organisationen.

Starka det globala partnerskapet for
hallbar utveckling.

Genom att engagera oss dar vi bedémer att vara insatser har
storsta mojliga positiva effekt arbetar vi for en hallbar samhalls-
utveckling och engagerar klienter och medarbetare. Vi erbjuder
aven en plattform for dialog och bjuder I6pande in klienter,
samarbetspartners och andra intressenter for att diskutera
aktuella fragor och utmaningar pa hallbarhetsomradet.
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- Fér manga kan universitetet.vara en nyckel till ett bra jobb och framtid, men ibland

kan vagen.dit kannas lang. Under 2021 startade Mannheimer Swartling initiativet
Studera for livet — ett studie- och'mentorsprogram for att.inspirera och motivera
fler drivna unga personertill fortsatta studier efter gymnasiet.

Arsrapport 2021

STUDERA FOR LIVET riktar sig till elev-
er som precis har gatt ut forsta dret pa
gymnasiet och kommer fran familjer dir
ingen forilder har en utbildning frin en
svensk hogskola eller universitet. Varje
deltagare fir tvd mentorer som féljer och
ger stod at deltagaren under hela pro-
grammet. Mentorerna dr bade jurister
frain Mannheimer Swartling och féretri-
dare for flera vilkinda bolag, som dven
kommer att ordna med studiebesk och
inspirationsforelisningar. Férhoppningen
dr att den nya satsningen ska bidra till
6kad mangfald — biade pd universiteten

och i férlingningen dven inom advokat-

Att Diala har hoga studieambitioner rider
det inga tvivel om. Efter att ha uppmirk-
sammat hennes insatser i skolan var det
nimligen Dialas gymnasiementor som
uppmanade henne att soka till Studera
for livet.

- Min drom ir att fortsitta studera och
borja direkt pd juristprogrammet efter
gymnasiet. En stor inspirationskalla till
det dr mina fordldrar. De har inte ldst pa
universitet i Sverige, men de har studerat
i Syrien. Jag ser hur lingt de har kommit
sedan flykten ddrifran. Efter att ha studerat
spraket och vidareutbildat sig arbetar bida

hir sedan snart tva ar tillbaka, sdger Diala.

”(Genom hart arbete och en

gnutta tur sa arbetar jag i dag
med finansjuridik pa Sveriges
storsta advokatbyra.”

branschen och niringslivet i stort.
Under hosten strommade ansékning-
arna till Studera for livet in. Bland manga
imponerande personliga brev valdes tolv
personer ut som antogs till programmet.
En av dem dr 18-ariga Diala Hussein.
Diala ldser andra édret pia ekonomi-
programmet pa Per Anders Fogelstroms
gymnasium i Stockholm med inriktning
juridik. Fér 4,5 ar sedan kom hon till Sverige
som flykting frn Syrien. Sedan dess har Diala

lirt sig svenska pa ett imponerande sitt.

Sixto Rios jobbar pA Mannheimer Swart-
ling och dr en av mentorerna i Studera for
livet. Sixto kom till Sverige som 18-dring
—da utan att kunna ett enda ord svenska.

- Genom hirt arbete och en gnutta tur
s& arbetar jag i dag med finansjuridik pa
Sveriges storsta advokatbyrd. Goda stu-
dieresultat 6ppnade en méingd dérrar for
mig och jag hoppas att Studera for livet ska
bidra till samma sak for vara tolv antagna
kandidater. Vi ser fram emot att folja deras

utveckling, siger Sixto. e
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MSA Innovation Lab ar en affarsenhet etablerad for att driva byrans innovationsarbete och
accelerera den digitala utvecklingen med klienternas behov i fokus. Affarsenheten arbetar

med att identifiera, utveckla och investera i ny teknik, férbattra arbetsprocesser samt
framja anvandandet av tekniska l6sningar. For att lara oss och for att driva pa utvecklingen,
samarbetar vi med klienter, teknikleverantérer, entreprenérer och akademien. For att stotta

entreprendrer och innovatorer driver vi inom ramen fér MSA Innovation Lab var legal tech-
inkubator vilken har fem inkubatorbolag kopplade till sig. Under 2021 och fortsatt under

2022 intensifierades arbetet inom ramen fér affarsenheten, delvis som en direkt f6ljd av det
andrade arbetssattet som hela naringslivet stallts infor under aret.

Innovation och accelerering av den digitala
utvecklingen &ar viktiga parametrar for att uppna
byrans vision — att leverera juridisk radgivning
av allra hogsta kvalitet.

02

Genom att samarbeta med klienter, teknik-
leverantdrer, entreprendrer och akademien
identifierar och utvecklar MSA Innovation Lab
ny teknik och férbattrar processer.

03

Vi omformar vart satt att arbeta och
forbattrar leveransen av radgivningen
till klienter.
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Utmarkelser
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Mannheimer Swartling placeras I6pande i topp av bade
svenska och internationella rankinginstitut. Landets
juriststudenter har dessutom aterkommande réstat fram
oss som den mest attraktiva arbetsgivaren - bland
advokatbyraer och i juristbranschen som helhet. Vi ar
otroligt stolta over fortroendet, och mana om att forvalta
det. Har féljer ett urval av utmarkelser som byran har
tagit emot.
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Swedish Law Firm of the Year

International Financial Law Review (IFLR)

2005, 2006, 2007, 2008, 2010, 2012, 2015, 2016, 2018,
2019 och 2021

Medarbetare

Law Firm of the Year, Sweden

Who’s Who Legal Awards

2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015,
2017, 2018, 2019, 2020 och 2021

Senior Associates
2019 2020 2021

35%
65%

Topprankad i "Overall Performance" i Sverige
Kantar Sifo Prospera Tier 1 Law Firm Review Sweden
2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 och 2021

Populédraste advokatbyran bland svenska juridikstudenter
Universum (FéretagsBarometern)

2003, 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012,
2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 och 2021

Specialist Counsels
2019 2020 2021

55%
45%

Ovriga medarbetare

Populéraste arbetsgivaren bland svenska juridikstudenter
Universum (FéretagsBarometern)
2018, 2019, 2020 och 2021

Kdénsférdelning

H Man M Kvinnor Totalt 610 medarbetare

Avdelningschefer
2019 2020 2021

87%
13%
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Styrelsen

Mannheimer Swartlings
styrelse arbetar aktivt for
att uppna byrans vision —
att leverera affarsjuridisk
radgivning av hégsta
kvalitet samtidigt som

vi agerar ansvarsfullt i
forhallande till klienter,
medarbetare och samhallet.

Jan Dernestam Erica Wiking Hager Jesper Prytz

f.1969, Partner f.1970, Partner f. 1970, Partner
Styrelseledamot sedan Styrelseledamot 2011-2016 Styrelseledamot sedan 2016.
2009. Managing Partner samt sedan 2020. Styrelse-

sedan 2011. ordférande sedan 2021.

P

Daniel Karlsson Therese Stromshed
f.1977, Partner f.1982, Partner
Styrelseledamot sedan 2021. Styrelseledamot sedan 2021.
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