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Managing partner
har ordet

Coronapandemin har ritat om spelplanen for flera av naringslivets och samhallets
aktorer. Som radgivare maste vi forstas anpassa oss, vara innovativa och tanka langsiktigt
for att kunna hjalpa vara klienter att géra detsamma. Aven i relation till vira medarbetare
behdver vi standigt férnya oss och vara lyhérda i vart ledarskap.

2020 ligger bakom oss och virlden ser annorlunda ut 4n tidi-
gare. Ur ett globalt perspektiv kan minskad konsumtion och
forindrat resande pa kort sikt ha skapat andrum for klimatet,
men sett till de sociala hillbarhetsfrigorna dr situationen
en annan. Klyftorna pé arbetsmarknaden och inkomstskill-
naderna 6kar med pandemin. Detta drabbar de redan mest
utsatta minniskorna hirdast — till exempel de som 4r heml6sa,
tringbodda och de som inte har tillgang till medicin och
kvalificerad sjukvérd.

Genom att vara lyhérda och tinka langsiktigt kan vi hjilpa
vara klienter att navigera i det nya landskapet pi ett sitt som

skapar virde inte bara idag, utan dven i framtiden.

Som medlem i FN:s Global Compact verkar vi f6r de tio
principerna for minskliga rittigheter, arbetsritt, miljé och
antikorruption — genom var radgivning och inom vir egen
organisation. Med den utgingspunkten vill vi vara en dri-
vande kraft inom héllbar affirsjuridik och foér en hallbar
advokatbransch.

Eftersom vi dr ett kunskapsforetag ir vira medarbetare forstés
vir viktigaste tillgang. De dr avgorande f6r att vi ska kunna fort-
sitta leverera den allra mest hogkvalitativa ridgivningen till vira
klienter och hela tiden 6vertriffa deras férvintningar. Darfor r
det ocksa helt avgorande att vi fortsitter att arbeta med friagor

som langsiktigt sikrar var position som Sveriges mest attraktiva
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Jan Dernestam utsags till
Mannheimer Swartlings
Managing Partner 2011 och
har varit ledamot av byrans
styrelse sedan 2009.

arbetsplats for jurister och 6vriga medarbetare.

Med sjilvkritisk blick ser vi hur mangfald ir en friga dir
vi miste intensifiera virt arbete. Inom advokatbranschen ir
jamstilldhet en fokusfriga, och hir stir bade vi och branschen
infér en utmaning. Inkludering handlar om mer 4n kvantitativ
jamstilldhet eller jaimlikhet. Utmaningen ér inte bara att hitta
personer som passar in i vart sitt att arbeta, utan att skapa ett
arbetssitt och en kultur som skapar lika goda framtidsférutsitt-
ningar for alla medarbetare och ilika stor utstrickning fir dem
att vilja stanna. Det giller sa klart inte bara pa basis av kén, utan
alla aspekter av mingfald. Ménga av véra klienter har kommit

lingt i sitt inkluderingsarbete. Om vi inte kan spegla det riskerar

vi pé sikt att tappa viktiga perspektiv som dr nodvindiga for att
kunna leverera den bista ridgivningen. Mangfald ir en del av
vér framtidssikring, och under aret har vi fortsatt att arbeta med
fragan frin flera vinklar.

Vi har ocksa analyserat var verksamhet med delvis nya 6gon
for att kunna faststilla vér strategi infér 2030. Det arbete vi lagt
ner under 2020 har gett oss virdefull information for att fortsitta
arbetet med att integrera héllbarhet i var ridgivning, inom vir

organisation och i virt samhillsengagemang. @

JAN DERNESTAM
Managing Partner
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Head of Sustainability
har ordet

Var radgivning aterspeglar vilka vi ar och vad vi star for. Vi vill alltid erbjuda vara
klienter de absolut mest hogkvalitativa, affarsjuridiska tjansterna. Att byran bedriver
sin verksamhet hallbart innebar att vi ar lyhorda infér hur vi som foretag paverkar
var omvarld nu och i framtiden. Sedan manga ar arbetar vi fokuserat med bade
specialistradgivning inom hallbarhetsomradet och med att integrera perspektivet

allt bredare och djupare i var radgivning och i var egen verksamhet.

”Vi lyssnar pf(:)l Véra Vira virderingar och vart interna héllbarhetsarbete ska dven

reflekteras i vir ridgivning. Kort och gott handlar det om att

lntressenter’ granSkar 0SS vi alltid maste leva som vi lir — att ta virt ansvar for det vi kan

sjalva med kritiska 6gon paverka. Under 2020 har vi arbetat vidare med hallbarhetsfragor
och analyserar vad vi kan internt inom omradena organisation och medarbetare, etik och
g(.jra bittre for att bidra till rczgeclefterlevnad samt II}IIJO. Undf:r dret har vi 'haft sdrskilt fokus

pa vira medarbetares hilsa och vilbefinnande i kélvattnet av den
en mer hallbar framtid.” digitala omstillningen och hemarbete.

Sambhillsengagemang har alltid varit viktigt for Mannheimer
Swartling. Genom att engagera oss i olika samhallsfragor dir
vi bedémer att véra insatser har stérsta moéjliga positiva effekt
arbetar vi f6r en héillbar samhillsutveckling. Byrins samhillsen-
gagemang har under dret paverkats av pandemin och vi, liksom
manga andra, bidrog med volontirarbete och férnédenheter for
att stotta sjukvarden. I Svrigt fortsatte vi att stotta olika ideella
organisationer med juridisk radgivning pro bono.

Vi lyssnar pé vira intressenter, granskar oss sjilva med kritiska
6gon och analyserar vad vi kan géra bittre for att bidra till en
mer hallbar framtid. I denna rapport kan du lisa mer om hur
det arbetet har sett ut under 2020 och hur vi blickar framét infor
kommande 4r.

Trevlig lisning! @
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Om byran

Pa Mannheimer Swartling moter du ett team med ett tydligt
mal: att leverera affarsjuridisk radgivning i varldsklass. For oss
innebar det att vi férstar och analyserar var omvarld och agerar
proaktivt och ansvarsfullt i férhallande till klienter, medarbetare
och samhallet omkring oss. Att ha hallbarhetsperspektivet
som en integrerad del bade i var radgivning och inom var egen
organisation betraktar vi som en foérutsattning for att kunna
skapa storsta mojliga varde for byrans intressenter.

10 Mannheimer Swartling | Hallbarhetsrapport 2020

VAR EXPERTIS

- Arbetsratt och pensioner

» Bank och finans

- Contentious Regulatory

» Corporate Commercial

- Corporate Investigations and
Corporate Crime

« Corporate Sustainability
and Risk Management

+ Data Privacy

+ Energi

« Entreprenadratt

» EU- och konkurrensratt

- Fastighetsratt

« Finansiell reglering

- Finansiella institutioner

« Fonder och investeringar

» Fordonsindustri

- Féretagsbeskattning

- Foretagsoverlatelser

- Forsakringsratt

« Health Care and Life Science

« Immaterialratt, marknadsréatt
och medieratt

- Infrastruktur och entreprenad

- IT/Tech

+ Media och underhallning

- Miljoratt

- Offentlig upphandling

« Private Equity

 Publik M&A och aktiemarknad

« Rekonstruktion och insolvens

- Shipping och transporter

» Technology

» Trade

« Tvistlésning

OMSATTNING 2020
Miljarder kronor
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STYRELSEN
Peter Linderoth f. 1962, Partner,
styrelseledamot sedan 2015.

Jan Dernestam f. 1969, Partner,
styrelseledamot sedan 2009.
Managing Partner sedan 2011.

Jesper Prytz . 1970, Partner,
styrelseledamot sedan 2016.

Erica Wiking Hager f. 1970, Partner,
styrelseledamot 2011-2016 samt
sedan 2020.

Klas Wennstrém f. 1965, Partner,
styrelseledamot 2005-2009
och 2015. Styrelseordférande
sedan 2016.

VARA KARNVARDEN

Vi &r stolta over var starka foretags-
kultur som bygger pa tre tydliga
karnvarden:

Kvalitet
Vi efterstravar hégsta kvalitet i
allt vi gor.

Affarsfokus

Vi haller oss standigt uppdaterade
pa vara klienters affarsmassiga
utmaningar och skraddarsyr
I6sningar utifran dem.

Laganda

Vi hjalper varandra och delar
prestigelost pa kunskap och erfaren-
het till férman for hela byran.

KONTOR

* Bryssel

+ Goteborg
+ Hongkong
+ Malméd

» Moskva

* New York

« Shanghai
» Singapore
« Stockholm

Kontoren i Hongkong och
Shanghai stangde under 2020.
| januari 2021 6ppnade

byrans kontor i Singapore.

Mannheimer Swartling | Hallbarhetsrapport 2020
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Mannheimer Swartling hallbarhetsrapporterar arligen. Denna hallbarhetsrapport avser kalenderaret 2020
m r r och ar byrans sjunde i ordningen. Foregaende ars rapport publicerades i mars 2020. Hallbarhetsrapporten ar

upprattad i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och Global Reporting Initiative ("GRI"). Det ar styrelsen

som ar ytterst ansvarig for 2020 ars hallbarhetsrapport. Mannheimer Swartling ar sedan 2016 ansluten till

FN:s Global Compact. Byrdn har darmed atagit sig att stddja och respektera FN:s Global Compact samt

att arligen kommunicera de aktiviteter byran genomfor for att implementera de tio principerna i ramverket
i verksamheten. Hallbarhetsrapporten 2020 utgor byrans fjiarde Communication on Progress.

En bruttolista upprittades 6ver de hallbarhetsimnen som identifierats

INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS FEM PRIORITERADE FRAGOR
Utgéngspunkten f6r vir hallbarhetsrapportering ir byrans intressentdialog * Integrering av hallbarhetsfragor
och visentlighetsanalys. Processen genomférdes senast under 2020 i syfte i rddgivningen
att identifiera vira mest prioriterade hallbarhetsfrigor och fokusomriden. « Inkludering, mangfald och
Mannheimer Swartlings intressenter r individer, grupper eller organi- jamstalldhet
sationer som péverkar och paverkas av byran. Vi har identifierat nyckelin- - Beaktande av etiska aspekter
tressenter som grovt kan delas in i huvudgrupperna medarbetare, klienter vid val av klienter, uppdrag
respektive samhille. Intressentdialogen genomférdes under dret genom en och samarbeten
’ webbaserad enkit och personliga intervjuer samt genom workshops och + Talangforsorjning
dialog med representanter for varje intressentgrupp. + Minskat klimatavtryck

som betydande for Mannheimer Swartling. Amnena identifierades med
utgingspunkt i en makroanalys av globala trender fram till 2030 och med
hinsyn tagen till killor som FN:s globala mal £6r hillbar utveckling, FN:s
Global Compact och FN:s vigledande principer f6r foretag och minskliga

rittigheter.

I nista steg bedémdes och rangordnades frigorna med avseende pi

visentlighet av interna nyckelpersoner. Bedémningen gjordes med hinsyn
till var uppskattade faktiska paverkan pa varje friga och méjligheterna till

direkt eller indirekt paverkan samt varje frigas piverkan pd byrin i ett

lingsiktigt perspektiv. Samtliga identifierade dmnen i bruttolistan utmyn-

nade i foljande fem prioriterade frigor som anses vara sirskilt kritiska for

Mannheimer Swartling. >
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Mannheimer Swartlings
hallbarhetsarbete

I RADGIVNINGEN

Att integrera héllbarhet i var affars-
juridiska radgivning inom samtliga
verksamhetsomraden ar ett satt att
skapa storsta mojliga langsiktiga
varde for vara klienter.

INTERNT

Byrans interna héallbarhetsarbete ater-
speglar de varderingar som byran star
for och ar dessutom en forutsattning

for trovardig radgivning till vara klienter.

I SAMHALLET

Genom att inga utvalda pro bono-
partnerskap och driva samhallsfragor
dar vi kan bidra till en positiv samhalls-
utveckling skapar vi varde for var
omvarld.

14
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SARSKILT OM HALLBARHETSFRAGOR | RADGIVNINGEN
Byrins klienter dr verksamma inom en mingd olika branscher och markna-
der dir mojligheterna, utmaningarna och riskerna kan se helt olika ut. Inom
ramen for ridgivningen gér det inte att sirskilja en friga som viktigare dn
ndgon annan, vilket resultatet av vir visentlighetsanalys ocksa aterspeglar.
En hallbarhetsfriga som ir viktig for klienten och dennes verksambhet ir,
inom ramen fo6r varje uppdrag, dven en viktig hillbarhetsfraga for byréin.
I princip kan hallbarhetsfragor inom alla tinkbara omriden dirmed
aktualiseras och fi en hog prioritet i byrins radgivning. P4 motsvarande

sitt kan alla tinkbara risker och méjligheter aktualiseras.

HALLBARHET - EN INTEGRERAD DEL | VAR AFFAR

Vi ska bedriva vir verksamhet med hinsyn till en hallbar utveckling enligt
den definition som slogs fast av FN genom Brundtlandkommissionen ar 1987
"en héllbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstiller dagens behov
utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstilla
sina behov”. Hallbart féretagande omfattar manskliga rittigheter, arbets-
ritt, miljé och antikorruption. Dér ingar dven omriden som jimstilldhet,
mangfald och affirsetik.

Hallbarhet har en central och sjilvklar plats hos véra klienter, och flera
av dem ir virldsledande med sitt hallbarhetsarbete. For att vara en relevant
ridgivare behéver dven vi ligga i framkant pd omréidet. Att tinka hillbart
dr att tinka langsiktigt - ndgot som blir allt viktigare nir virlden snabbt
forindras. Vi fordjupar och vidareutvecklar stindigt hillbarhetsaspekterna
av vir affdrsjuridiska radgivning. Det ir viktigt £6r oss som byrd och vira
klienter forvintar sig det.

Kontinuerligt arbetar vi f6r att integrera hallbarhet allt bredare och
djupare i vir affdr och i vir egen verksamhet. Det gér vi inom ramen f6r
tre separata, men sammankopplade, fundament: i rddgivningen, internt

och i samhillet.

HALLBARHETSSTYRNING

Haillbarhetsarbetet i Mannheimer Swartling édr en del av byrins affdrsstrate-
gi. Arbetet utgar fran internationellt accepterade standarder som FN Global
Compacts tio principer, Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal f6r héllbar
utveckling, FN:s vigledande principer for foretag och ménskliga rittigheter,
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, ILO:s dtta kirnkonventioner
samt andra relevanta regelverk.

Mannheimer Swartlings héillbarhetsrapportering f6ljer GRI:s riktlinjer,
GRI Standards, och byran rapporterar pa nivd "Core”. Det innebir att vart
héllbarhetsarbete och innehallet i rapporteringen dven styrs av redovis-
ningsprinciperna enligt GRI, inklusive visentlighetsprincipen. Foér mer
information om hur visentliga fragor har identifierats, se avsnittet Szan-
dardupplysningar. Fér mer information om héllbarhetsstyrning i specifika
fragor, se de tre avsnitten i rddgivningen, internt och i sambdillet. ®

15
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Agenda 2030 innehaller FN:s mal for hallbar utveckling. Det ar en plan med 17 mal for att
utrota extrem fattigdom, bekdmpa orattvisor och skydda planeten fram till 2030. Vi har
identifierat de mal dar vi bedomer att vi kan bidra som mest. Samtliga 17 mal kan dock

fa betydelse i var radgivning och inom var organisation.

Mannheimer Swartlings
bidrag till FN:s globala mal

Mal Beskrivning mal Mannheimer Swartlings bidrag E Beskrivning mal Mannheimer Swartlings bidrag
Uppna jamstalldhet, och alla kvinnors Jamstalldhet &r en prioriterad fraga for hela advokatbranschen 1 BEKAMPAKLIMAT- Vidta omedelbara atgarder for att Aven om vi som konsultféretag har en férhallandevis liten klimat-
och flickors egenmakt. och for byran — inte minst nar det kommer till att 6ka andelen FORANDRNGARIA bekampa klimatférandringarna och paverkan vidtar vi atgarder for att minska vart klimatavtryck.
kvinnliga partners. Vi arbetar aktivt med att skapa ett arbetssatt @ dess konsekvenser. Vi har identifierat resor och transport som de framsta kéllorna
och en inkluderande kultur som skapar lika goda framtidsférut- till vara utslapp. Byrans resepolicy innehaller tydliga riktlinjer som
sattningar for alla medarbetare och i lika stor utstrackning far dem framjar miljovanliga transportmedel. Varje ar genomfér vi med
att vilja stanna pa byran. Vi har inrattat en sarskild mangfaldsgrupp hjalp av externa experter en klimatanalys av hela var verksamhet
DELMAL 5.5 Sékerstall fullt deltagande for kvinnor med representanter fran hela byran som arbetar bade strategiskt DELMAL 13.1 Starka motstandskraften mot och och vi s6ker en metod for att kunna maéta vilken klimatpaverkan
i ledarskap och beslutsfattande. och operativt med frdgan, men det yttersta ansvaret for detta anpassningsférmagan till var radgivning har.
ligger hos delagarmotet dar alla byrans partners har ett ansvar klimatrelaterade katastrofer. Byran bidrar aven pro bono med bland annat juridisk radgivning
for att driva dessa fragor. till Race for The Baltic — en insamlingsstiftelse med uppdrag att
DELMAL 13.3 Oka kunskap och kapacitet for att forbattra miljon i Ostersjon.
hantera klimatférandringar.
ANSTANDIGA Verka for varaktig, inkluderande Vi arbetar for att skapa langsiktigt hallbara arbetsvillkor for vara
ﬁ'ém:h‘.."."s'.‘( och hallbar ekonomisk tillvaxt, full medarbetare. Detta betraktar vi som en av flera férutsattningar
1@‘“/' och produktiv sysselsattning med for en sund foretagskultur och att vara en arbetsplats dar vara 1 FREDLIGAOGH Framija fredliga och inkluderande sam- I var roll som advokatbyra arbetar vi dagligen for att framja
‘I' anstandiga arbetsvillkor for alla. medarbetare trivs och utvecklas. Vi stéller aven uttryckliga krav e héllen for hallbar utveckling, tillhandahalla rattssakerheten i Sverige och internationellt.
pa goda arbetsvillkor hos vara leverantorer. z tillgang till rattvisa for alla samt bygga upp Vi ar till exempel djupt engagerade i Sveriges advokatsamfund,
== effektiva, och inkluderande institutioner vars andamal ar att vidmakthalla en etiskt och professionellt hog
DELMAL 8.7 Utrota tvangsarbete, ménniskohandel med ansvarsutkréavande pa alla nivéer. kvalitet inom advokatkaren, folja rattsutvecklingen och verka for att
och barnarbete. samfundets erfarenhet kommer denna till godo, tillvarata advo-
DELMAL 16.3 Framja rattssékerhet och sékerstélla katernas allmanna yrkesintressen, och verka fér sammanhallning
DELMAL 8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och tillgang till rattvisa. och samférstdnd mellan advokaterna.
framja trygg och séker arbetsmiljo Sedan manga ar tillbaka bidrar vi &ven - bland annat med juridisk
for alla. DELMAL 16.5 Bekampa korruption och mutor. radgivning — till Centrum for rattvisas arbete. Centrum for rattvisa
ar en ideell och oberoende aktér med uppdrag att varna enskildas
DELMAL 16B Framja och verkstalla icke-diskriminerande fri- och rattigheter.

DELMAL 12.6

Verka for hallbara konsumtions- och
produktionsmonster.

Uppmuntra foretag att tillampa hallbara

metoder och hallbarhetsredovisning.

16 Mannheimer Swartling | Hallbarhetsrapport 2020

Vi arbetar aktivt for att minimera var egen negativa miljopaverkan
och vivar tidiga i branschen med att faststélla en miljopolicy, att
miljocertifiera verksamheten enligt ISO 14001 och med att
hallbarhetsrapportera.

Viinformerar och uppmuntrar pa olika satt aktivt vara med-
arbetare att agera miljo- och klimatsmart i vardagen pa byran.

Var uppforandekod for leverantorer och vara inkdpsrutiner
staller tydliga krav pa leverantérernas miljdarbete och beaktar
livscykelperspektivet.

politik och lagstiftning.

17 GENOMFORANDE
OGH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

Starka genomfoérandemedlen och
atervitalisera det globala partnerskapet
for hallbar utveckling.

DELMAL 17.10 Framja ett multilateralt handelssystem
inom ramen for varldshandels-
organisationen.

DELMAL 17.16 Starka det globala partnerskapet for

hallbar utveckling.

Genom att engagera oss dar vi bedémer att vara insatser har
storsta mojliga positiva effekt arbetar vi for en hallbar samhalls-
utveckling och engagerar klienter och medarbetare. Vi erbjuder
aven en plattform for dialog och bjuder I16pande in klienter,
samarbetspartners och andra intressenter for att diskutera
aktuella fragor och utmaningar pa hallbarhetsomradet.

Mannheimer Swartling | Hallbarhetsrapport 2020 17
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"Sedan manga ar
arbetar vi fokuserat
med bade specialist-
radgivning inom
hallbarhetsomradet
och med att integrera
perspektivet allt
bredare och djupare
i var radgivning och i
var egen verksamhet.”
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drlden och byran
i framtiden

Viktiga internationella trender paverkar forutsattningarna foér byrans
hallbarhetsarbete Iangt in i framtiden. Det géaller digitalisering, globalisering
och protektionism, demografiska forandringar samt klimat- och miljohot.

Ny teknik med digitala 16sningar och Al
bidrar till en mer sammankopplad virld
dir minniskor, maskiner och samhillen
interagerar pa nya sitt. Nya affdrsmo-
deller och “creative disruption” i stor
skala gynnar vissa branscher och regioner
men missgynnar andra. Grupper med
svag kompetens riskerar att hamna pi
efterkilken. Tjinstesektor och tillverk-
ningsindustri kommer alltmer att vixa
samman. S4 kallade smarta stider och
nya transportsystem kommer att forindra
vira liv.

Viirldens befolkning vixer nir fler lever
lingre. Europas och Nordamerikas andel
av befolkningen fortsitter att minska,
medan virldens ekonomiska centrum flyt-
tar osterut och séderut. Utbildningsnivan

stiger snabbt i utvecklingslinderna, sam-

20

tidigt som kraven pa kompetens skirps.
Konkurrensen om de mest attraktiva pa
arbetsmarknaden blir hirdare, medan
minniskor med lag utbildning riskerar
att marginaliseras.

Vixande befolkning och stigande in-
komster driver upp efterfragan pa livs-
medel, energi, vatten och rivaror. Glo-
bal uppviarmning, stigande havsnivaer,
Skenutbredning och brist pd farskvatten
skadar livsnédvindiga ekosystem. Kraven
kommer att skirpas pa féretag och stater
att bli miljémissigt och socialt hallbara
och snabbt utveckla ny teknik som kan
moéta miljo- och klimathoten.

Infoér denna framtid rustar Mannhei-
mer Swartling. Nya affirsmodeller, ny
teknik, internationalisering — och hot om

protektionism — paverkar vira klienter

och deras arbete 6ver nationsgrinser och
rittssystem. Som radgivare bidrar vart
agerande indirekt bide till positiv och
till negativ inverkan pi méinniskorna och
planeten. Genom att f6rstd och analyse-
ra omvirlden ser vi var vi bist kan gora
nytta inom ramen for vart uppdrag som
affdrsjuridiska radgivare och hjilpa vara
klienter att agera lingsiktigt.

Nir regleringar blir allt mer oéver-
skidliga och virlden blir allt mer komplex
stills vara klienter inf6r nya utmaningar
och mojligheter. I var radgivning finns
ingen “one size fits all”. For att bidra till
langsiktigt virdeskapande behover vi
forstd omvirldsutvecklingen och hitta
legala och strategiska 16sningar som ir
anpassade efter en skiftande spelplan dir

hallbarhetsfrigorna blir allt viktigare. @

Hallbarhetsrapport 2020

”Global uppvarmning, stigande
havsnivaer, 6kenutbredning
och brist pa farskvatten skadar
livsnodviandiga ekosystem.”

Byrans hallbarhetsarbete maste i denna
snabbt féranderliga varld vara langsik-
tigt och vél integrerat i var radgivning.
Nu och i framtiden ska vi till exempel:

+ Liggaiframkant av den tekniska
utvecklingen. Fortsatt leda implemen-
teringen av digitala |6sningar for
affarsjurister. Vara val rustade for att
ge vara klienter rad om de rattsliga
implikationerna av digitaliseringen pa
verksamheten i stort och inte minst pa
framtidens arbetsmarknad, avtal och
tvister. Strava efter att i var egen verk-
samhet och i var radgivning motverka
digitaliseringens baksidor.

+ Bedriva ett aktivt mangfalds- och
inkluderingsarbete. Motverka
diskriminering och s6ka de mest
kompetenta medarbetarna pa den
globala marknaden. Samtidigt ska vi
fortsatt se till att vara medarbetare
ges goda mojligheter till kompetens-
utveckling, sjukvard, stod till person-
lig utveckling och familjeliv.

- Aktivt félja utvecklingen av interna-
tionella avtal och praxis for att kunna
ge vara klienter basta méjliga rad vid
tvister och handelskonflikter. Arbeta
for en 6ppen varld, motverka protek-
tionism och stddja Sveriges mojlig-
heter i en global ekonomi. Vi ska félja
vara klienter ut i varlden, till framvax-
ande ekonomiska tillvaxtpoler.

+ Vara branschledande i var stréavan
efter en battre milj6 och for att
bromsa klimatférandringarna. Det
betyder att vi sjalva minskar vara ut-
slapp och driver var verksamhet med
miljocertifierade metoder, som &r i
samklang med internationella klimat-
avtal. Vi ska aven fortséatta att under-
latta for vara klienter att rora sig i
samma riktning. Inom ramen fér var
verksamhet ska vi pa olika satt vara
med i utvecklingen av den nya teknik
som kan méta klimat- och miljéhot,
bade i Sverige och internationellt.
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Mannheimer Swartling arbetar med héallbarhetsfragor inom de tre nara
sammanlankade omradena: i radgivningen, internt och i samhallet.
Inom ramen f6r dessa omraden arbetar vi systematiskt for att langsiktigt
gynna vara klienter, var organisation och samhallet omkring oss.

Hallbarhet i
radgivningen,
internt och
i samhallet
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DET AR1RADGIVNINGEN VI GOR SKILLNAD

Mannheimer Swartlings mélsittning dr att skapa virde for vara klienter med
den mest hogkvalitativa affarsjuridiska ridgivningen. I den mélsittningen
ir hallbarhet en integrerad del.

Vira klienter dr verksamma inom en mingd olika branscher och mark-
nader dir méjligheterna, utmaningarna och riskerna kan se helt olika ut.
Det innebir i princip att alla tinkbara hillbarhetsfragor — och alla tinkbara
hillbarhetsrisker — kan bli aktuella i vir affdrsjuridiska ridgivning. Nir vi
moter vara klienter finns det ingen “universallosning” eller allmingiltig
systematik som fungerar i varje drende. For oss handlar hallbar affirsjuri-
dik snarare om att vara lyhérda, kunniga och proaktiva. Pa det sittet kan
vi medvetandegora véra klienter om vilka hallbarhetsrelaterade risker och
méjligheter de star infor, och hjilpa dem att hitta l6sningar med positiv
eller minskad negativ pdverkan pi méinniskor och planet.

Mot den bakgrunden idr kunskapsintegration — att sikerstdlla att hall-
barhetsperspektivet finns med i all var ridgivning, oavsett hur uppdraget
ser ut och oavsett vilken verksamhetsgrupp som dr inblandad — en central
héllbarhetsfraga for oss.

Byrans verksamhetsgrupper Corporate Sustainability and Risk Management,
Corporate Investigations and Crime, Data Privacy och Trade arbetar alla
nischat med specialistradgivning utifrin FN:s Global Compact:s fyra hu-
vudomraden minskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.
Radgivningen kombinerar regelefterlevnad med 6vergripande strategi.
Sustainable Finance, EU:s taxonomi och den kommande lagstiftningen om
obligatorisk human rights due diligence ir nigra av de omriden som sirskilt
varit i fokus under dret.

Vart bidrag till en hillbar utveckling i ridgivningen handlar bade i ett ex-
ternt och internt perspektiv om kunskapséverforing. Vi hjilper vara klienter
att identifiera och pa bista sitt hantera mojligheter och risker kopplade

till de affdrsjuridiska aspekterna av hallbarhet. Dessutom integrerar vi vir

spetskompetens pa omridet inom byrans samtliga verksamhetsgrupper. ®

HALLBARHET I RADGIVNINGEN -
URVAL AV AKTIVITETER 2020
« Urval av foérelasningar och
diskussionsforum
— Compliance - best practice
— Human Rights Due Diligence
- EU:s Green Deal
— Tillsyn och beslut under GDPR
- Sustainable Finance
- EU:s 5G-rekommendation
— Forum f6r dataskydd
- Nya visselblasarlagen
— Hallbarhet och konkurrensratt
- Internutbildning om hallbart
foretagande
- Rekrytering: Specialist Counsel
med bakgrund som aklagare pa
bland annat Ekobrottsmyndigheten
och Riksenheten mot korruption
+ Dialog med internationella
advokatbyraer kring affarsjuridik
och hallbarhet

CENTRALA STYRDOKUMENT

+ FN:s Global Compact

« Agenda 2030 och de globala
malen for hallbar utveckling

« FN:s vagledande principer for
féretag och méanskliga rattigheter

« OECD:s riktlinjer fér multinationella
foretag

+ Branschspecifika riktlinjer

« Advokatsamfundets riktlinjer och
rekommendationer

« IBA Practical Guide on Business and
Human Rights for Business Lawyers
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| alla delar ska vart interna hallbarhetsarbete aterspegla de varderingar vi foresprakar i var

radgivning. Att fokusera pa hallbarhet inifran och ut ar avgérande for talangforsorjningen, byrans
trovardighet och i férlangningen ocksa for att behalla var attraktionskraft och kompetens. Under

2020 genomforde vi en enkatundersokning dar drygt 250 medarbetare tyckte till om byrans
hallbarhetsarbete. 96 procent av respondenterna uppgav att hallbarhetsarbetet ar viktigt for

deras uppfattning om Mannheimer Swartling och 92 procent menade att de ar stolta dver byrans
hallbarhetsarbete. | féljande avsnitt kan du lasa om vart interna hallbarhetsarbete under 2020.

MEDARBETARE

Mannheimer Swartlings viktigaste tillgdng dr med-
arbetarna. Deras kompetens och férméga ir helt
avgorande f6r byrans framging. Mycket av virt in-
terna héllbarhetsarbete handlar dirfor om att se till
att vi dr en modern och attraktiv arbetsplats dir vara
medarbetare trivs, utvecklas och vill stanna. Samtliga
anstillda far varje ar regelbunden utvirdering och

uppfoljning av prestation och karridrutveckling.

Inkludering, mangfald och jamstalldhet

Vir visentlighetsanalys har visat att inkludering
och jimstilldhet fortsitter att vara en mycket viktig
friga for byrins intressenter. Tillsammans med hela
advokatbranschen har vi en utmaning. Vi vill vara
tydliga och transparenta i vart inkluderingsarbete,
och statistiken talar sitt tydliga sprik. Manga av
landets mest lovande unga jurister soker sig till byréin,
och en majoritet av de bista kandidaterna ar kvinnor.
Sammantaget tar vi dirfér in fler kvinnliga sékanden
in manliga, men andelen kvinnliga partners 6kar inte
i den takt vi onskar.

Inkludering handlar om mer dn kvantitativ jaim-
stilldhet eller jamlikhet. Utmaningen dr inte bara
att hitta personer som passar in i virt sitt att arbeta,
utan ocksa att skapa ett arbetssitt och en kultur som
skapar lika goda framtidsforutsittningar for alla
medarbetare och i lika stor utstrickning fir dem att
vilja stanna. Det giller sa klart inte bara pé basis av

kén, utan alla aspekter av méangfald.

Om vi inte lyckas uppna 6kad mingfald och jim-
stilldhet pd byran riskerar vi pd sikt att tappa var
position och virt goda anseende som en ledande
affdrsjuridisk radgivare. Utan hela spektrumet av
olika kompetenser och f6rméagor pa alla nivier inom
byrén dr vi inte fullt rustade infor en framtid dér vi
vill fortsdtta att leverera affdrsjuridisk radgivning i

absolut toppklass.

Sa arbetade vi med fragan under 2020

Under 2020 arbetade vi med frigan pi flera olika
sitt. Bland annat genomlyste vi organisationen med
hjdlp av en extern expert som ocksa utbildade vira
medarbetare pd temat omedveten strukturell dis-
kriminering. Vi upprittade dven sirskilda riktlinjer
for att frimja mingfald som 16pande f6ljs upp och
diskuteras i alla delar av organisationen med en tydlig
handlingsplan fér incidentrapportering.

Under édret inférdes ockséd en regel som innebir
att medarbetare som ar forildralediga i en samman-
hingande period om minst sex minader far extra
forildralon frin byran. Sex manaders foérildraledig-
het f6rdréjer heller inte upprakning till nista niva i
l6netrappan for jurister, utan riknas som arbetstid.
Malsittningen dr att kvinnliga medarbetare som i
hoégre utstrickning tar ut forildraledighet inte ska
missgynnas av detta och att fi manliga medarbetare
att ta ut lingre fordldraledighet. Vi kommer att f6lja

upp och utvirdera resultatet for att se om vi nar

onskad effekt. @
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Medarbetare

Mangfald ar, och var dven det Associates Senior Associates
gangna aret, en av vara absolut 2019 2020 2019 2020

mest prioriterade fragor. En stor

utmaning for byran handlar om att

Oka andelen kvinnliga partners. 58 % 62 % 35% 35%
Som kunskapsforetag ar det helt 42% 38% 65% 65 %
och hallet avgérande for oss att

alla vara medarbetare trivs och

har lika goda férutsattningar att
stanna kvar pa byran.

Partners KONSFORDELNING
2019 2020 Man
\ B Kvinnor
17 % 20%
83% 80%
Totalt

610 medarbetare

Specialist Counsel Senior Advisers
2019 2020 2019 2020
55% 44 % 20% 0%
45% 56 % 80% 100%
Ovriga medarbetare Avdelningschefer
2019 2020 2019 2020

83% 80%
17% 20%
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Medarbetarna om
Mannheimer Swartlings
hallbarhetsarbete

1. Mannheimer Swartlings 2. Jag ar stolt 6éver 3. Jag har mdjlighet att bidra
engagemang i hallbarhetsfragor Mannheimer Swartlings till Mannheimer Swartlings
paverkar min uppfattning av hallbarhetsarbete. hallbarhetsarbete.

byran som arbetsgivare.

o o O

INSTAMMER INSTAMMER INSTAMMER INSTAMMER INGET SVAR
VERKLIGEN INTE INTE STARKT
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Halsa och vélbefinnande
Vi erbjuder vara medarbetare méjligheten att arbeta
med de allra mest intressanta uppdragen pa mark-
naden — uppdrag som ir stimulerande men ocksa
strukturer och processer som gor det mojligt for
vira medarbetare att arbeta med klienternas mest
komplexa drenden samtidigt som de har ett vil-
tungerande privatliv vid sidan av arbetet. Att frimja
vira medarbetares hilsa och vilbefinnande ir en
iterkommande och viktig friga.

2020 drev pandemin pé den digitala utvecklingen
och ritade snabbt om vardagen fér byrins medar-
betare som over en natt fick stilla om till att arbeta

hemifran, och vid drsskiftet 2020/2021 arbetar fort-

farande de allra flesta pd distans. Aven om det har

visat sig finnas flera férdelar med hemarbete har det
térindrade landskapet kastat sirskilt ljus pa frigor
om psykisk hilsa och vilmaende.

Under 2020 var sjukfranvaron 1,10 procent for
kvinnor och 0,36 procent £6r mén. 2019 var motsva-
rande siffror 1,89 procent f6r kvinnor och 0,53 pro-

cent £6r min och 2018 1,63 respektive 0,80 procent.

Sa arbetade vi med fragan under 2020
Under aret genomférde Jens Nisstrom, arbetspsyko-
log med fokus pi advokatbranschen och ansluten till
Mannheimer Swartling sedan 2015, en studie helt
fokuserad pa konsekvenserna av distansarbete. Jens
intervjuade och genomférde enkdtundersokningar
med bide medarbetare och klienter. Resultatet blev
en komplex bild av fordelar, nackdelar och framtida
utmaningar fér byrdn. Studien visade bland annat att
stressen hade gétt ned markant och att méjligheterna
att uppnd balans i livet upplevdes som betydligt storre
nir medarbetarna hinvisats till att arbeta hemifrin.
Resultatet skiljde sig dock 4t mellan mer etablerade
medarbetare och mer nyanstillda kollegor. De mer
juniora kollegorna uppgav ofta att de saknar den
sociala samvaron och de mer spontana méjligheterna
till terkoppling och handledning frin mer seniora
kollegor. En 16sning pd problemet under pandemin
har varit en frivillig, partiell aterging till kontoren
med tydliga riktlinjer for hur vi haller avstind. Vi
kommer anvinda resultatet frin studien for att arbeta
vidare med fragan under 2021. Vilkommen att lisa

mer i Mannheimer Swartlings drsrapport 2020. @
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Kompetensutveckling

Som kunskapsféretag dr vira medarbetares kompetensutveckling inte bara
viktig, utan helt avgérande for att vi ska kunna fortsitta att leverera vira
tjanster med samma héga ambitionsniva som idag.

Byréns interna utbildningsprogram — Professional Development Program-
me — stricker sig over de forsta sex ren som anstilld. Pa byran finns ocksi
en rad andra utvecklingsmojligheter. Bland annat erbjuder vi méjligheten
till utlandstjinstgoring, antingen hos bolag och andra advokatbyrier ge-
nom si kallade secondments eller pd nigot av vira egna kontor runt om i
virlden. Med virt rotationsprogram kan byrans jurister rotera mellan olika
verksamhetsgrupper for att bredda sina juridiska kunskaper. Mannheimer
Swartling har ocksi ett mentorskapsprogram som parar ihop juristadepter

med mentorer i form av mer seniora kollegor.

Sé& arbetade vi med fragan under 2020

Under 2020 rekryterade vi 111 medarbetare. Samtliga nyanstillda genom-
gick byrins introduktionsdagar som i ar genomfordes digitalt. Aven vart
interna utbildningsprogram, Professional Development Programme,
genomfordes pa distans. Under aret tjinstgjorde 33 jurister hos klienter,
vinbyrder eller pa byrans utlandskontor. Pa grund av reserestriktioner till

f6ljd av pandemin var siffran ligre 4n vanligt. @

ANSTALLNINGSFORMER PER DEN SISTA DECEMBER 2020

MEDARBETARE OCH ORGANISATION

— URVAL AV AKTIVITETER 2020

+ Omfattande medarbetarstudie om
effekterna av hemarbete

+ Digitala introduktionsdagar fér
nya medarbetare

- Digitalt internt utbildningsprogram

« Férnyade riktlinjer for att framja mang-
fald med tydlig plan for uppfoljning

+ Nya regler rérande foréldrapenning
och uppréakning i l6bnetrappan

« Genomlysning och internutbildning
av extern expert — jamstalldhet med
fokus pa strukturell diskriminering

« Enkatundersdkning om byrans
hallbarhetsarbete

CENTRALA STYRDOKUMENT

+ Uppforandekod for medarbetare

- Riktlinjer for att framja mangfald

- Jamstalldhets- och mangfaldsplan

Totalt antal tillsvidareanstéllda (inkl. provanstallda)

Totalt antal tidsbegransat anstéllda per kontor

Kvinnor 312 Stockholm 34
Man 252 Goteborg 6
Malmé 6
Totalt antal tidsbegrénsat anstéallda New York
Kvinnor 35 Shanghai
Man 11 Moskva
Hong Kong
Totalt antal tillsvidareanstéllda per kontor Bryssel
Stockholm 355
Géteborg 81  Totalt antal heltidsanstillda
Malmd 97 Kvinnor 347
New York 4 Man 263
Singapore 1
Moskva 18  Totalt antal deltidsanstillda
Bryssel 8  Kvinnor
Man
32
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Frisknarvaro 2019 Frisknarvaro 2020

Kvinnor Kvinnor

98,1% 98,9%
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ETIK OCH REGELEFTERLEVNAD
Advokatsamfundets regler om god advokatsed ir vigledande i allt vi gér,

och god affirsetik dr en absolut férutsittning vir verksamhet. Etik och
regelefterlevnad handlar mycket om att 6vervaka och systematiskt hantera
risker kopplat till fragor som penningtvitt, finansiering av terrorism, ad-
vokatetik, sanktionslagstiftning, insiderfrigor och anti-korruption. Alla
medarbetare utbildas regelbundet i dessa fragor. Ett kvalificerat team pa
ett 15-tal medarbetare har i uppgift att gi igenom nya klienter och uppdrag
for att sikerstilla att de lever upp till vira krav pa ett ansvarsfullt och etiskt
agerande. Vi har fattat beslut om att vara restriktiva med att arbeta inom
nagra omraden dir vi bedémer att det finns en risk att uppdragen skulle

kunna bli etiskt tveksamma.

Sa arbetade vi med fragan under 2020

Samtliga medarbetare genomgar relevanta kurser inom omréidet vartannat
ar fran och med att de pibérjar sin anstillning pa byrin. Vi ligger dven
stor vikt vid att genomlysa de klienter vi tar oss an utifran ett affdrsetiskt
perspektiv. Det som f6r Gver ett decennium sedan bérjade som en kontroll-
funktion av framfor allt intressekonflikter och penningtvittskontroller har
idag utvecklats till en systematisk och centraliserad process. Eventuella
overtridelser av uppférandekoden ska rapporteras till nirmaste chef eller
via vart visselblasarsystem. Ingen incident har rapporterats i visselblasar-
systemet under 2020.

Uppférandekoder

Var uppforandekod f6r medarbetare antogs i maj 2016 och reviderades senast
arsskiftet 2020/2021. Koden sammanfattar férvintningarna pa vira medarbe-
tare och omfattar allt frin minskliga rittigheter och arbetsvillkor till affirsetik
och miljé med fortsatt hinvisning till relevanta interna policyer. For oss ir det
sirskilt viktigt att vara uppmirksamma pa de regler som giller f6r korruption,
inte minst i kontakterna med rittsinstanser. Vi stiller samma héga krav pa
véra leverantSrer som pd oss sjilva och har sedan 2017 en uppfoérandekod
for leverantorer. Vi efterstrivar lingsiktiga och stabila relationer och f6r en
kontinuerlig dialog med vara leverantorer kring dessa frigestillningar och

foljer upp efterlevnaden av uppforandekoden med dem. @
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- URVAL AV AKTIVITETER 2020

* Introduktion pa omradet for
samtliga nyanstallda.

Utbildningar inom anti-korruption,
penningtvatt, informationssékerhet,
phishing och spam samt risk-
hantering (medarbetare kallas
varje eller vartannat ar).

Det forsta och det tredje aret inom
byrans Professional Development
Programme genomgar vara jurister
utbildningar inom dessa omraden
vid tre separata tillfallen. Ovrig
personal genomgar liknande
utbildningar med nagot mindre
omfattning och frekvens.

CENTRALA STYRDOKUMENT

+ Uppforandekod for medarbetare

« Uppférandekod for leverantorer

« Informationssékerhetspolicy

« IT-sékerhetspolicy

« Kris- och incidenthantering

« Anti-korruptionspolicy

« Policy om atgarder mot penningtvatt
och finansiering av terrorism

+ Policy fér hantering av
intressekonflikter

* Integritetsskyddspolicy

« Insiderpolicy

MILJO
Klimatférandringarna dr ett verkligt och obestridligt hot for hela virlden. Utslippen av
vixthusgaser fortsitter att stiga och som foljd riskerar planeten att ni en genomsnittlig
global uppvirmning som 6verstiger tva grader, vilket skulle fa allvarliga konsekvenser
for ekosystem, havsférsurning, minsklig sikerhet, matproduktion, vattentillging,
hilsa och 6kad risk for naturkatastrofer. Effekterna dr redan nu synliga och kommer
att bli katastrofala om minskligheten inte agerar. Genom utbildning, innovation och
efterlevnad av internationella klimatférpliktelser kan vi gora nddvindiga forandringar
tor att skydda planeten. Dessa férindringar ger ocksé stora méjligheter att modernisera
infrastruktur som kommer att skapa nya arbetstillfillen och frimja vilstind over hela
virlden.

Dessa fragor ir forstas dven viktiga for Mannheimer Swartling och vi ser det som
véirt ansvar att gora vad vi kan for att minska byrins klimatavtryck och fér att bidra

till en positiv paverkan pa klimatet dven i var radgivning. =

MARKNADSBASERAD METOD: TOTALA UTSLAPP SCOPE 1,2 OCH DELAR
AV SCOPE 3 UPPDELAT PA KONTOR UTTRYCKT | TON CO2E.

Totala utslapp Direkta Indirekta Indirekta
per kontor (Scope ) (Scope 2) (Scope 3)
Stockholm 2 30 331
Goteborg 3 0 113
Malmo 1 10 127
Hongkong 0 16 51
Shanghai 3 7 38
Moskva 0 33 17
Bryssel 9 22 15
New York 0 13 22
Totalt 16 132 713

PLATSBASERAD METOD: TOTALA UTSLAPP SCOPE 1,2 OCH DELAR
AV SCOPE 3 UPPDELAT PA KONTOR UTTRYCKT I TON CO2E.

Totala utslapp Direkta Indirekta Indirekta
per kontor (Scope 1) (Scope 2) (Scope 3)
Stockholm 2 54 321
Goteborg 3 4 111
Malmo 1 12 126
Hongkong 0 16 51
Shanghai 3 7 38
Moskva 0 33 17
Bryssel 9 21 15
New York 0 13 22
Totalt 18 160 701

35



Hallbarhetsrapport 2020

Vart avtryck

Ambitionen dr att dven mita klimateffekterna av vir ridgivning.
Tyvirr kan vi med dagens modeller inte gora sidana mitningar,
och vi har heller inte — trots att vi har anlitat ledande miljékon-
sulter — hittat ndgon annan som kan gora det. Med milsittningen
att pa sikt kunna mita dven vilka klimateftekter vir ridgivning
har féljer vi utvecklingen noga. Redan under 2019 inrittade vi
en sirskild klimatgrupp som dven under 2020 har fortsatt att
arbeta med frigan.

Vira totala utslipp av vixthusgaser for 2020 uppgir till 861
ton CO,e (2019: 1 824 ton CO,e). Genomlysningen visar att vira
flygresor svarar f6r 35 procent (301 ton CO,e, 2019: 1 095 ton
CO,e) av byrins totala utslipp, foljt av utslipp fran I'T-utrustning
(281 ton CO,e, 2019: 258 ton CO,¢) samt el och virme (163 ton
CO,e, 2019: 194 ton CO,e).

Sa arbetade vi med fragan under 2020

En detaljerad arlig klimatanalys genomférdes dven for 2020.
Som en direkt f6ljd av distansarbetet under coronapandemin ir
den storsta skillnaden mot tidigare dr en markant minskning av
vért resande, vilket resulterat i halverade utslipp av vixthusgaser.

Under édret tog vi dven beslut att flytta vart kontor i Géteborg
till betydligt mer miljéeftektiva lokaler i vad som kommer att
bli Sveriges forsta hallbarhetscertifierade stadsdel. Det innebir
bland annat dtaganden gillande energianvindning och material-
val, samt hur byrin som hyresgist ska bidra med samhillsenga-
gemang, innovation samt hilsa och trivsel hos medarbetarna. Vi
har dven pabérjat renoveringen av vart Stockholmskontor med
miljotinket i centrum.

Vi har fortsatt att utbilda vira medarbetare i milj6frigor
och klimatgruppen, som etablerades 2019, har haft kontinu-
erliga moten for att diskutera hur vi pd bista sitt tar byrdns
miljéarbete vidare. Ambitionen med Mannheimer Swartlings
interna miljéarbete dr i forsta hand att minska byréns miljé- och
klimatpaverkan, men vi klimatkompenserar dven f6r vara utslipp.
For 2019 och 2020 skedde klimatkompensationen genom ett vat-
tenreningsprojekt for skolbarn i Uganda. Projektet dr certifierat
enligt FN:s Gold Standard. e
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MILJOMAL

Vart interna miljdarbete utgar fran var vasentlig-
hetsanalys och fran en arlig klimatanalys som

vi genomfér med extern hjalp. Vi utgar fran var
vi relativt sett har var miljopaverkan och gor
regelbundna utvarderingar for att sakerstalla
att resurserna laggs pa ratt omrade. Genom

att kontinuerligt diskutera miljofragor blir

de en naturlig del av byrans dagliga arbete.

Vart overgripande miljomal ar att minska
byrans negativa klimatpaverkan. Vara fokus-
omraden omfattade for 2017-2020:

1. Klimatsmarta tjansteresor och
leverantérstransporter

2. Hallbara ink6p av varor och tjanster

3. Minskad avfallsméangd

4. Fordjupad medarbetarkunskap om miljéfragor

Hallbarhetsrapport 2020

Energiférbrukning, kWh 2020 2019 2018
Sverige* 1.285.025 1.199.881 1.218.745
Moskva 44.303 61.327 58.437
Hongkong 21.655 22.979 22.929
New York 18.734 20.000 20.000
Bryssel 17.256 23.641 23.641
Shanghai 8.915 16.590 17.317
Totalt 1.395.889 1.344.418 1.361.069

Total konsumtion av védrme och kyla rapporteras ej, da data ej finns tillgéangligt.

* Sju procents 6kning av energiforbrukningen vid Sverigekontoren beror pa en mer omfattande
matning (serverrum). Serverrummet star for 251272 kWh och var inte inkluderat i 2019 ars
matning. Tabellen inkluderar endast férbrukning av el och inte varme eller fjarrkyla.

URVAL AV AKTIVITETER 2020

+ Klimatanalys for hela byran i enlig-
het med Greenhouse gas protocol,
Corporate Standard

« Energikartlaggning

Framtagande av ny resepolicy

« Klimatkompensation
Miljocertifiering enligt ISO 14001

+ Information om byrans milj6- och
héllbarhetsarbete vid introduktions-

utbildningen for nyanstallda
- Deltagande i "Breakit impact
challenge"

CENTRALA STYRDOKUMENT

« Uppfoérandekod for medarbetare
+ Uppférandekod for leverantorer
» Miljopolicy

« Resepolicy

+ Klimatanalys

» Miljoberattelse

TILLFALLIGA KONSEKVENSER

AV CORONAPANDEMIN

De patagliga férandringar av utslapp
och energiférbrukning som férekommit
under 2020 jamfért med tidigare ar kan
harledas till hemarbete och minskat
resande.
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URVAL AV SAMARBETEN 2020

» Centrum for rattvisa

» Gapminder

» Global Compact Network Sweden
» Norrsken Foundation

+ Omstartskommissionen

+ Race for the Baltic

- Stadsmissionen

« Oppet hus

URVAL AV AKTIVITETER 2020

» Férdjupat samarbete med
Stadsmissionen

+ Radgivning till ett varde av narmare
tio miljoner kronor inom byrans
priméara pro bono-projekt

- Styrelse- och kommittéarbete inom
bland annat ICC:s olika kommittéer,
Global Compact Network Sweden,
Centrum for Rattvisa, Aktuell
Hallbarhets radgivande kommitté

« Diskussionsforum med intressenter
i form av initiativ som forelasningar,
rundabordssamtal och webinarier

CENTRALA STYRDOKUMENT
* Pro bono-samarbetsavtal
* Pro bono-kommitté

”Vi erbjuder en plattform for dialog
och bjuder l6pande in klienter och
samarbetspartners for att diskutera
aktuella fragor och utmaningar pa
hallbarhetsomradet.”

EN STARKROST | SAMHALLET

Samhillsengagemang har alltid varit viktigt f6r Mannheimer
Swartling. Genom att engagera oss i samhillet och i samhills-
frigor dir vi bedémer att vira insatser har stérsta mojliga positiva
effekt arbetar vi f6r en hallbar samhillsutveckling. Vi erbjuder
en plattform f6r dialog och bjuder I6pande in klienter och sam-
arbetspartners for att diskutera aktuella frigor och utmaningar
pé hallbarhetsomridet.

Byran har en flera decennier ling tradition av pro bono-arbete.
Virt samhillsengagemang utgar frin samma filosofi som byrans
héllbarhetsarbete i 6vrigt: att mojligheten att gora skillnad ér
som allra storst inom det vi kan bist — aftirsjuridisk radgivning.
Mannheimer Swartling bidrar dirfér med kostnadsfri radgivning

i ett antal utvalda pro bomo-samarbeten.

Sa arbetade vi med fragan under 2020

Under 2020 medverkade vi bland annat i Stockholms Handels-
kammares omstartskommission — ett initiativ for att géra Sverige
starkare efter coronakrisen.

Till vinster framgar négra av alla de pro bono-projekt dir
Mannheimer Swartling har bidragit med rddgivning under
2020. Per den 31 december 2020 hade byrins jurister arbetat
upp kostnadsfri ridgivning till ett virde av nirmare tio miljoner
kronor inom dessa projekt. Aven bland vriga medarbetare ser vi
omfattande engagemang och nedlagd tid pa dessa fragor — inte
minst nir det kommer till att sprida kunskap om projekten och
engagera internt. Under aret férdjupade vi sirskilt virt samarbete

med Stadsmissionen. @
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DATAINSAMLING OCH REDOVISNINGSPRINCIPER
Redovisningsprinciper f6r den finansiella rappor-
teringen aterfinns i Mannheimer Swartlings 4rs-
redovisning 2020, koncernens redovisningsprinci-
per i tilliggsupplysningar. De medarbetardata som
presenteras ir baserade pa verifierade siffror fran
Mannheimer Swartlings drsbokslut. Miljédata samlas
in via byrans miljérapporteringsprocess inom ramen
for miljoledningssystemet.

De redovisade utslippen av vixthusgaser berdknas
utifrin statistik frin vira leverantorer. Mannheimer
Swartling beriknar sedan verksamhetsiret 2018
utslippen av vixthusgaser i enlighet med GHG-pro-
tokollet (Greenhouse Gas Protocol, Corporate Stan-
dard). Klimatfotavtrycket uppgér totalt till 861
(1824) ton CO,e for 2020, och omfattar scope 1,
2 samt delar av scope 3. Utslippen dr 16 (12) ton
CO,e i Scope 1 (brinsleférbrukning i egenigda
bilar), 132 (158) ton CO,e i Scope 2 (inképt el,
virme och kyla), och 713 (1 654) ton CO,e i Scope

uh) 3 (tjansteresor, kontorsinkép, pendlingsresor, avfall
— : och uppstréms utsldpp frin energiférbrukning).
il Virden inom parentes avser 2019 érs utslipp. I de

fall verklig férbrukningsdata saknats har forbruk-

ningen uppskattats.

. F i
S 1 a REDOVISNINGSPROFIL OCH AVGRANSNINGAR
tl I l I l I Mannheimer Swartlings héllbarhetsrapportering

beskriver de omraden dir Mannheimer Swartling har
betydande péaverkan eller i betydande utstrickning
paverkas vad giller miljo, sociala férhillanden, perso-
nal, respekt f6r minskliga rittigheter och motverkan-
de av korruption. Om ingenting annat anges omfattar
hallbarhetsrapporten savil moderbolaget Mannheimer
Swartling Advokatbyrd AB som koncernen.

I koncernen ingar Mannheimer Swartling Advo-
katbyrd AB, Mannheimer Swartling Ryssland Advo-
kataktiebolag, Mannheimer Swartling Advokatbyri
LLP, Mannheimer Swartling Pte. Ltd. och deras
intressebolag, filialer eller representationskontor.

Rapporteringen av sjukfrinvaro avser byrins samtliga

kontor. Aven rapporteringen av klimatpéaverkan avser

direkta och indirekta utslipp for samtliga kontor.
Avgrinsningarna i datainsamlingen anges dven i
anslutning till respektive tabell.

Det har inte skett nigra forindringar i verksam-
heten som péverkar redovisningen under 2020. Inga
6vriga dndringar i redovisningsprofil och avgrins-
ningar gillande hallbarhetsrapporteringen har skett
jamfort med tidigare ar. De siffror som rapporteras

giller rikenskapsaret 2020. @
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Mannheimer Swartling &r sedan 2017 ansluten till FN-initiativet Global Compact.
| och med detta har Mannheimer Swartling atagit sig att ta ett socialt ansvar
genom att stddja och respektera initiativets tio principer.

N:s Global Compacts
tio principer

FN:s Global Compacts tio principer Sida
MANSKLIGA RATTIGHETER

Princip 1. Stédja och respektera internationellt erkdnda manskliga rattigheter 6, 25, 34
Princip 2. Forsakra sig om att foretaget inte ar delaktigt i brott mot manskliga rattigheter 34
ARBETSRATT

Princip 3. Uppratthalla foreningsfrihet och erkénna ratten till kollektiva forhandlingar 15, 25
Princip 4. Avskaffa tvangsarbete 25, 34
Princip 5. Avskaffa barnarbete 16, 25, 34
Princip 6. Avskaffa diskriminering 16, 27
MILJO

Princip 7. Stodja forsiktighetsprincipen 44
Princip 8. Framja stérre miljomassigt ansvarstagande 35-37
Princip 9. Uppmuntra utveckling och spridning av miljévanlig teknik 21
ANTI-KORRUPTION

Princip 10. Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning 17, 34
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Prioriterade hallbarhets-

fragor och risker

Prioriterade hallbarhetsfragor

Omraden

Prioriterade hallbarhetsrisker

Styrning, sida

Integrering av hallbarhetsfragor
i radgivningen

Miljo, sociala forhallanden,
personal, antikorruption,
manskliga rattigheter

Bristfallig radgivning inom hallbarhets-
omradet: Skadat anseende; forlust av
klienter; bidragande till en negativ
utveckling med avseende pa miljo,
sociala foérhallanden, personal, anti-
korruption och méanskliga rattigheter
genom att vara klienter forbiser de
legala aspekterna av dessa omraden.

13, 15, 21, 25

Inkludering, mangfald och
jamstalldhet

Sociala férhallanden,
personal, manskliga
rattigheter

Bristande integrations, mangfalds- och
jamstalldhetsarbete: kompetens- och
medarbetarforlust, minskat urval vid
rekrytering, féorsamrad kvalitet pa var

radgivning; skadat anseende, medverkan

till bristande mangfald och jamstalldhet
pa bransch- och samhéllsniva.

16, 27, 29

Beaktande av etiska aspekter
vid val av klienter, uppdrag och
samarbeten

Miljo, sociala forhallanden,
personal, antikorruption,
manskliga rattigheter

Bristande efterlevnad av relevanta regel-

verk och av byrans egna varderingar:
asamkande av skada pa manniskor och
milj6; skadat anseende bland klienter,
medarbetare och andra intressenter.

17, 34

Talangforsorjning (inklusive
aspekter som medarbetarhalsa
och védlmaende, kompetens-
utveckling m.m.)

Sociala forhallanden och
personal

Bristande talangfoérsoérjning: Arbets-
relaterade risker som psykisk och fysisk
ohélsa och bristande sékerhet bland

personalen; kompetens- och medarbetar-

forlust.

31-33, 47

Minskat klimatavtryck

Miljé

Bristande miljoarbete: Obefogat stor
negativ klimatpaverkan; miljoforstorelse;
bristande compliance med relevanta
regelverk; skadat anseende i milj6- och
klimatfragor med paverkan pa talang-
och uppdragsforsoérjning.

35-37, 44, 46
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GRI-Index

Upplysning Beskrivning Kommentar Sida

GRI102: GENERELLA UPPLYSNINGAR 2016

102-1 Organisationens namn 41

102-2 Verksamhet, marken, produkter 10-11
och tjanster

102-3 Huvudkontorets lokalisering Stockholm

102-4 Lander dar organisationen 11

har verksamhet

102-5 Agarstruktur och féretagsform Byran ar ett aktiebolag som ags
av samtliga partners.
102-6 Marknader som organisationen 10, 15
ar verksam pa
102-7 Organisationens storlek Under 2020 omsatte Mannheimer 10
Swartling 1,44 miljarder kronor
102-8 Information om anstéllda och andra 27-33
som arbetar for organisationen
102-9 Leverantorskedja 34
102-10 Vasentliga forandringar gallande Inga vasentliga férandringar har skett
organisation och leverantdrskedja under redovisningsperioden.
102-11 Forsiktighetsprincipen Mannheimer Swartling har undertecknat
FN:s Global Compact och stodjer darmed
princip 7 om forsiktighetsprincipen i rela-
tion till miljoméassiga utmaningar sa som
den kommer till uttryck i Rio-deklarationen.
102-12 Externa initiativ om hallbarhet som 6, 13,
organisationen stodjer/omfattas av 15, 39
102-13 Medlemskap i organisationer Utover byrans samarbeten inom ramen for 39
Mannheimer Swartling i samhallet, s. 39 ar
byran med i ett flertal bransch-, intresse-
och andra organisationer, exempelvis Sve-
riges Advokatsamfund, Handelshégskolan
Stockholm, Stockholms Universitet, IVA,
SWESIF, Moderna Museet, Nobelstiftelsen,
Expo 2020, ICC, Global Compact, Natverket
for hallbart naringsliv, CSR Skane, CSR
Vastsverige, Ekonomihégskolan Lund och
Goteborgs universitet.
102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare 6-7
102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer 34,
11, 14
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Upplysning Beskrivning

Kommentar Sida

102-18 Styrningsstruktur

Mannheimer Swartlings verksamhet
regleras ytterst av det avtal som traffats
mellan alla partners i byran, partneravtalet.
Byrans hogsta organ ar partnermoétet dar
alla byrans partners har en rést. Styrelsen
bestod under aret av fem partners, alla
valda av partnermaétet.

Intressentdialog

102-40 Lista dver intressentgrupper 13
102-41 Kollektivavtal Byrans medarbetare omfattas
inte av kollektivavtal.
102-42 Identifiering och urval av intressenter 13
102-43 Metoder for intressentdialog 13
102-44 Viktiga fragor som lyfts 13
Redovisningspraxis
102-45 Enheter som ingéar i den finansiella 41
redovisningen
102-46 Definition av redovisningens innehall 13-15,
och fragornas avgransning 41
102-47 Lista 6ver vasentliga fragor 13
102-48 Foérandringar av information
102-49 Férandringar i redovisningen
102-50 Redovisningsperiod 13, 41
102-51 Datum for publicering av senaste 13
redovisningen
102-52 Redovisningscykel 13
102-53 Kontaktperson for redovisningen Emma lhre, Head of Sustainability
102-54 Redovisning i enlighet med GRI standards 15
102-55 GRI-index 44-48
102-56 Extern granskning Hallbarhetsredovisningen &r inte
granskad av tredje part.
Vasentliga fragor
GRI103: HALLBARHETSSTYRNING 2016 OCH GRI 205: ANTI-KORRUPTION 2016 (AVGRANSNING INOM ORGANISATIONEN)
Ekonomiska standarder
103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och 25, 34
fragans avgransning
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och 25, 34
hanterar den
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen 34
och resultat av utvarderingen
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Upplysning Beskrivning Kommentar Sida

205-2 Kommunikation och utbildning i 34
anti-korruptionspolicies och rutiner

205-3 Bekréaftade korruptionsfall samt Under 2020 har inte nagon rapport om 34
vidtagna atgarder missténkt korruption inkommit genom

systemet.

GRI103: HALLBARHETSSTYRNING 2016 OCH 302-1 ENERGIANVANDNING INOM ORGANISATIONEN 2016

103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och 356-37
fragans avgransning

103-2 Hur organisationen ser pa fragan och 35-37
hanterar den

103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen 35-37
och resultat av utvarderingen

302-1 Energianvandning inom organisationen 35-37

GRI103: HALLBARHETSSTYRNING 2016 OCH 305-1-3 UTSLAPP 2016

103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och 35-37
fragans avgransning

103-2 Hur organisationen ser pa fragan och 35-37
hanterar den

103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen 35-37
och resultat av utvarderingen

305-1-3 Rapporterade direkta utslapp (Scope 1) 18 85
av vaxthusgaseriton CO,e

305-2 Rapporterade indirekta utslapp (Scope 2) Platsbaserad metod 160 (185) ton CO,e. 35
av vaxthusgaser fran inkopt energi i ton Marknadsbaserad metod 132 (158) ton
CO,e CO.e.

305-3 Rapporterade andra indirekta utslapp Platsbaserad metod 701 (1644) ton CO,e. 35
(Scope 3) av vaxthusgaser i ton CO,e Marknadsbaserad metod 713 (1654) ton

CO.e.

Our Impacts ar det berakningsverktyg som har anvants for klimatbokslutet. Our Impacts baseras pa tusentals emissionsfaktorer

fran etablerade internationella kallor som DEFRA/DECC, EPA, IEA och IPCC.

GRI103: HALLBARHETSSTYRNING 2016 OCH GRI 401: ANSTALLNING 2016 (AVGRANSNING INOM ORGANISATIONEN)

103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och 27-33
fragans avgransning

103-2 Hur organisationen ser pa fragan och 27-33
hanterar den

103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen 27-33
och resultat av utvarderingen

401-1 Nyanstéallning och personalomséttning Under 2020 rekryterade vi 111 medarbeta- 32

re. Mannheimer Swartling redovisar inte
nyanstallning uppdelat pa aldersgrupp och
region eller personalomsattning da dessa
indikatorer ej anses relevanta att applicera.
Detta da en viss personalomsattning ar en
naturlig del av verksamheten i enlighet
med "up or out”™-systemet.
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Upplysning Beskrivning Kommentar Sida
GRI103: HALLBARHETSSTYRNING 2016 OCH GRI 403: HALSA OCH SAKERHET | ARBETET 2018
(AVGRANSNING INOM ORGANISATIONEN)
103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och 31, 33
fragans avgransning
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och Sl &
hanterar den
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen 31, 33
och resultat av utvarderingen
403-2 Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, Mannheimer Swartling redovisar endast 33
forlorade arbetsdagar, franvaro samt sjukfranvaro da var verksamhet normalt
arbetsrelaterade dédsolyckor sett inte exponerar medarbetare for risker
for fysiska skador.
GRI103: HALLBARHETSSTYRNING 2016 OCH GRI 404: UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING 2016
(AVGRANSNING INOM ORGANISATIONEN)
103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och 27, 32
fragans avgransning
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och 27, 32
hanterar den
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen 32
och resultat av utvarderingen
404-3 Andel anstéllda som far regelbunden 27
utvardering och uppféljning av prestation
och karriarutveckling
GRI103: HALLBARHETSSTYRNING 2016 OCH GRI 405: MANGFALD OCH LIKABEHANDLING 2016
(AVGRANSNING INOM ORGANISATIONEN)
103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och 16,
fragans avgransning 21, 27
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och 16,
hanterar den 21, 27
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen 27
och resultat av utvarderingen
405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och Mannheimer Swartlings styrelse bestar 11, 29
anstallda idag av fyra méan (80%) och en kvinna
(20%). Under 2020 fattades beslut om nya
styrelseledamoter med tilltrade den 15 april
2021. Styrelsen kommer da att besta av tre
man (60%) och tva kvinnor (40%).
405-2 Kvinnors grundlén och ersattning i Mannheimer Swartlings [6nesystem for
férhallande till méans associates innebar att alla har samma
I6neutveckling samt att eventuell bonus
férdelas kollektivt. Lonesattningen ar
darmed enbart kopplad till den anstéallda
aktiva tjanst pa byran. Ovrig personal har
individuell I6nesattning kopplad till
marknadsloner for respektive roll.
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Upplysning Beskrivning Kommentar Sida
GRI103: HALLBARHETSSTYRNING 2016 OCH GRI 418: KUNDINTEGRITET 2016 (AVGRANSNING INOM ORGANISATIONEN OCH KUND)
103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och 34
fragans avgransning
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och Mannheimer Swartling tar allvarligt pa
hanterar den klagomal fran klienter och har tydliga
rutiner for hur sddana klagomal hanteras.
Klagomal fors omedelbart vidare till
kvalitets- och riskavdelningen f6r hantering.
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen 34
och resultat av utvarderingen
418-1 Underbyggda klagomal géallande Vi har inte identifierat nagra underbyggda

overtradelser av kundsekretess och
forlust av kunddata

klagomal gallande 6vertradelser av kund-
sekretess under 2020.
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Namn returnerat fran Svenskt BankID: GABRIELLA HERMANSSON Datum
Gabriella Hermansson
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Mannheimer Swartling Advokatbyra AB, org.nr 556399-4499 OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Uppdrag och ansvarsfordelning Granskare

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2020-12-31 och for att den ar

upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. Hinves Free

Revisor

Granskningens inriktning och omfattning linnea.franke@pwc.com

Leveranskanal: E-post

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gabriella Hermansson
Auktoriserad revisor
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