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Managing Partner
har ordet

Sedan Mannheimer Swartling grundades Coronakrisen kan forvisso i virsta fall leda till en ekonomisk
har kriser kommit och gatt — fastighets- kris, men dn s linge ir det f6rst och frimst en hilsokris. Viren
krisen 1990 ledde till att bade finansbolag blev ganska stokig nér virldens borser rasade med over 30 pro-
och banker foll, IT-bubblan sprack 2000, cent, planerade affdrer stdlldes in, férhandlingar skots upp och
attentatet mot World Trade Center 2001 arbetsplatser stingdes ned.

ledde till krig och ekonomisk recession och Pa Mannheimer Swartling forberedde vi oss pd det virsta.
vi lever fortfarande med konsekvenserna av Bemanningen pé vira kontor drogs ned till ett minimum nir
finanskrisen 2008. | ar har vi stallts infér en all personal som kunde bérjade arbeta hemifrin och mitt arbete
ny form av kris. som Managing Partner koncentrerades till férberedande kris-

hantering. Hur médde vira medarbetare? Hur uthélliga var vi
likviditetsmissigt om intikterna skulle svikta? Hur sikerstillde
vi att vira I'T-system klarade av den nya belastningen?

Under Mannheimer Swartlings drygt trettiodriga historia har
vi inte sagt upp en enda medarbetare pa grund av arbetsbrist. Det
gjorde vi heller inte under 2020. Tidigt under varen beslutade
vi att vi tvirtom skulle fortsitta rekrytera som vanligt och att
ingen skulle behéva g ned i tid eller permitteras pa grund av

pandemin. Mannheimer Swartling dr ett 600 personer starkt lag.

ETT MODERNT LEDARSKAP
Tidigare har niringslivet gjort en tydlig skillnad mellan 4 ena
sidan "hirda” faktorer som kvalitet, resultat och Ionsamhet, 4 an-

dra sidan "mjuka” faktorer som stress, trivsel och gemenskap. >
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"Mannheimer

wartling ar et

600 personer
starkt lag.”

Vi menar att den uppdelningen sedan linge dr férdldrad och
detta har visat sig 4n mer under pandemin. Om en medarbetare
kinner sig ensam, stressad eller utsatt si kan den personen inte
né sin fulla potential, och alltsi dr detta direkt affdrskritiska
virden. Var byra idr beroende av att alla medarbetare kan pre-
stera pa toppen av sin férméga. Dirmed ér det ocksa vart ansvar
och skyldighet att ge dem det stod, de forutsittningar och de
verktyg som krivs for att de ska kunna leverera den absolut mest
hogkvalitativa radgivningen till vira klienter.

De senaste aren har vi lagt ner mycket stora resurser pa att
utveckla vért ledarskap, vir kultur och vara virderingar dnnu
mer. Vi maste tillhandahalla ett modernt, empatiskt och coach-
ande ledarskap som gor att vira medarbetare med vért stéd
tillsammans kan prestera dnnu bittre. Vi méste forma en sund
och sympatisk arbetsmiljo dir tid ges for dterhdmtning s att vi
far enialla avseenden hallbar arbetsplats. En effekt av pandemin

dr att vi upplever att hela niringslivet har blivit mer empatiskt

— och att vi fokuserat pa de s kallade "mjuka” faktorerna redan

tidigare gor att vi nu stir vil rustade.

IMPONERANDE OMSTALLNING
Efter att pandemin slog till i Sverige stdllde vara klienter snabbt
om och anpassade sig pa ett imponerande sitt till den nya verk-
ligheten. Efter ett par veckors turbulens pa marknaderna stod
det klart att klienternas efterfrigan pa kvalificerad affdrsjuridisk
ridgivning inte hade avtagit. Tvirtom. Den férlamning som
drabbade framfor allt marknaden for fusioner och forvirv i
mitten av mars slippte snabbt for att redan under den senare
delen av varen overgd i en stark marknadsaktivitet med flera
stora transaktioner och borsintroduktioner.

Vi dr dven den advokatbyrd i Norden som har den storsta
tvistlosningsverksamheten och bade svensk tvistlosning och
internationella skiljeforfaranden har gatt f6r hogtryck under

2020. Vi har varit ombud i nigra av virldens storsta skilje-

Arsrapport 2020

Jan Dernestam utsags till
Mannheimer Swartlings
Managing Partner 2011 och
har varit ledamot av byrans
styrelse sedan 2009.

forfaranden. Dessutom ligger vi i den absoluta virldstoppen
nir det giller att anvinda digitala system f6r tvistlésning och
vi har under aret utvecklat marknadsledande processer for

tvistldsning online.

MED HOPP INFOR 2021

En tydlig trend inom byrin dr ocksi att vira specialistgrupper
agerar sjilvstindigt i sin radgivning. En allt stérre del av Mann-
heimer Swartlings uppdrag utgors av lingsiktiga specialistprojekt
utan direkt koppling till transaktioner.

Vi dr verkligen stolta 6ver hur alla medarbetare har tagit
ansvar och anpassat sig till de besvirliga och krivande om-
stindigheterna som pandemin har skapat. Som konsultforetag
ir det relativt enkelt att stdlla om till distansarbete och digitala
moten. Vir foretagskultur som bygger pa laganda, samarbete
och att vi tar hand om varandra stiller dock mycket stora krav

pa att vir kommunikation och vart ledarskap ocksa fungerar

pé distans. Idéerna, 16sningarna och strategierna féds inte ur

ett ensamt vakuum i den enskilde medarbetarens dator. De ir
resultatet av en méingfald av méten, spontana samtal, upptickter
och insikter. Det dr med affdrsjuridik som det 4r med minniskor
— det dr i motena mellan olika kompetenser, erfarenheter och
perspektiv som vi vixer och utvecklas. Pandemin har utmanat
hela samhillet, dven oss. Men vi har bibehallit branschens hogsta
kvalitet i var ridgivning tack vare Mannheimer Swartlings starka
foretagskultur och sammanhiéllning.

Vi hoppas att 2021 blir ett ljusare dr £6r méinskligheten och
ser fram emot att dterigen kunna triffas fysiskt. Med dessa
ord vill jag tacka alla medarbetare och klienter f6r det gangna
dret. Jag dr djupt imponerad av hur vi tillsammans klarade oss
igenom 2020!

JAN DERNESTAM
Managing Partner
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Mannheimer Swartlings mal har alltid varit att vara den absolut basta advokatbyran pa
var marknad. Att leverera radgivning som haller den hégsta méjliga kvaliteten samtidigt
som vi agerar proaktivt och ansvarsfullt i férhallande till klienter, kollegor och samhallet
omkring oss. Vi vill vara en radgivare som bidrar med nagonting mer. Som inte bara
moter férvantningarna, utan hela tiden évertraffar dem.

Om

Mannheimer
Swartling

Mannheimer Swartling | Arsrapport 2020
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Med klienter som finns éver hela virlden och i ménga olika branscher
omfattar vir ridgivning de flesta affarsjuridiska rittsomriden. Trots att vi
dr utspridda pd en global marknad méter klienter och samarbetspartners
ett sammansvetsat team. Vi ligger stor energi pa att rekrytera, utveckla
och behilla vira skickliga medarbetare. Under manga ar har vi byggt en
foretagskultur dir samarbete dr kdrnan. Vart branschunika sitt att dela pa
vinsten har skapat en inkluderande foéretagskultur dir kunskap delas och

sprids obehindrat mellan medarbetarna och vidare till varje klient.

STYRKAN FINNS | TEAMET
Vi dr ett stort team med lika ménga olika intressen och drivkrafter som
det finns utvecklingsméjligheter pa byrin. Det vi alla har gemensamt r

overtygelsen om att det ir tillsammans som vi nir de bista resultaten. Vira

alltid medarbetare med olika f6rmagor och perspektiv. Hela vir verksamhet

vilar pd grundidén att vi mar och presterar som bist ndr vi har gemensamma

for att vi ska kunna na var fulla potential — som byra och som individer. Det
ir tillsammans som vi har skapat oss en sjilvklar plats i flera av samhillets

och niringslivets storsta hindelser. >

UTMARKELSER - ETT URVAL
Sweden Law Firm of the Year
Chambers Europe Awards for
Excellence 2009, 2011, 2012,
2015, 2016, 2018 och 2020

Swedish Law Firm of the Year
IFLR; International Financial Law
Review, 2005, 2006, 2007, 2008,
2010, 2012, 2015, 2016, 2018

och 2019

Law Firm of the Year, Sweden
Who’s Who Legal Awards, 2006,
2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012,
2013, 2014, 2015, 2017, 2018, 2019
och 2020

Topprankad i "Overall Performance"
i Sverige

TNS Sifo Prospera Tier 1 Law Firm
Review Sweden, 2013, 2014, 2015,
2016, 2017, 2018, 2019 och 2020

Populéraste advokatbyran

bland svenska juridikstudenter
Universum (ForetagsBarometern),
2003, 2004, 2005, 2006, 2007,
2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019
och 2020

Popularaste arbetsgivaren bland
svenska juridikstudenter
Universum (FéretagsBarometern),
2018, 2019 och 2020

OMSATTNING 2020
Miljarder kronor
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FORSTAELSE FOR KLIENTERNAS AFFARER
- NU OCH FRAMAT

Attvi forindras och anpassar oss ir en for-
utsdttning for att vi ska kunna skapa virde
for vara klienter mitt i de skiftande och
allt mer komplexa utmaningar och mojlig-
heter som féretag och organisationer
star infor. Utan djupgdende forstaelse £6r
vira klienters affirer och for hur virlden
utvecklas skulle var radgivning falla platt.
Déirfor utrustar vi vira medarbetare med
betydligt fler perspektiv dn bara det ju-
ridiska.

OMVARLDSBEVAKNING, HALLBARHET
OCH INNOVATION

Sedan flera ar tillbaka har vi en chefeko-
nom och en hillbarhetschef som kom-
pletterar vir juridiska expertis med om-
virldsbevakning och strategi. Hallbarhet
ir en integrerad del inom vir organisation
och var radgivning. Vi har ocksa utveck-
lat MSA Innovation Lab — byrans egen
affdrsenhet for innovation och digitali-

sering.

FULLSKALIG EXPERTIS

Radgivningen till vira klienter dr bred
och specifik pa samma ging. Vi erbjuder
fullserviceradgivning — alltsd radgivning
inom alla affirsjuridiska omraden inom
i princip alla branscher. Vi kan snabbt
mobilisera och leverera knivskarp speci-
alistrddgivning dven i de allra svaraste,

branschspecifika frigorna. @
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VAR EXPERTIS

« Arbetsratt och pensioner

» Bank och finans

- Contentious Regulatory

» Corporate Commercial

- Corporate Investigations and
Corporate Crime

« Corporate Sustainability
and Risk Management

- Data Privacy

* Energi

 Entreprenadratt

» EU- och konkurrensratt

 Fastighetsratt

- Finansiell reglering

« Finansiella institutioner

» Fonder och investeringar

» Fordonsindustri

- Féretagsbeskattning

- Foretagsoverlatelser

» Forsakringsratt

- Health Care and Life Science

» Immaterialratt, marknadsratt
och medieratt

* Infrastruktur och entreprenad

+IT/Tech

» Media och underhéllning

- Miljoratt

- Offentlig upphandling

* Private Equity

» Rekonstruktion och insolvens
» Shipping och transporter

» Technology

» Trade

« Tvistl6ésning

» Publik M&A och aktiemarknad

-

Vi & stort team med lika manga

olika intressen och drivkrafter som det

13
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VARA KARNVARDEN

Vi &r stolta over var starka
foretagskultur som bygger
pa tre tydliga karnvarden:

Medarbetare

Kvalitet

Vi efterstravar hogsta
kvalitet i allt vi gor.

Mangfald ar, och var dven det Associates Senior Associates

gangna aret, en av vara absolut 2019 2020 2019 2020
Affé.l’SfOkLlS mest prioriterade fragor. En stor

utmaning for byran handlar om att
Vi haller oss stéandigt upp- Oka andelen kvinnliga partners. 58 % 62 % 35% 35%
daterade pa vara klienters Som kunskapsforetag ar det helt 42% 38% 65% 65%
affarsmassiga utmaningar och hallet avgérande for oss att
och skraddarsyr I6sningar alla vara medarbetare trivs och
utifran dem. har lika goda férutsattningar att

stanna kvar pa byran.
Laganda Partners KONSFORDELNING
—_— 2019 2020 Man
Vi hjalper varandra och W Kvinnor
delar prestigeldst pa ‘ \
kunskap och erfarenhet 17% 20%
till forman for hela byran. 83% 80%

Totalt
610 medarbetare

Specialist Counsel Senior Advisers

2019 2020 2019 2020
P& Mannheimer Swartling moéter du ett team med ett tydligt mal: att KONTOR \
leverera affarsjuridisk radgivning i varldsklass. For oss innebar det att * Bryssel 55% 44% 20% 0%
vi forstar och analyserar var omvarld och agerar proaktivt och ansvars- - Goteborg 45% 56 % 80% 100 %

fullt i forhallande till klienter, medarbetare och samhallet omkring oss.
Pa sa satt skapar vi storsta mojliga varde for byrans klienter och andra
intressenter.

Nyckeln till vara framgangar ligger i byrans féretagskultur, som bygger
pa modellen Pure Lockstep. Den innebar att vi fokuserar pd gemensamma
mal, helt utan individuella ekonomiska incitament. Pure Lockstep-kulturen
bidrar till kunskapsutbyte och samarbete, och i slutanden till att varje
klient far tillgang till den basta mojliga radgivningen.

+ Hongkong
* Malmo

+ Moskva

* New York
+ Shanghai
- Singapore
+ Stockholm

Kontoren i Hongkong
och Shanghai stangde

i december 2020. | januari

2021 6ppnade byrans
kontor i Singapore.

Ovriga medarbetare

2019

83%
17%

2020

80%
20%

Avdelningschefer
2019

2020

Mannheimer Swartling | Arsrapport 2020 15
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"Nyckeln till val@franipangar
ligger i byrans etag kul I,
som bygger pi del i |

» — I o

Pure Lockstep
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Pa plats i Singapore

| Maxwell Chambers i centrala Singapore
huserar skiljedomsinstituten Singapore
International Arbitration Centre (SIAC)
och vérldsledande International Court of
Arbitration (ICC). Vid arsskiftet 6ppnade
aven Mannheimer Swartling kontor dar.

18

Utvecklingen av Singapore som forstahandsvalet
for internationella tvister i Asien verkar inte bara
fortsitta, utan snarare accelerera. For Mannheimer
Swartling, som tillhér den absoluta virldseliten inom
internationella skiljeférfaranden, dr etableringen av
det nya kontoret i Singapore ett naturligt steg.

Pa byrdn ser man exempelvis hur inte bara skan-
dinaviska bolag utan dven bolag fran Ryssland och
Centralasien i allt stérre utstrickning dr intresserade
av skiljeforfaranden i Singapore. Att juristerna
pé byran samarbetar helt somlést 6ver lands- och
verksamhetsgrinser i kombination med den lokala
nirvaron i bide Moskva och Singapore, gor det
mojligt att hjilpa dessa klienter med specialistrad-
givning i virldsklass.

— Flera av byrdns klienter och samarbetspartners
finns i nédrheten av vért nya kontor, si flytten dit
kinns helt ritt. Den for oss helt enkelt nirmare vira
klienter, siger Jakob Ragnwaldh, Partner pd Mann-
heimer Swartling och verksam i Singapore.

Jakob Ragnwaldh ir specialiserad pa internatio-
nella tvister dir parterna kommer frin olika juris-
diktioner. Flera av byrans klienter inom detta om-
rdde dr svenska foretag verksamma i Asien, men
langt ifran alla. Manga av de skiljedomsprocesser
som Jakob arbetar med involverar ryska, koreanska,
amerikanska och brittiska parter. En inte oansenlig
andel involverar stater eller statliga féretag samt
entreprenadindustrin.

Under de senaste dren har det som bekant varit
oroligt i Hongkong och den politiska osidkerheten
ir fortsatt stor.

Arsrapport 2020

— Oroligheterna i Hongkong hade inte nigon direkt
inverkan pa Mannheimer Swartlings verksamhet
dir, men de har férsvagat stadens stidllning som en
plattform for internationell tvistlésning. Vi ser hur
allt farre foretag viljer att ligga sina skiljeforfaranden
i Hongkong, siger Jakob Ragnwaldh.

Det juridiska systemet i Singapore i allmidnhet och
det kommersiella rittsskyddet i synnerhet, har ett
hégt internationellt anseende. Republikens domstolar
och legala institutioner betraktas allmant som rittvisa
och opartiska.

— Singapore idr redan en viktig knutpunkt f6r stora
investeringar och affarsférhandlingar. Den juridiska
miljén i Singapore framstir som pilitlig och stabil.
Med etableringen av virt nya kontor och en helt ny

Kina/APAC-desk i Sverige kommer vi dven framgent

Med etableringen av ett nytt
kontor i Singapore och en
helt ny Kina/APAC-desk i
Sverige kommer byran aven
framgent att kunna hjalpa
klienter med deras affareri
Kina och narliggande lander.

att kunna hjilpa vara klienter med deras affirer i
Kina och nirliggande linder. P4 sa sitt bygger vi
vidare pa den unika kompetens och erfarenhet som
byran upparbetat under sin linga nirvaro i Shanghai
och Hongkong. Det blir en spinnande resa, siger
Jakob Ragnwaldh.

Juristerna pd Singaporekontoret kommer arbeta
helt integrerat med byrdns tvistldsningsgrupp i
Sverige och Moskva samt med byrans évriga verk-
samhetsgrupper. Vid storre och komplexa drenden
som kriver sirskild lokal expertis tar byran dven
fortsatt hjilp av sitt viletablerade kontaktnit av
lokala advokatbyrder i Singapore. Det ny6ppnade
kontoret innebir ocksd dnnu en mojlighet till ut-
landstjinstgéring for juristerna pd Mannheimer

Swartling. @

19
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En
vidstrackt
omstart
i krisens
fotspar
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Under 2020 ledde Mannheimer Swartlings Klas Eklund arbetet med
Omstartskommissionen — Stockholms Handelskammares initiativ for
att gora Sverige starkare efter coronakrisen. Ett av de férslag som
kommissionen lade fram avsag en ny statlig strategi for digitalisering
och Al. Ett omrade dar krisen med sin acceleration av den digitala
omstallningen blottlagt allvarliga brister.

Den 31 januari, pa dagen en méinad efter Kinas forsta viruslarm, rapporterade Sverige
sitt forsta bekriftade fall av covid-19. Det nya coronaviruset fick pa kort tid en mer
eller mindre global spridning, och 6verallt svarade regeringar och myndigheter med
atgirder som igenbommade arbetsplatser, strypta transporter, nedstingda skolor och
sjukhus forsatta i krisberedskap.

De ekonomiska konsekvenserna av virusutbrottet blev snabbt katastrofala. FN-or-
ganet ILO uppskattar minskningen av den arbetade tiden under forsta kvartalet 2020
till 6,7 procent vilket motsvarar 230 miljoner heltidsjobb som aldrig utférs. I Sverige
slog varslen historiska rekord och antalet bolagskonkurser skot i hojden.

Efter att en forsta vig av omfattande lidande dragit forbi slog pandemin till med
férnyad kraft i en andra vig under hosten och vintern 2020. Férhoppningarna dr héga
att de vacciner som utvecklats ska évervinna covid-19, men nir viruset r helt besegrat
verkar i skrivande stund oméjligt att prognostisera.

— En situation som denna dr fruktansvird, i synnerhet ndr vi dr mitt inne i den. Men
som en ljusglimt mitt i allt det moérka innebér krisen ocksd méjligheter att f6rbéttra
och bittre rusta samhillet infor framtiden, siger Klas Eklund, Senior Economist pa

Mannheimer Swartling.

ETT STARKARE SVERIGE

Tidigt i den ekonomiska krisen gick Stockholms Handelskammare ut i debatten och ef-
terlyste politiska dtgirder. Handelskammarens vd, Andreas Hatzigeorgiou, medverkade
i tv, skrev debattartiklar, satt i paneler och forfattade 6ppna brev till Regeringen och
berérda myndigheter. Slopat amorteringskrav, skatteldttnader, korttidspermitteringar,
statliga n6dlin och massiva statliga investeringar dr nagra av de atgirder som handel-
skammaren vill se. Annars hotar en djup ekonomisk depression. Varningssignalerna
ar tydliga — det svenska samhillet har visat sig vara synnerligen illa rustat f6r bade
globala pandemiutbrott och dess langsiktiga ekonomiska konsekvenser.

Under varen foddes ocksa idén om att tillsitta en expertgrupp som skulle analysera
och limna forslag pa hur Sverige kan gbras mer lingsiktigt motstindskraftigt mot
pandemier och ekonomiska nédligen. Mannheimer Swartling spelade en aktiv roll i
denna dialog och drev pa for att tillsitta en kommission.

- Vi maste gora precis allt vi kan for att sikerstilla att det svenska naringslivet ska-
das sa lite som bara méjligt och fi till en nystart si att Sverige kan komma ur krisen
dnnu starkare dn vi gick in i den. Vi har bdde en méjlighet och ett ansvar att engagera
oss i viktiga samhillsfragor, och detta dr minst sagt en sidan, siger Jan Dernestam,
Managing Partner pd Mannheimer Swartling.

Uppdraget att sitta samman expertgruppen och agera redaktér for den slutrapport
som arbetet skulle utmynna i gavs till Klas Eklund. Med ling erfarenhet frin forskning-
en, finansdepartementet och niringslivet har Klas upplevt flera historiskt omvilvande
skeenden: Sjuttiotalets energikris, nittiotalets bank- och fastighetskrasch och tjugo-
hundratalets finanskris. Men ingen tidigare kris har slagit mot hela virldsekonomin
med samma kraft och hastighet som covid-19.

— En stor del av ekonomin har slagits ut mer eller mindre permanent. Det har helt >
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Omstartskommissionens
forslag ska géra Sverige
mer langsiktigt motstands-
kraftigt mot pandemier
och ekonomiska nédlagen.
Mannheimer Swartling var
tidigt engagerad i tillsatt-
andet av expertgruppen.
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enkelt férsvunnit en vildig massa jobb som aldrig kommer tillbaka. Aven om vi far se en
dterhdmtning s dr det tillbaka till nivier som innebir en ligkonjunktur, siger Klas Eklund.

Coronakrisen slar mot alla delar av samhaillet men i synnerhet mot personalintensiva
delar av tjinstesektorn — hotell, restaurang, resor och si vidare. For att ta sig ur en sidan
kris och samtidigt bygga upp en starkare nationell motstandskraft krivs stora och omfat-
tande grepp, avslutar han.

Efter minga ménader och méten blev den 300 sidor tjocka rapporten klar. Den 17
augusti presenterade Klas Eklund och hans medforfattare resultaten vid en presskon-
ferens i Stockholm.

— Digitaliseringen pigir 6verallt och piverkar alla hérn av samhillet. Hilsosek-
torn, utbildningssystemet, bankvisendet och inte minst den offentliga byrdkratin.
Coronakrisen har accelererat den digitala omstéllningen och blottlagt allvarliga brister
i hur vi organiserar det svenska sambhillet, siger Amy Loutfi, som forfattat kapitlet

"Digitalisering for ett starkare Sverige”.

VIKTEN AV DIGITALISERING

Till vardags ar Amy Loutfi professor i informationsteknologi och vicerektor for artificiell

intelligens vid Orebro universitet och forskar om Al och robotik. I Omstartskommissionens

rapport plockar Amy dels ned bilden av Sverige som vérldens mest digitaliserade land, dels
levererar hon forslag pa konkreta reformer som skulle piskynda den digitala utvecklingen.

— Det som ménga har missat ir att den digitala omstillningen ér ett viktigt verktyg
tor den grona omstillning som miste till f6r att nd de minskade utslippsmalen. Men
den digitala omstillningen handlar inte bara om ny teknik som sidan, utan minst lika
mycket om att tillimpa den nya tekniken pi ett sitt som skapar virde, siger Amy Loutfi.

En nationell plattform fér hantering av myndigheters data, utbildningsinsatser for
att minska det digitala utanférskapet, omskolning och vidareutbildning i digitala
tirdigheter och ett nationellt regelverk for autonomt beslutsfattande dr nagra av de
konkreta forslag som Amy Loutfi levererar i Omstartskommissionens rapport.

Majoriteten av de forslag pa atgirder som Amy Loutfi, Klas Eklund och de andra
medlemmarna i Omstartskommissionen behandlar dr riktade mot dvergripande
nationella samhillsfrigor. Finns det d4 nigot med direkt biring pé juristbranschen?
Ja, svarar bade Klas Eklund och Amy Loutfl.

— Digitaliseringen stéller nya krav dven pi juristerna. Jag tror att affdrsjuristerna stir
infor en rad ganska knepiga utmaningar, inte minst inom immaterialratten. Vem dger
rittigheterna till ndgot som har skapats av en AI? Morgondagens jurister behéver forsta
hur algoritmer fungerar och hur algoritmer och data interagerar med varandra, siger
Amy Loutfi. @
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Omstarts-
kommissionens
medlemmar

AMY LOUTFI

Expert pa artificiell intelligens och
robotik

Avsnitt

Digitalisering for ett starkare Sverige

CECILIA MALMSTROM

Fore detta EU-kommissionar
Avsnitt

Ett starkare Sverige i varlden

KLAS EKLUND

Senior Economist pad Mannheimer
Swartling och ordférande i
Omstartskommissionen

Avsnitt

Omstart for ett starkare Sverige

LARS CALMFORS

Nationalekonom

Avsnitt

Finanspolitik for ett starkare Sverige

LARS HULTKRANTZ

Nationalekonom

Avsnitt

Infrastruktur for ett starkare Sverige

MARIA WETTERSTRAND

Fore detta riksdagsledamot
Avsnitt

Gron omstéllning for ett starkare
Sverige

OSKAR NORDSTROM SKANS
Nationalekonom

Avsnitt

En arbetsmarknad for ett
starkare Sverige

PONTUS BRAUNERHJELM
Professor, Kungliga Tekniska
Hbégskolan

Avsnitt

Ett entreprendriellt néringsliv
for ett starkare Sverige

SUSANNE ACKUM

Tidigare statssekreterare vid
Finansdepartementet
Avsnitt

Utbildning for ett starkare Sverige

TOR BORG

Expert pa Boverket
Avsnitt

En bostadsmarknad for ett
starkare Sverige

ASA HANSSON
Nationalekonom
Avsnitt

Ett skattesystem for ett starkare

Sverige
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| maj 2020 meddelande den svenska regeringen tillstand for Gaz-System S.A. att anlagga
gasledningen "Baltic Pipe” i Sédra Ostersjon. Baltic Pipe ar ett energiinfrastrukturprojekt som har stor
betydelse for den europeiska gasmarknaden och férstarkningen av EU:s energileveranssékerhet
och minskade koldioxidutslapp. Det svenska regeringsbeslutet markerade slutet pa en omfattande
och komplicerad tillstdndsprocess i Danmark, Polen och Sverige.

Gront ljus 16
Baltic Pipe

Mannheimer Swartling | Arsrapport 2020

Gasledningen "Baltic Pipe"
fran Nordsjon kommer att
foérsorja Polen och dvriga
Osteuropa med naturgas.

Arsrapport 2020

Baltic Pipe kommer att méjliggora transport av naturgas frin Nordsjon till Danmark
och Polen samt till Central- och Osteuropa. Projektet ir ett samarbete mellan de statligt
dgda bolagen Gaz-System i Polen och Energinet i Danmark. Projektet har av EU:s
medlemsstater tilldelats statusen Project of Common Interest (PCI) vid fyra tillfillen
och EU medfinansierar projektet med 6ver 260 miljoner euro.

Mannheimer Swartling anlitades av Gaz-System i slutet av 2018 f6r att hantera den
svenska tillstindsprévningen som sker genom en regeringsprévning.

— Vi har varit ett stort team av jurister frin flera olika verksamhetsgrupper som
jobbat intensivt med detta i 6ver ett drs tid. Det har varit manga nya och riktigt svira
rittsfragor att ta stillning till under resans ging, siger Therese Stromshed, Partner pa
Mannheimer Swartling.

Therese Stromshed delar sin tid mellan byréins branschgrupp Energi och verksamhets-
gruppen Miljoritt. De senaste dren har hon nistan uteslutande arbetat med regulatorisk
radgivning kopplat till olika typer av energiinfrastrukturprojekt. Men nir det giller
Baltic Pipe har teamet fitt viga in en helt ny dimension i sin rddgivning till klienten.

— Folkritten som den kommer till uttryck i FN:s Havsrittskonvention, EU-ritten
och vissa sikerhetspolitiska faktorer har minst sagt genomsyrat det hir projektet,

siager Therese.
g

En ny gasledningskorridor frin Nordsjén som forsorjer Polen och évriga Ost-

europa med naturgas ir inte minst en geopolitisk fraga. Polens totala gaskonsumtion
uppgar till cirka 17 miljarder kubikmeter per dr och tillgodoses till storsta delen av gas

frin Ryssland. Baltic Pipes kapacitet uppgar till cirka tio miljarder m3 gas per ar >
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”Vi har arbetat hart
tillsammans med
klienten for att fa ihop
allting i rekordfart.”

och kommer dirfér att kunna ersitta huvuddelen av dagens gasleveranser fran Ryssland
och minska Polens koldioxidutslipp.

De ryska gasleveranserna till Polen regleras genom det si kallade ”Yamal-avtalet”
som Polen ingick med Gazprom dr 1996. Av avtalet foljer en skyldighet f6r Polen att
senast tre dr innan avtalets utgang formellt meddela Gazprom om Polen har for avsikt
att forlinga avtalet eller inte. Av den anledningen tvingades Polen redan i november
2019 — alltsa langt innan det svenska tillstindet var pa plats — meddela Gazprom att
man inte avser férlinga Yamal-avtalet efter december 2022.

— Redan frin forsta dagen har projektet priglats av stark tidspress. Baltic Pipe be-
héver vara firdigbyggd senast i mars 2022 f6r att gaséverforingen ska kunna paborjas
som planerat i oktober 2022. En férsening av den tidplanen skulle annars medféra en
svar energikris for Polen med allvarliga och o6verblickbara konsekvenser som f8ljd.
Vi har arbetat hart tillsammans med klienten for att f4 ihop allting i rekordfart. En
tillstaindsprovning tar vanligtvis flera dr, men nu lyckades vi fa igenom ett tillstind
frin regeringen pd lite mer in ett ir, siger Therese Stromshed.

De multilaterala tillstindsprocesserna for att £ firdigt alla tillstind och sitta projekt-
planer har stundtals varit besvirliga. Nir det giller den hir typen av grinsoverskridande
infrastrukturprojekt handlar det mycket om koordinering och projektledning mellan
de olika parallella processerna. Trots att det ir separata tillstindsprocesser i Polen,
Danmark och Sverige sker bygget av Baltic Pipe i ett enda svep och dirfér maste de
olika tillstinden fungera tillsammans som en helhet.

— For den svenska delen av projektet har den viktigaste fragan i tillstindsprocessen
varit om regeringen dr behorig att prova och sikerstilla ett tillrickligt miljéskydd for
den kinsliga marina miljén i sédra Ostersjon eller om en sidan prévning miste ske
separat hos en forvaltningsmyndighet. Fragan kan tyckas vara simpel, men vi har varit
tvungna att forhilla oss till bide den internationella miljoritten och vilka rittigheter
och skyldigheter en kuststat har i FN:s Havsrittskonvention, till EU:s rittsakter om
art- och habitatskydd och till var svenska lagstiftning. I dessa fragor dr lagstiftningen
ganska trubbig och dlderstigen och inte alls anpassad f6r den typ av grinséverskridande
infrastrukturprojekt som Baltic Pipe, siger Therese.

— Var utgingspunkt under tillstindsprocessen har hela tiden varit att regeringen ska
gora en samlad prévning av miljoskyddet och att provningen inte ska delas upp mellan
regeringen och olika férvaltningsmyndigheter, avslutar hon.

Glidjande nog delar regeringen Gaz Systems och Mannheimer Swartlings upp-
fattning om hur de olika rittsakterna ska och bor tillimpas — och i maj 2020 fick Gaz
System gront ljus for att pdborja byggandet av Baltic Pipe. @
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Vi ar 6vertygade om att var storsta mojlighet att paverka varlden i en hallbar riktning ligger
i det vi kan bast — affarsjuridisk radgivning. Att astadkomma den férandring vi vill se kraver
ocksa att vi lever som vi lar inom var egen organisation och tar vart samhéllsansvar for det
vi kan paverka. Nar vi talar om vart hallbarhetsarbete gor vi det garna med hanvisning
till tre integrerade omraden: i raddgivningen, internt och i samhallet.

Hallbarhet ar en viktig Att ha hillbarhetsperspektivet som en integrerad del bade i vér
del av byrans affarsstrategi radgivning och inom var verksamhet i stort ir ett sitt att skapa
och riskhantering. storsta mojliga virde for byrans intressenter.

Valkommen att lasa mer

i Mannheimer Swartlings LANGSIKTIGT VARDESKAPANDE

hallbarhetsrapport 2020. Vivill fortsitta att pdverka utvecklingen mot ett naringsliv som

skapar virde f6r dagens samhillsaktorer, men dven for framtida
generationer. Med affiren i fokus har Mannheimer Swartling
under ett antal ir systematiskt integrerat héllbarhetsfrigor i
olika delar av var ridgivning, vir organisation och de insatser
vi bidrar med i samhillet.

Ridgivningen till klienter dr sjilva kdrnan i byrins affirs-
verksamhet, och dir kan idag héllbarhetsfragor som rér allt fran
klimat- och andra miljérisker till skiliga arbetsvillkor i leveran-
torsled, minskliga rittigheter, konsument- och produktsikerhet
eller bolagsstyrning aktualiseras.

Internt arbetar vi med att ytterligare integrera hallbarhets-
arbetet med vér affdrsstrategi och med bransch- och verk-
samhetsnira frigor som etik, mangfald och jimstilldhet samt
klimatsmarta rutiner.

I sambdllet ingdr vi utvalda pro bono-partnerskap och driver

samhillsfrigor dir vi bedomer att vi bist kan bidra till en positiv

samhillsutveckling. >
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Vi vill fortsatta att paverka
utvecklingen mot ett naringsliv
som skapar varde for dagens
samhallsaktorer, men aven for

framtida generationer.

HALLBARHET - EN INTEGRERAD DEL | VAR AFFAR

Hallbarhet har en central och sjdlvklar plats hos vira klienter,
och flera av dem ir virldsledande med sitt hillbarhetsarbete.
For att vara en relevant radgivare behover dven vi ligga i den
absoluta virldstoppen. Att tinka héllbart dr att tinka langsiktigt
- ndgot som blir allt viktigare nir virlden snabbt fordndras. Vi
fordjupar och vidareutvecklar stindigt hallbarhetsaspekterna av
vér affirsjuridiska ridgivning. Det dr viktigt for oss som byra
och vara klienter forvintar sig det.

Var radgivning aterspeglar vilka Mannheimer Swartling dr
och vad vi star f6r. Vi vill alltid erbjuda vara klienter de absolut
mest hogkvalitativa, affdrsjuridiska tjinsterna. Hallbarhet dr en
viktig del av byrins affirsstrategi och riskhantering. Vart fokus
pa att bedriva byrans verksamhet hallbart innebir att vi behover
vara lyhérda infér hur vi som féretag paverkar vir omvirld nu
och i framtiden. Sedan manga 4r arbetar vi dirfér fokuserat med

bade specialistridgivning inom héillbarhetsomridet och med att

integrera perspektivet allt bredare och djupare i vir radgivning
och i vir egen verksamhet.

Byrans verksamhetsgrupper Corporate Sustainability and Risk
Management, Corporate Investigations and Crime, Data Privacy
och Trade arbetar alla nischat med specialistridgivning utifran
FN:s Global Compact's fyra huvudomraden minskliga rittig-
heter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption. Radgivningen
kombinerar regelefterlevnad med 6vergripande strategi. Under
aret har Sustainable Finance, EU:s taxonomi och den kommande
lagstiftningen om obligatorisk human rights due diligence varit i
sarskilt stort fokus.

Virt bidrag till en hallbar utveckling i radgivningen handlar
bade i ett externt och internt perspektiv om kunskapsoverforing.
Vi hjilper vira klienter att identifiera och pa bista sitt hantera
mojligheter och risker kopplade till de affdrsjuridiska aspekterna
av hillbarhet. Dessutom integrerar vi var spetskompetens pé

omréidet inom byrans samtliga verksamhetsgrupper. o
) € €
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Virlden och byran

i framtiden

Ny teknik med digitala
I6sningar och Al bidrar till en
mer sammankopplad varld.

Viktiga internationella trender paverkar forutsattningarna fér byrans hallbarhetsar-
bete langt in i framtiden. Det géller digitalisering, globalisering och protektionism,
demografiska férandringar samt klimat- och miljéhot.

Ny teknik med digitala I6sningar och Al bidrar till en mer sammankopplad véarld
dar manniskor, maskiner och samhallen interagerar pa nya satt. Nya affarsmodeller
och "creative disruption” i stor skala gynnar vissa branscher och regioner men
missgynnar andra. Grupper med svag kompetens riskerar att hamna pa efter-
kélken. Tjanstesektor och tillverkningsindustri kommer alltmer att vdxa samman.
Smarta stader och nya transportsystem kommer att férandra vara liv.

Varldens befolkning vaxer nér fler lever langre. Europas och Nordamerikas andel
av befolkningen fortsatter att minska, medan varldens ekonomiska centrum flyttar
osterut och sdderut. Utbildningsnivan stiger snabbt i utvecklingslanderna, sam-
tidigt som kraven pa kompetens skarps. Konkurrensen om de mest attraktiva pa
arbetsmarknaden blir hardare, medan manniskor med lag utbildning riskerar att
marginaliseras.

Véxande befolkning och stigande inkomster driver upp efterfragan pa livsmedel,
energi, vatten och ravaror. Global uppvarmning, stigande havsnivaer, 6kenutbred-
ning och brist pa farskvatten skadar livsnédvandiga ekosystem. Kraven kommer att
skarpas pa foretag och stater att bli miljoméassigt hallbara och snabbt utveckla ny
teknik som kan méta miljo- och klimathoten.

Infor den framtiden rustar Mannheimer Swartling. Nya affarsmodeller, ny tek-
nik, internationalisering — och hot om protektionism — paverkar vara klienter, deras
arbete 6ver nationsgrénser och rattssystem. Som radgivare bidrar vart agerande
indirekt till saval positiv och negativ inverkan pa manniskor och planeten. Genom
att forsta och analysera omvarlden ser vi var vi bast kan gora nytta inom ramen for
vart uppdrag som affarsjuridisk radgivare. ®
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En konkurrens-
rattsligt
tillaten vag till
samarbete?

Systemldsningar ar ett satt att hantera utmaningar som till exempel klimatfragan.
Genom att manga krafter samarbetar och skapar ett brett forandringstryck kan
samhallet na de globala malen for hallbar utveckling. Att industrin pa detta satt driver
utvecklingen ar intressant, men det ar inte fritt frin utmaningar.
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Hallbarhet handlar sa klart om betydligt mer an
miljé och klimat, men inom konkurrensratten ar
det just nu miljofrdgan som star i fokus.

34

Kan konkurrensritten i stérre utstrickning stédja
branschomfattande initiativ for en héllbar utveckling?
Detta dr en omdebatterad friga i dagens Europa. I
synnerhet nir EU:s "Green Deal” diskuteras.

Risken att bryta mot konkurrensritten kan gora
att minga foretag undviker dialog med konkurrenter.
Det kan ocksé gora dem forsiktiga med att stodja
branschinitiativ. Reglerna mot konkurrensbegrin-
sande 6verenskommelser begrinsar mycket riktigt
mojligheterna till dialog mellan konkurrenter. Syftet
med reglerna ir att féretag ska agera sjilvstindigt pa
konkurrensutsatta marknader. Fér mycket insyn i en
konkurrents planer kan minska féretagets incitament
att férnya utbudet eller sitta rittvisa priser.

— Det ir bra att foretag r forsiktiga, men de far
inte bli férlamade. Reglerna ger faktiskt utrymme
tor genomtinkta branschsamarbeten pa héllbarhets-
omréidet. Dessutom vixer idag viljan att mojliggora
ytterligare samarbete inom dessa frigor, siger Sarah
Hoskins, Senior Associate och Professional Develop-
ment Lawyer pA Mannheimer Swartling.

Generellt brukar vissa typer av samarbeten betraktas
som okontroversiella. Branschomfattande etikregler for
att frimja klimatatgirder ir ett exempel. Ett annat dr
frivilliga ataganden som skapar incitament for hall-
barhetsatgirder (t.ex. f6r minskade koldioxidutslapp).
Samarbeten som frimjar lagefterlevnad ir oftast ocksa
oproblematiska, forutsatt att de inte innebér utbyte av
konkurrenskinslig information eller bojkott.

Mer komplicerat blir det nir niringslivet enas om
krav som dnnu inte har stod i lagstiftningen och dir
konsumentviljan att félja kraven dr okind. I det fallet
maste kostnaden for den enskilda konsumenten vigas
mot nyttan for samhaillet i stort.

— Att foretag vill gora mer dn vad lagstiftning-
en kriver dr beundransvirt och nigot som allt fler
toretag strivar efter. I vilken utstrickning den ut-
vecklingen ska understddjas dr idag dédrfor en viktig
friga inom konkurrensritten, siger Sarah Hoskins.

Inom konkurrensmyndigheter verkar det idag fin-
nas en 6kad medvetenhet om virdet och behovet av
gemensamma atgarder for att hantera klimatférind-
ringarna. Héllbarhet handlar sa klart om betydligt
mer dn milj6 och klimat, men inom konkurrensritten
r det just nu miljéfrigan som star i fokus.

Konkurrensritten innebir ingen heltickande 16s-
ning, och ir inte heller den viktigaste pusselbiten for
en hallbar framtid. Men det dr viktigt att komma
ihag att det finns ett brett stéd for att anpassa kon-
kurrensritten till en osiker, svirtolkad och komplex

virld i snabb forindring. Detta innebir att strivan
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efter gemensamma 16sningar kan vara befogad dir
individuella atgirder anses otillrickliga for att ni
véra héllbarhetsmal.

Konkurrensritten ska inte ses som ett hinder mot
hillbarhet. Snarare fir den betraktas som en stig att
navigera med ansvar och fornuft. Detta ska sjilvfallet
inte tolkas som att det 4r fritt fram for dolda karteller
eller si kallad greenwashing. Olagligheter far aldrig
ursiktas av formenta miljoinsatser. Didremot kan
det onekligen vara virt att fundera 6ver om hindren

mot samarbete verkligen existerar, eller om reglerna

"Var ertarenhet av
radgivning pa omradet
har visat att det oftast
finns en framkomlig vag.”

faktiskt mojliggor en vig som pa sikt gor skillnad for
minniskor och planet.

Konkurrensmyndigheterna verkar beredda att féra
en dialog om gemensamma losningar. Dessutom har
covid-19 gjort vissa samarbeten mellan konkurrenter
nédvindiga. Kanske har detta gett oss ett slags fird-
plan £ér hur det gar att tinka och agera.

— Vir erfarenhet av radgivning pa omradet — bade
utifrin ett konkurrensrittsligt och ett héallbarhets-
missigt perspektiv — har visat att det oftast finns en

framkomlig vig, avslutar Sarah Hoskins. @
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Digitalt
distansarbete

ett tveeggat
svard

Arsrapport 2020

Coronapandemin har drivit pa den digitala utvecklingen och ritat om affars-
juristernas vardag. Aven om det har visaFi'g finnas flera fordelar med hemarbete

staller det forandrade. la pet ocksa nya krav pa ledarskap.
s
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Jens Nisstrom ir arbetspsykolog och
utbildad vid bland annat Stockholms
universitet och Karolinska institutet. De
senaste dren har han kommit att intressera
sig allt mer f6r arbetspsykologin inom den
affdrsjuridiska branschen, bide som aka-
demisk forskare och anlitad pa uppdrag
av aktorer till exempel Thomson Reu-
ters, Advokatsamfundet, Domstolsverket,
fackférbundet SEKO och Danmarks ad-
vokatsamfund.

Sedan 2015 arbetar Jens Nisstrom
ocksd med Mannheimer Swartling och

under 2020 lag han i startgroparna med

en kartliggning av medarbetarnas psy-
kiska hilsa. Hur stod det till med stress-
nivaerna? Hur svért dr det egentligen att
kombinera uppdragen for klienterna med
familj, vinner och fritid? Arbetet var pi
planeringsstadiet nir covid-19 plétsligt
omkullkastade inte bara det svenska ni-
ringslivets sitt att gora affdrer pa, utan
ocksa vardagen f6r Mannheimer Swart-
lings 600 medarbetare.

Klienternas efterfrigan pa kvalificerad
affirsjuridisk ridgivning upphérde inte
— snarare tvirtom — men mdjligheterna

att triffas, diskutera och 16sa problem

tillsammans férindrades i ett slag. Zoom,
Teams, FaceTime och Google Meet blev
snabbt en del av den affirsjuridiska varda-
gen. Jens Nisstroms studie styrdes dirfor
om fran en allmidn medarbetarundersok-
ning till en studie helt fokuserad pa kon-
sekvenserna av distansarbete.

I sitt arbete har Jens intervjuat och
genomfort enkdtundersdkningar med
klienter, jurister och 6vriga medarbetare.
Resultatet dr en komplex bild av fordelar,
nackdelar och framtida utmaningar. Klart
ar att klienterna pé det hela taget dr n6jda

med Mannheimer Swartlings ridgivning,

"Den tydligaste térandringen syns pa
medarbetarnas psykiska vilbefinnande.
Stressen har gatt ned markant och
moijligheterna att uppna balans i livet
upplevs som betydligt storre ndr man
hinvisats till att arbeta hemifran.”

38

Arsrapport 2020

Pa kontoret finns ett socialt kontrakt mellan
medarbetarna. Nar kontaktytorna flyttar over till
datorn eller mobilen sa férandras det kontraktet.

som under ett halvir priglat av distans-
arbete och digitala méten. 86 procent av
klienterna upplever att byrins radgivning
har fungerat lika bra som den brukar. Fem
procent av klienterna tycker att den fung-
erat simre medan nio procent upplever att
den faktiskt fungerat bittre dn vanligt.

— Den tydligaste forandringen syns pa
medarbetarnas psykiska vilbefinnande.
Stressen har gatt ned markant och méj-
ligheterna att uppna balans i livet upplevs
som betydligt storre nidr man hédnvisats till
att arbeta hemifrin.

Samtidigt stir det klart att skillnaderna
i upplevelse skiljer sig tydligt 4t inom
byrdn. De mer etablerade medarbetarna
— till exempel seniora jurister och part-
ners — tycker att distansarbetet och de
digitala métena fungerar bra och i hog
utstrickning gor livet betydligt enklare.

De yngre medarbetarna som ir nyut-
examinerade och relativt nya pa arbets-
marknaden upplever dock situationen som
besvirlig och inte sillan frustrerande. De
saknar den sociala samvaron, feedbacken
fran dldre kollegor och handledningen
fran partners. Det dagliga smépratet vid
skrivbordet, i korridoren eller vid kaffe-
maskinen fyller en viktig funktion — i syn-
nerhet for den som dr ung och oetablerad
pé arbetsmarknaden.

— P3 kontoret finns ett socialt kontrakt
mellan medarbetarna. Nir kontaktytorna
flyttar éver till datorn eller mobilen s £6r-
indras det. Kommunikationen mellan oss
blir mer rationell och mindre socio-emo-
tionell, sidger Jens Nasstrom.

— Dir dr pandemin definitivt en ut-
maning. Vi vill sa klart inte riskera vira
medarbetares fysiska hilsa med en oge-
nomtinkt dterging till kontoren, men
samtidigt dr det tydligt att isoleringen och
distanseringen sldr hart psykiskt mot vissa
medarbetare. Det handlar om att hitta
bra vigar for att nd fram med ritt typ av
stod. For oss har en av 16sningarna varit
en frivillig, partiell aterging till kontoren
med tydliga riktlinjer for hur vi héller av-
stind, men dven di handlar det ju om ett
villkorat umginge, siger Karin Mendel,
Head of HR pa Mannheimer Swartling. >
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Vi maste utveckla vart sociala
och empatiska ledarskap annu
mer, i synnerhet i kontakten med
de nyaste medarbetarna.

M >
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"De flesta minniskor mar daligt av
en otydlig grins mellan det privata och

professionella, men for jurister och

advokater kan det ofta vara sirskilt

svart att sdga nej.”

Pa byrdn har man sedan starten 1990
arbetat malmedvetet med att utveckla
foretagskulturen. Dorrarna ska std 6ppna,
"laget dr viktigare dn jaget” och alla med-
arbetare — oavsett dlder och titel — jobbar
tillsammans for att l6sa problem.

Idag utbildas samtliga partners ocksi
i ledarskap — de ér inte bara rddgivare
och affdrsjuridiska experter, utan dven
lagledare, coacher och handledare it sina
kollegor. Distansarbetet har fordndrat
dessa former. Mestadels till det positiva,
men ocksa till det negativa. Jens Nisstrom
kallar det f6r en digital paradox. Friheten
och flexibiliteten upplevs som stérre, men
ocksa ensamheten och ovissheten.

Just den frigan var en av méinga som
nyligen diskuterades pd webinariet Digital
leadership — law firm governance in a new
environment 1 Mannheimer Swartlings
regi. Bland de 6ver 200 deltagarna fanns
ett stort antal internationella advokat-
byraer representerade. Som en av fyra
panellister diskuterade Maria Larsson,
Head of Corporate Governance pi Erics-
sons juristavdelning, viktiga lirdomar av
utvecklingen och vigen framit.

— Ledarskapet dr oerhort viktigt och
da i synnerhet de sociala aspekterna. Nir
vi inte ses fysiskt och grinserna mellan
professionell och privat sfir flyter ihop
tenderar vi att glémma det sociala kittet,
siager hon.

Maria Larsson menar att de digitala

verktygen och motesformerna dven maste
inbegripa frigor och dmnen med liten
eller ingen anknytning alls till det yr-
kesmissiga. Vi behover se, bekrifta och
virna om vira kollegor dven nir vi inte
mots rent fysiskt.

—Jag upplever att néringslivet har blivit
mer empatiskt och personligt under pan-
demin. Samtidigt dr det uppenbart att vi
miste utveckla vért sociala och empatiska
ledarskap dnnu mer, sirskilt i kontakten
med de nyaste medarbetarna, siger Jan
Dernestam, Managing Partner pia Mann-
heimer Swartling.

Covid-19 idr inte hir for att stanna for
evigt. Men oavsett om ett vaccin far saker
och ting att dterga till det nya normala sa
ir de digitala métena och verktygen har
for att stanna. Jens Nisstrom dr overtygad
om att vi kommer arbeta mer hemifrin
dven efter pandemin, och tror att framti-
dens modell blir en hybrid mellan fysiskt
och digitalt. Men for att en sidan “hy-
bridlésning” ska fungera optimalt méste
vi alla hérsamma och virda de sociala
kontakterna. Ett sdtt dr att i princip sche-
maligga sociala moten kollegor emellan.
Ett annat dr att faktiskt viga siga nej nir
en klient eller kollega ringer.

— De flesta minniskor mér diligt av en
otydlig grins mellan det privata och pro-
fessionella, men for jurister och advokater
kan det ofta vara sirskilt svirt att siga nej,

siger Jens Nisstrom. @
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Med ett starkt driv att skapa féorandring har Stadsmissionen i manga ar arbetat med
att se och stétta de som behover det mest. Bland anstéllda och volontéarer ar viljan att
gora skillnad det sammanhallande kittet. Under 2020 fordjupades och intensifierades

samarbetet mellan Stadsmissionen och Mannheimer Swartling.

1856 gar en samling kristna personer samman och bildar Stock-
holms Stadsmission. De kommer frin olika delar av samhillet,
men samtliga ir frustrerade 6ver den sociala och ekonomiska néd
som rader i den kungliga huvudstaden och statskyrkans brist pa
engagemang. Sverige har bérjat industrialiseras och urbaniseras
och Stockholms gator dr fulla av mianniskor utan fast inkomst
eller sociala skyddsnit.

Under den karismatiske predikanten Carl Olof Rosenius
ledning borjar gruppen samla in pengar for att kunna bedriva
en uppsokande verksamhet och lindra néden hos de mest
behovande — de utslagna, hungrande och sjuka. 1857 6ppnar
Stockholms Stadsmission en kostnadsfri skola for fattiga barn,
sex 4r senare slir man upp portarna till sina tvi férsta barnhem.

163 4r senare dr Stadsmissionen en av Sveriges storsta och
mest namnkunniga ideella organisationer. Ursprungsorgani-
sationen har fitt nio systerorganisationer i Goteborg, Skane,
Uppsala, Linképing, Visteras, Kalmar, Eskilstuna, Umea och
Orebro, samt en riksforening som samordnar arbetet och bildar
gemensam rost i opinionsfragor.

Stadsmissionen driver bland annat stédboenden fér unga och
for vuxna, akutboenden, familjehem, aktivitetscenter for dldre,
dagverksamheter f6r ungdomar, radgivning och stéd till asyl-
flyktingar och EU-migranter, hirbirgen for hemlosa, centrum

for arbetsintegration, lixhjilp och mobila nattjourer. -

Byrans engagemang inom samhalls-
frdgor gar under samlingsbegreppet
Mannheimer Swartling i samhéllet.
Som stor aktdr och inte minst som
juridisk radgivare har vi ett ansvar och
en mojlighet att paverka och driva
fragor som ar viktiga, inte bara for vara
klienter och oss sjalva, utan aven for
samhéllet i stort.

ETT URVAL AV SAMARBETEN UNDER 2020
« Centrum for rattvisa

« Gapminder

+ Global Compact Network Sweden

* Norrsken Foundation

« Omstartskommissionen

+ Race for the Baltic

+ Stadsmissionen

- Oppet hus
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Vi finns for géteborgare som lever i hemldshet, fattigdom och social utsatthet.

Vi moter foraldrar som hoppar éver maltider for att barnen ska kunna &ta sig méatta,
manniskor som kommer for att varma sig efter en natt utomhus och familjer som sdker
ett socialt kontaktnat. Vi hjalper till med akuta insatser och ger stod till vara besdkare
i att forandra sin utsatta situation.” — Goteborgs Stadsmission

"Var erfarna personal arbetar dagligen med allt frdn akut nédhjalp till strukturerat
férandringsarbete for individen. En del av de méanniskor vi méter har ett helt liv av
svarigheter med sig i bagaget. Varje dag, aret om, séker sig fler an femhundra personer
till Skane Stadsmission. Behoven ar manga och komplexa.” - Skane Stadsmission

"Overallt i verksamheten finns ett starkt driv att géra skillnad. Stadsmissionens
anstallda och volontarer arbetar varje dag for att se och stétta behévande
manniskor, oavsett livssituation" — Stockholms Stadsmission

Dessutom driver organisationen gymnasieskolor, yrkes- respek-
tive folkhégskola, restaurang och café, second hand-butiker och
livsmedelshandel. Grundpremissen — att hjilpa de allra mest
nodstillda i samhillet — dr fortfarande densamma som f6r mer dn
160 ar sedan. Organisationen arbetar for att frimja delaktighet
oavsett ekonomi och bakgrund och att forebygga utanférskap.

Stockholms Stadsmissions direktor Asa Paborn leder en méing-
facetterad verksamhet dir det sammanhallande kittet dr en vilja att
gora skillnad — £6r den enskilda individen, men ocksé for samhil-
let i stort. Numera dr Stadsmissionens credo “ett méinskligare
samhille for alla”.

— Overallt i verksamheten finns ett starkt driv att gora skill-
nad. Stadsmissionens anstillda och volontirer arbetar varje dag
for att se och stotta behdvande manniskor, oavsett livssituation,
siger Asa Paborn.

Stadsmissionernas verksamhet finansieras av intikter frin
sociala foretag och butiker, avtal med kommuner samt donationer
och bidrag. Resultaten gir inte att mita i vinst eller avkastning
pa investerat kapital, men pdminner i évrigt i méngt och mycket
om vilket stort foretag som helst.

— Stadsmissionerna i Stockholm, Géteborg och Skane dr
professionella organisationer som gor ett fantastiskt arbete. I
styrelsen for Stockholms Stadsmission arbetar jag framfér allt
med juridiska frigor. Det dr mycket som ska hanteras. Allt frin
stiftelseurkunder och bolagsavtal till kontakter med donatorer,
siger André Andersson, Senior Adviser pi Mannheimer Swart-
ling och vice ordférande i Stockholms Stadsmission.

Mannheimer Swartlings engagemang £6r Stockholms, Gote-
borgs och Skine Stadsmission omfattar mer dn styrelsearbete.

Byrdn dr dven juridisk rddgivare at samtliga tre stadsmissioner.
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Arbetet drivs enligt byrins strategi f6r pro bono-arbete som
bygger pé att mojligheten att bidra till en positiv samhillsut-
veckling dr som allra storst inom det byrin kan bést — juridisk
ridgivning. Mannheimer Swartling bidrar dirfér inte bara med
ekonomiska medel utan ocksid med kompetens, erfarenhet och
kostnadsfria konsulttimmar.

— Minniskor i vir absoluta nirhet lever i fattigdom, hinvisade
till ekonomiskt och socialt utanforskap. Med enkla medel har
vi som individer och byrd méjlighet att gora skillnad pa riktigt,
sager André Andersson.

— I princip alla utsatta grupper 4r i behov av juridisk hjilp. Den
som blivit av med sitt boende, den som nyligen anlint till Sverige
eller den som statt utanfér arbetsmarknaden under en lingre tid.
Hir dr jag 6vertygad om att vi tillsammans med Mannheimer
Swartling kan géra en insats framéver, siger Asa Paborn.

2015 kopte Stadsmissionen Sankt Pauls-kyrkan pd Maria-
torget i Stockholm, som under 2021 stir inf6r en omfattande
renovering och ombyggnad. Malet ir att férvandla den gamla
metodistkyrkan till en métesplats for bade behévande och in-
tresserade. Praktiskt hjilparbete och dagverksamheter ska varvas
med moten, seminarier och konserter. Oppnandet tyller ocksa
ett annat syfte dn att husera olika verksamheter, nimligen att
visa upp for allminheten vilken bredd Stadsmissionen har och
vilken skillnad de gér i samhillet.

— Det kinns vildigt bra att kunna hjilpa till med juridisk
radgivning pro bono i projektet. Att veta att vir kostnadsfria
ridgivning ger mer utrymme f6r Stadsmissionen att ligga sina
resurser pi annat dn konsulttimmar gér mig bade glad och
stolt, siger Sara Johnsson, Senior Associate pd Mannheimer

Swartling. e
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MSA Innovation Lab 01

MSA Innovation Lab ar en affarsenhet etablerad for att driva byrans innovationsarbete och accelerera
den digitala utvecklingen med klienternas behov i fokus. Affarsenheten arbetar med att identifiera,
utveckla och investera i ny teknik, forbattra arbetsprocesser samt framja anvandandet av tekniska
I6sningar. For att lara oss och for att driva pa utvecklingen, samarbetar vi med klienter, teknikleverantorer,
entreprendrer och akademien. Under 2020 intensifierades arbetet inom ramen fér affarsenheten, delvis
som en direkt foljd av det &ndrade arbetssattet som hela néringslivet stéllts infor under aret.

Digitala verktyg

Med hjalp av digitala verktyg
effektiviserar vi byrans radgivning
och maximerar vardeskapandet
forvara klienter.
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Legal tech-inkubator

FOr att stotta entreprenorer

och innovatorer i deras arbete
erbjuder vi en inkubator for bolag
verksamma inom legal tech.

03

MSA
Innovation
Lab
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Partnerskap med akademin

Vara samarbetspartners inom
akademin forskar kring hur jurist-
branschen och tjanstesektorn
kommer att paverkas av digital-
Iseringen och hurvi bast kan mota
den utvecklingen.
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Peter Linderoth

Styrelsen f. 1962, Partner, styrelseledamot sedan 2015.

Jan Dernestam
f. 1969, Partner, styrelseledamot sedan 2009.
Managing Partner sedan 2011.

Jesper Prytz
f. 1970, Partner, styrelseledamot sedan 2016.

Erica Wiking Hager
f. 1970, Partner, styrelseledamot 2011-2016 samt
sedan 2020.

Klas Wennstrém
f. 1965, Partner, styrelseledamot 2005-2009 och 2015.
Styrelseordférande sedan 2016.
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