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MANAGING PARTNER HAR ORDET

“Behovet av kvalificerat
ledarskap har blivit allt
mer tydligt.”

Branschens
starkaste kultur

Managing Partner Jan Dernestam skriver om
det gingna dret, en foretagskultur som bygger
pd laganda och om kraften i en organisation
dir alla 550 kollegor drar 4t samma hall.

2018 var aret di den internationella hogkonjunkturen
skulle kulminera och tillvixtprognoserna skruvas ned.
Inledningsvis sig det ocksa ut som att denna pessimis-
tiska prognos var pa god vig att realiseras. Stockholms-
borsen borjade dret med en markant nedging. Samtidigt
syntes orovickande signaler om ett forestiende handels-
krig mellan USA och Kina. Vi var minga som trodde att
den geopolitiska turbulensen till slut skulle bli tungan
pa vigen. Men si blev inte fallet. Den amerikanska
konjunkturen édr urstark med den ldgsta arbetslosheten
pa 49 ar och i Sverige fortsitter hjulen att snurra — trots
politiska lasningar och tilltagande ekonomisk oro.

Det dr i de extrema konjunkturligena vi som advo-
kater har som mest att géra. Brinnande hégkonjunktur
savil som djup finanskris innebdr hég beliggning och
full aktivitet for alla vira 550 medarbetare.

2018 innebar ett nytt mycket bra ar for Mannheimer
Swartling med en omsittning som uppgick till 1,2 mil-
jarder kronor. Samtliga kontor och verksamhetsgrupper
vittnar om en mycket stark efterfrigan pa vara tjinster.
Det gingna éret har byrin agerat ridgivare i bland
annat Spotifys notering pi New York-bérsen, North-
volts etablering i Vasterds och Nordax forvirv av Svensk
Hypotekspension.

Vi tycks alltsd fortfarande vara inne i en intensiv
hégkonjunktur dven om det dock nu bérjar komma vissa
signaler om en f6restiende inbromsning.

JURISTSTUDENTERNAS FORSTAHANDSVAL

I Universums ForetagsBarometern har Mannheimer
Swartling de senaste 16 aren toppat listan 6ver de mest
attraktiva advokatbyrderna. Nytt f6r 2018 dr att vi dven
dr den mest attraktiva arbetsgivaren alla kategorier for
de svenska juriststudenterna. Vi dr oerhort stolta dver
utmirkelsen. Mer dn var tredje jurist som tar examen i
Sverige skickar in en ansokan till Mannheimer Swart-
ling. Konkurrensen dr hird, men av de som passerar vira
tester och intervjuer for att erbjudas anstéllning tackar
cirka 95 procent ja.
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Det finns manga faktorer som bidrar till att vi lyckas
attrahera Sveriges absolut bista jurister till byrdn. Att
vi har ambitionen att alltid ligga i den absoluta fram-
kanten med att identifiera trender och férandringar dr
en av faktorerna. Det handlar dven om att vi lyckats
tormedla vir starka foretagskultur — dér initiativtagande,
samarbete och kunskapsutbyte uppmuntras och att vi
tillsammans bildar ett slagkraftigt kollektiv ddr laget ar
viktigare dn jaget.

Samtidigt kinner vi frustration Gver att den jimna
konsfordelning vi har i rekryteringen av nyutexami-
nerade, inte motsvaras nir det nigra ir senare dr dags
att bli partner. Sedan 2010 édr dock 35 procent av vira
nya partners kvinnor, si vi gar it ritt hall. Nu maste vi
gora allt for att accelerera férindringstakten — annars
kommer vi inte att kunna fortsitta leverera marknadens
basta radgivning.

Det dr ingen hemlighet att vi har hoga forvintningar
pa vira medarbetare. Det dr 6msesidigt. De nya med-
arbetarna har ocksa, med ritta, hogt stillda férvintningar
pa Mannheimer Swartling. De senaste dren har vi sett
en tydlig forindring i vad vira medarbetare efterfrigar
pa sin arbetsplats. Behovet av kvalificerat ledarskap har
blivit allt mer tydligt. Vira mer juniora medarbetare
vill se seniora kollegor som utévar ett personligt och
coachande ledarskap dir handledning, empati, nirvaro,
entusiasm och feedback ir centrala inslag.

SAMHALLSENGAGEMANOG

GER EN STARKARE BYRA

En annan tydlig trend som vi mérker bide bland seniora
och juniora medarbetare dr en kollektiv vilja att aktivt
bidra till en positiv samhillsutveckling. Mannheimer
Swartling har sedan en ling tid tillbaka ett omfattande
och langsiktigt program f6r pro bono-verksamhet. Virt
samarbete med SOS Barnbyar, Centrum for rittvisa,
Norrsken Foundation, Race for the Baltic, RAOUL,
Smarta samtal, UN Global Compact Sweden och Oppet
hus bygger pi 6msesidighet dir dessa organisationer och
stiftelser behandlas som vilka klienter som helst med
den viktiga skillnaden att de inte betalar for vara tjinster.
Vi dr 6vertygade om att vira insatser inte bara gor gott
utan ocksa stirker oss som byra. Dessutom kinns det
personligen mycket tillfredstillande att anvinda byrans
styrka till denna typ av samhillsengagemang.

Genom att inkludera héllbarhetsperspektivet i hela
vér aftirsverksamhet blir vi bittre ridgivare, och kan dar-
med hjilpa vira klienter att fi en bittre bild av de risker
och affirsmoéijligheter de stéir infér. FN Global Compacts
fyra omriden dr utgingspunkten, men vi beaktar dven
FN:s globala mél i alla delar av vér affir. Under aret fort-
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satte vi att utveckla radgivningen kopplad till hillbarhet.
Flera initiativ togs for att integrera héllbarhet ytter-
ligare, och hillbarhetsperspektivet ingar nu i alla vara
verksamhetsgrupper. Vi anordnade dessutom ett flertal
seminarier och rundabordssamtal dir fragor kopplade till
hallbarhet inom ramen f6r vér radgivning diskuterades.
Liéngsiktigt prioriterade frigor var i fortsatt fokus —
mangfald och jimstilldhet samt informationssikerhet.
Byrins mal dr att 6ka andelen kvinnliga partners, och
vi tog ett steg i ritt riktning di andelen kvinnor bland
nyutsedda partners i ar blev 40 procent. Vi la ocksa
omfattande resurser pi att genomlysa vir IT-sdkerhet
samt pd hantering av information och personuppgifter,
delvis som en f6ljd av GDPR. Uppdaterade interna
policyer och rutiner dr nu pé plats — men vi betraktar
detta som ett kontinuerligt utvecklingsarbete.

TILLSAMMANS AR VI STARKAST

Vi dr den ledande radgivaren inom premiumsegmentet
tor affirsjuridisk radgivning. Alla klienter 4r hela byréins
klienter. Samtliga medarbetare samverkar i ett lag dir
ingen limnas ensam och alla hjilps 4t. Lagandan ligger
till grund f6r hur vi organiserar oss och hur vi arbetar.
Detta har Gver dren visat sig vara ett synnerligen fram-
gangsrikt sitt att driva en affirsjuridisk byra pa. Men
framfor allt har det resulterat i en arbetsplats dit det ar
vildigt roligt att g varje dag.

Det dr verkligen ett genuint privilegium att fa vara
del av och, tillsammans med alla 80 kompanjoner, leda
Mannheimer Swartling in i framtiden. Med detta sagt
vill vi tacka for fortroendet — medarbetarnas sivil som
klienternas.

JAN DERNESTAM
Managing Partner
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Internationell seger for
svenska advokater

Mannheimer Swartling hjilpte Jordanien att ga segrande ur en jattetvist om ett
pipelineprojekt i den jordanska 6knen. Lagarbete var en viktig framgéngsnyckel
nir byran hamnade mitt i geopolitikens centrum.

Advokaterna Sara Johnsson, Anders Ingvarson, Johan
Granehult och Kristoffer Lof ir alla del av ett stort
processteam som foretritt Jordanien i en omfattande
tvist om ett pipelineprojekt i den jordanska 6knen.
Torsdagen den 22 februari 2018 befann sig delar av
teamet i Jordaniens huvudstad Amman. I nistan tre ir
hade de arbetat intensivt med att foretrida jordanska
staten i en tvist med det turkiska byggkonsortiet
Diwaco, som borrat en stor mingd djupa brunnar i
6knen och byggt ett pump- och pipelinesystem. Firsk-
vatten var och dr en bristvara i det hart anstringda
kungadémet som grinsar till Israel, Syrien, Irak och
Saudiarabien. Jordanien ir relativt politiskt stabilt och
en pa minga sitt fungerande rittsstat, men saknar
betydande naturtillgingar. Landet har ocksd paverkats
starkt av krigen i Irak och Syrien — nistan var tionde
invénare dr flykting. Genom att pumpa upp vatten frin

en gigantisk underjordisk killa (akvifer) i landets sodra
dnde och sedan skicka det genom oknen i en 325 kilo-
meter lang pipeline till Amman, kan vattenforsorjningen
till Jordaniens folkrika region i nordvist tryggas.

VATTENFORSORJNINGEN EN ODESFRAGA

Den svenska teknikkonsulten Sweco hade arbetat i
Jordanien sedan manga ér, och med dem dven Mann-
heimer Swartling. Sweco hade dven deltagit i projekt-
eringen av vattenanliggningen. Spaden sattes i marken
2009. Projektet var en si kallad offentlig privat sam-
verkan (OPS) dir jordanska vattenministeriet stod
som bestillare och projektbolaget Diwaco, dgt av stora
amerikanska och turkiska bolag, var utférare. Fyra ar
efter byggstarten invigdes Disi-Mudawarra Water
Conveyance System av kung Abdullah II, och vattnet
bérjade fléda genom pipelinen. I samma stund inleddes
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ocksi den juridiska tvisten mellan Diwaco och Jordanska
statens vattenministerium. Byggkonsortiet menade att
staten hade f6rdyrat projektet och krivde Jordanien pa
460 miljoner dollar. Den jordanska staten hivdade & sin
sida att Diwaco forsenat projektet och stillde darfor ett
motkrav pi tio miljoner dollar i férseningsvite.

I Mellanéstern i allminhet och Jordanien i synnerhet
ir vatten en naturresurs som i kombination med politisk
instabilitet och dramatisk befolknings6kning stir i geo-
politikens centrum. Fér den jordanska staten var vatten-
torsorjningen en 6desfriga. Jordaniens ekonomi var hart
anstringd och landet hade nyss tecknat nédkrediter hos
internationella banker.

— Projektet hade hogsta politiska prioritet och vi hade
hallit flera dragningar f6r Jordaniens regering, berittar
Kristoffer Lof, partner pd Mannheimer Swartling.

MED FRAN START

Mannheimer Swartling hade funnits med redan tidigt i
projektet, och nir det skulle skrivas avtal mellan de olika
parterna f6ll det sig naturligt att de svenska advokaterna
bistod sin klient vid férhandlingar och upprittande av
avtal. I de avtal som skrivits mellan jordanska staten

och Diwaco hade parterna enats om att man vid en
eventuell tvist skulle ga till skiljendmnd i Geneve och
tillimpa FN-organet UNCITRAL:s skiljedomsregler.
Nir Diwacos pakallelseskrift anlinde till Jordaniens
vattenministerium fick Mannheimer Swartling frigan
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om byran hade majlighet att féretrida Jordanien i den
process som vintade. Svaret blev ja.

— Sverige har en lang tradition av goda relationer
med Jordanien och vi var redan vil inldsta pa projektet.
Samtidigt har byran omfattande erfarenhet av tvister
som involverar stater, siger Kristoffer Lof.

Kristoffer Lof ingar i byrins grupp for internationella
tvister och dr van att hantera omfattande processer
under lang tid. Men omfattningen pd Disi Mudawarra-
malet 6vergick alla forvintningar eller farhagor. Process-
materialet omfattade 6ver 50000 dokument.

— Det var en enorm faktamassa att tringa igenom
och sortera. Utmaningen var att ga in i varje enskild
detalj men samtidigt aldrig glomma den stora, 6ver-
gripande bilden. Ena dagen satt vi med ingenjoérer och
diskuterade olika borrtekniker. Ndsta dag hade vi méte
med ministrar och hoga statstjanstemin och lade upp
den juridiska strategin, sidger Sara Johnsson, senior
associate pd Mannheimer Swartling.

ETT MANGFASETTERAT TEAM
Tillsammans med en lokal jordansk advokatbyri i
Amman bildade Mannheimer Swartling det juridiska
team som arbetade med processen. Arbetet leddes och
samordnades av advokater frin verksamhetsgrupperna
Tvistlosning samt Infrastruktur och Entreprenad pa
byrans olika kontor.

— I ett sa hir stort och komplicerat uppdrag krivs
specialistkompetens och resurser fran olika grupper,
hir kom verkligen byréins bredd till sin fulla ritt, sdger
Johan Granehult, partner pi Mannheimer Swartling.

Utéver de interna resurserna som mobiliserades pé
Mannheimer Swartlings olika kontor kallade jurist-
teamet en rad internationella expertvittnen till f6r-
handlingarna, som holls i Paris. Sjilva tvisten mellan
jordanska staten och Diwaco méi ha handlat om affirer,
men den péverkades av en rad yttre faktorer som geo-
politik, internationella sanktioner och effekterna av den
arabiska varen, som i olika grad paverkade Jordanien och
linderna runt omkring under projektets genomférande.
Pi Mannheimer Swartling delade man upp milet i olika
ansvarsomraden. Sara Johnsson, som anstélldes pd byrin
2013, fick halla en del av sakframstillan och forhora
vittnen infér skiljendmnden.

— Vi var sju svenska jurister som arbetade med
detta nirmast pa heltid i tre dr. Oavsett senioritet fick
alla ta stort ansvar frin forsta stund. Det var oerhort
inspirerande och hiftigt, sdger Sara Johnsson. Pi
torhandlingen i Paris fick dven vi som var mer juniora
framtridande roller i de delar vi hade ansvarat for under
malets ging.
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Mannheimer Swartlings lagarbete och ansvarstordel-
ning stod i bjért kontrast till motstindarsidans strategi.
Aven dir var ett helt team av internationella jurister
verksamma, men det var en enda brittisk advokat som
holl samtliga anféranden infor skiljenimnden. Det blev
pa ménga sitt en kollision mellan svenskt lagspel och
anglo-amerikansk hierarki. Den forstnimnda strategin
visade sig vara framgangsrik.

NAR SKILJEDOMEN KOMMER

En eftermiddag i februari skulle tvisten slutligen av-
goras genom att den internationella skiljendimnden
avkunnade dom. P4 vattenministeriet var stimningen
spind — nervositeten gick néstan att ta pi. Den spinda
stimningen Gvergick dock snabbt i littnad och eufori
ndr skiljedomen till slut anldnde. Skiljendimnden beslu-
tade enhilligt att ansvaret for den havererade tidsplanen
och budgeten vilade pa Diwaco. I stillet f6r att tvingas
betala 460 miljoner dollar, skulle Jordanien ersittas med
sammanlagt 22 miljoner dollar i form av f6rseningsviten
och ersittning for kostnader. De samlade ministrarna
och juristerna skélade i s6tt mintte. Nagra var si glada
att de borjade grata i ren och skir littnad. Det ér litt att
forstd varfor. Enbart Diwacos skadestindskrav 6versteg
det kvarvarande utrymmet pa de nédkrediter som Jorda-
nien nyss hade fatt frin internationella banker.

— Det var en stor seger for vir klient men dven f6r
oss. De avtal vi hade upprittat holl {6r en grundlig
juridisk prévning och vért teamarbete klarade av att
hantera och sortera ut kdrnorna i ett gigantiskt process-
material, sdger Anders Ingvarson. l
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Foretagskulturen
ar nyckeln

Den inkluderande féretagskulturen pa
Mannheimer Swartling ir viktig och omfattar
fler in véra befintliga medarbetare. Att ta

vil hand om arbetssokande och alumner ar

lika viktigt.

Mannheimer Swartling ir ett tjansteforetag, vi siljer
kunskap. Vart expertomrade ér juridiken, men vart
uppdrag for klienterna stricker sig bortom lagtexter,
avtalsklausuler och internationella handelsavtal.

I dag omfattar vart utbud av kvalificerad affirsjuridisk
ridgivning dven affirsstrategi, omvirldsanalys och
hallbarhet.

— Vir styrka sitter i den samlade kunskapen fran
samtliga verksamhetsomraden och branschgrupper.

I detta dr vi helt beroende av kompetensen hos alla
medarbetare — partners och andra seniora jurister savil
som supportpersonal och nyanstillda associates, siger
Azadeh Razani, partner pi Mannheimer Swartling.

Bide klienter och blivande jurister betraktar i dag
Mannheimer Swartling som ledande leverantér i
premiumsegmentet av affirsjuridisk ridgivning. Detta
forutsitter dels att vi lyckas rekrytera ritt medarbetare,
dels att vi dr framgéngsrika i virt arbete med att utveckla
befintliga medarbetare.

— Kompetensutveckling och kunskapsutbyte ir sjilva
ryggraden i vir foretagskultur. Det dr mer dn en vacker
formulering, det dr ndgot vi praktiserar varje dag. Det
gor oss konkurrenskraftiga f6r klienterna och attraktiva
f6r de blivande juristerna, siger Azadeh Razani.

FRAN STUDENT TILL ALUMNI

Varje ar utexamineras omkring 1400 jurister fran
Sveriges universitet och hogskolor. Av dessa skickar

en tredjedel in en ansokan till Mannheimer Swartling.
Byrins rekryteringsprocess kan darfér koncentreras till
att vilja ritt i stillet for att hitta ritt kandidater. Det

ir ett privilegium, men det innebdr ocksi att vi méiste
sikerstilla att vi hanterar alla dem vi inte har méjlighet
att anstilla pi ett foredomligt sitt.

— Vi anstiller normalt 60-70 jurister varje ar, vilket
innebir att vildigt minga sokande inte fir nigon tjinst
hos oss. Alltsd finns det ménga jurister dér ute vars
ans6kan vi nigon gang har avbojt. Det dr forstas viktigt
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att dven dessa personer kinner att vi har en professionell
och rittvis anstillningsprocess, siger Jan Dernestam,
Managing Partner. Att ha goda relationer till de sokande
oavsett hur langt de gar i anstallningsprocessen dr sjilv-
klart lika viktigt inom alla personalkategorier. Av ett
stort antal s6kande under 2018 anstillde byrdn 56 nya
medarbetare som inte dr jurister.

Pi de flesta stora advokatbyrderna runt om i virlden
har man insett vikten av sé kallade "happy leavers”. De
jurister som limnar byran ska kinna sig inkluderade —
trots att de limnar. Detta f6rhallningssitt delas dven av
Mannheimer Swartling, som behaller kontakten med
samtliga fore detta anstillda. En av de jurister som
ingar i byrdns alumninitverk dr Pontus Malmunger.
Han arbetade som associate pA Mannheimer Swartling
2007-2015 och ir i dag Group Legal Counsel pa AAK.
Pontus Malmunger séger att aren pa byrin gav honom
ovirderlig erfarenhet for sin fortsatta juridiska karridr
och ett stort kontaktnit. Han har ocksa fatt med sig ett
stort fortroende f6r byrin som affirsjuridisk ridgivare.

Jan Dernestam podngterar att alla som kommer i
kontakt med byran, sévil klienter som arbetssokande,
ska behandlas respektfullt och informeras om byréins
virdegrund och foretagskultur.

— Anstillningsintervjuerna ir ett utmarkt tillfalle for
oss att kommunicera vad vi stir for. Oavsett om den
sokande senare borjar arbeta hos oss eller inte ska det
ges en tydlig bild av hur vi arbetar och hur vi kompe-
tensutvecklar vira medarbetare, siger Jan Dernestam.

VI-KANSLAN CENTRAL

Under alla ar har organisationen och féretagskulturen
pa Mannheimer Swartling mejslats ut till en modell
lika tydlig som framgéngsrik. Fundamentet utgors av
det som kallas f6r Pure Lockstep, ett vinstdelnings-
system dir samtliga partners delar lika pé vinsten oavsett
arbetsinsats. Samtidigt baseras dvriga juristers ersitt-
ning enbart pa erfarenhet, helt oberoende av individuell
prestation. Men det stannar inte vid det. Samtliga med-
arbetare pa byrin forvintas ocksa dela med sig av sin
kunskap, sina erfarenheter och sina idéer. Aven tidigare
medarbetare vittnar om att det som tydligast utmarker
Mannheimer Swartling dr en utpriglad vi-kénsla. Alla
klienter 4r hela byréins klienter.

— Det som slog mig nir jag borjade pa byréin var den
vilkomnande atmosfiren. Alla dérrar stod 6ppna, part-
ners och 6vriga kollegor var oerhért hjilpsamma, siger
Victoria Hedell, juniorassistent pa byrin 2015-2016.

Victoria Hedell studerar juridik vid Uppsala universi-
tet. Ju ndrmare hon och hennes studiekamrater kommer
examen, desto mer intensivt bombarderas de med
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information fran olika advokatbyraer. Det 4r informa-
tionsutskick, arbetsmarknadsdagar, studentseminarier
och 6ppna foreldsningar. Konkurrensen om framtidens
jurister dr hard samtidigt som kandidaterna har hogt
stillda férvintningar pé sina framtida arbetsgivare.

— Mannheimer Swartling har en foretagskultur som
jag uppfattar som vildigt svensk. Det rider transparens,
alla informeras om vad som hinder pa byran och alla
torvintas dela med sig av sin kompetens, siger Hayden
Cooke, associate pa brittiska Slaughter and May.

Hayden Cooke ir en av de utlindska jurister som
forra dret gjorde secondment pA Mannheimer Swartling.
Han medger att den icke-hierarkiska f6retagskulturen
ar annorlunda mot den han var van vid i London. Han
fann sig dock snart vil till ritta pd en arbetsplats dir
han trots sin juniora roll férvintades ta egna initiativ
och dela med sig av bade kunskaper och asikter i olika
professionella frigor.

— Jag tror att hela juristbranschen har en stor utmaning
framf6r sig. De byrier som inte har personal som speglar
sambhillet i stort i friga om jamstilldhet, mangfald och
hallbarhet kommer att f stora problem med rekryte-
ringen, siger Hayden Cooke.

Han fir medhill av Jan Dernestam, som poingterar
att den kollektivistiska foretagskulturen dr helt avgoran-
de f6r byrins framgéngar.

— Att involvera alla medarbetare och géra dem
delaktiga i byrins utveckling 4r avgérande, siger Jan

Dernestam. I de utvecklingssamtal som hélls med byrans
partners diskuteras ledarskap och kultur betydligt oftare
in ekonomiska mil. M
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KLAS EKLUND, SENIOR ECONOMIST

Vart tar virlden vigen?

Ekonomiskt bérjade 2018 i dur men
slutade i moll. Ar 2019 har bérjat
darrigt, och risken ér att resten av dret
blir dn virre. Ett antal mérka moln —
ekonomiska och politiska — skymtar
framover, bade i Sverige och omvirlden.
* USA och Kina har varit de eko-

nomiska lokomotiven de senaste

dren — men nu bromsar bada in.

* 1 USA avtar effekterna av Trumps
skattesinkningar, samtidigt som
Federal Reserve har hojt styrrantan
till en nivd som medfor stramare
kreditgivning.

* Kinas investeringar faller mirk-
bart, samtidigt som hog skuldsitt-
ning ér en latent fara bide for den
finansiella sektorn och fér delar av
fastighetssektorn.

* Europa bromsar ocksi in, frin en
ligre niva. Utgéngen av Brexit-
processen dr fortfarande oklar.

I Frankrike dr Macrons moderni-
seringspolitik under skarp attack.
Italien och Polen gir mot konfron-

tation med Bryssel. Resultatet blir
osikerhet om den ekonomiska politi-
ken nir ligkonjunkturen kommer.

* Rivaliteten mellan Kina och USA
och risken f6r nya handelshinder
stor virldshandeln. Men skirm-
ytslingarna handlar egentligen inte
om kortsiktiga handelssiffror utan
om kontroll 6ver och tillging till ny,
avancerad teknik. Det innebir att
konflikten — med alla dess dterverk-
ningar — kommer att vara med oss
linge.
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Alla dessa osikerheter innebir att
den globala transaktionsmarknaden
nu moéter kirvare klimat dn under
2018. Detsamma giller borserna,

Att tillgodose klienternas behov av
strategiska samtal och vardeskapande
Juridisk radgivning forblir av storsta
vikt i en allt mer orolig varld.”

som péverkas negativt av dimpade
vinster och svagare konjunktur.
Aven den svenska ekonomin bromsar
in. Exportmarknaderna svalnar pa
grund av handelskriget och ned-
gangen i Europa. P4 hemmaplan
blir hushéllen mer pessimistiska,
bade pa grund av borsen och en svag
fastighetsmarknad. Det torde halla
tillbaka konsumtionen.

Ett temporirt 6verutbud pa bostider
haller nere fastighetspriserna och
byggandet ett tag till. Minskad

byggvolym innebidr en broms pa
BNP och sysselsittning.

* Konjunkturforsvagningen medfor
fortsatt 1ag inflation. Riksbanken
kommer inte att kunna héja sin
reporinta i linje med vad som tidigare
aviserats. Rintehojningscykeln blir
den svagaste nidgonsin. Det ligger en
kudde under fastighetsmarknaden.

* Viktiga ekonomisk-politiska re-
former har aviserats f6r den kom-
mande mandatperioden. Men det
parlamentariska liget och ovana
partikonstellationer ger inda risk for
politisk osidkerhet och extraval under
mandatperioden.

Sammanfattningsvis stir vi infor till-
tagande osikerhet. For en advokatbyra
behover detta dock inte nédvindigtvis
betyda mindre arbete. Att tillgodose
klienternas behov av strategiska samtal
och virdeskapande juridisk radgivning
forblir av storsta vikt i en allt mer
orolig virld.
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Streamad storaffar

Mannheimer Swartling var en av Spotifys
ridgivare nir bolaget noterades pa New York-
borsen i en transaktion som inte f6ljde gingse
normer.

Tisdagen den 3 april 2018 ringer det i New York-
bérsens klocka pa Wall Street. Efter ar av spekulatio-
ner och rykten dr det dntligen dags for musiktjinsten
Spotifys aktie att borja handlas pa bérsen. Spotifys
borsnotering dr speciell i flera avseenden. Férst och
framst darfor att den 4r s stor, itminstone med svenska
matt mitt. Senast ett svenskt bolag i samma storleks-
klass sattes pa borsen var for arton ar sedan nir halv-
statliga Telia noterades. Om Telias borsintroduktion var
en nationell angeldgenhet s dr Spotifys i hogsta grad en
internationell. Vid tillfillet for borsintroduktionen har
bolaget 6ver 3000 anstillda i 6ver 20 linder. Hastig-
heten i bolagets utvecklingskurva gar ocksi utéver det
vanliga. Spotify grundades 2006, lanseras till konsumen-
terna 2008, omsiitter tio ar senare dver 50 miljarder kro-
nor och har den 30 september 2018 191 miljoner aktiva

anvindare varav 87 miljoner betalande abonnenter.
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EN OVANLIG NOTERING

Daniel Eks och Martin Lorentzons skapelse har

ocksi gjort sig kiind for att ga sin egen vig, oavsett

vad branschkollegor, konkurrenter och kritiker tycker.
Borsintroduktionen i april 2018 ér inget undantag.
Spotifys legala team med Peter Grandelius i spetsen
kontaktar Adam Green och Emil Bostrom pa Mannhei-
mer Swartling och forklarar att bolaget har for avsikt att
genomfora en si kallad "direct listing”.

— Normalt sett sa foljer en borsintroduktion en
formaliserad process som ser relativt lika ut for alla
bolag oavsett storlek och verksamhet. Men det hir var
nigot nytt, siger Emil Bostrom, partner pi Mannheimer
Swartling.

Till skillnad frin den 6vervildigande majoriteten
av bolag som gér till borsen si viljer Spotify bort att
emittera nya aktier som siljs till marknaden av en eller
flera investmentbanker. Inte heller erbjuder existerande
aktiedgare nigra aktier till forsiljning inom ramen for
transaktionen. Processen med en "direct listning” dr
ovanlig. I medierna spekulerades om olika skil f6r den
valda processen. Peter Grandelius, Associate General
Counsel och Head of Corporate Legal pa Spotity,
betonar vissa av de skil som lig bakom beslutet.

— F6r oss fanns det ingen anledning till att spd ut
existerande aktiedgare genom att ta in pengar som vi
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inte behovde, sa syftet med borsintroduktionen var inte
att ta in nytt kapital genom en nyemission. I stillet ville

vi ge likviditet i aktien f6r Spotifys aktiedgare och fa

igang en handel pa lika villkor for alla kopare och siljare.

Vidare togs beslutet tidigt i processen att institutionella
investerare inte skulle fi nigon rabatt pa Spotify-aktier
bara for att de képer stora volymer. Samma villkor skulle
gilla for alla, siger Peter Grandelius.

Att borsintroducera ett bolag utan att lita en in-
vestmentbank silja nigra aktier r enkelt i teorin, men
desto mer komplicerat i praktiken. Utan en investment-
bank som gér en book building for att balansera utbud
och efterfrigan dr det svirt att med precision prissitta
aktien. PA Wall Street dr intresset for aktien stort, men
hur manga av Spotifys vid noteringen 6ver 1000 aktie-
dgare kommer att vilja silja nigra aktier i samband med
noteringen?

SLUTSPURTEN
Spotifys forsta handelsdag rycker allt nirmare. Under
tiden jobbar Emil Bostrém, Adam Green och resten av
teamet pi Mannheimer Swartling intensivt med bland
annat bolagets aktiedgaravtal, dgarstruktur och vissa av
de bolagsbeskrivningar som krivs inf6r noteringen.
Nir New York-borsen stinger for dagen den 3 april
2018 stér det klart att Spotify lyckats med allt man

foresatt sig. Inga dramatiska férandringar har skett i

dgarbilden, men aktien dr likvid och virdet pa bolaget
har stigit med 13 procent till 26,5 miljarder dollar. Il
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Agarbyte i fintech

Byrin var radgivare nir internetbetalnings-
foretaget Trustly fick nya dgare. Affaren
priglades av ett nira samarbete mellan
foretagsledning och jurister.

Infér arsskiftet 2018-2019 ir fintech ett begrepp som
trendar i den svenska medierapporteringen. De ny-
startade lane- och betaltjinsterna avlgser varandra,
ekonomisajterna listar de hetaste svenska fintech-
bolagen just nu samtidigt som den ena storaffiren i
branschen f6ljs av den andra. Detta mirks extra mycket
pa den svenska marknaden, eftersom Sverige pa kort
tid har blivit ett centrum for nystartade bolag som
verkar i grianssnittet mellan finansiella tjanster och
digital teknologi.

En av affirerna inom denna sektor under 2018 var
Bridgepoints forsiljning av Trustly till Nordic Capital,
ddr Mannheimer Swartling f6retridde siljsidan.
Trustly grundades 2008 i Stockholm och nu tio dr
senare erbjuder bolaget sina tjdnster pa 29 marknader,
och har 6ver 250 anstillda fordelat pd sex linder.

TEKNIK FOR ONLINEKOP
Trustlys betalningssystem utgér fran en modell dir
pengar dras direkt frin konsumentens bankkonto utan
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att passera en mellanhand. I praktiken innebir det att
Trustly har en teknik som gor kreditkort, betalkort,
e-planbdcker och fakturor 6verflodiga vid kop av varor
och tjanster online. Snabbt, smidigt och sikert.

For tio 4r sedan var en del, till exempel vissa banker
och e-handlare, timligen skeptiska till denna direktlink
till konsumentens bankkonto. I dag ir liget ett helt
annat. Trustly vixer si det knakar och har visat vinst frin
dag ett. Sara Berg, chefsjurist och COO pi Trustly, har
arbetat pa bolaget sedan 2012 och sett det vixa. Hon var
till exempel med nir Bridgepoint investerade i Trustly
2014, och hon visste darfér vad som vintade ndr forsilj-
ningsprocessen inleddes.

— Att arbeta pa ett bolag som dr inne i en uppkdps-
process dr speciellt och inte alltid helt enkelt. Di dr
det viktigare 4n nagonsin att ha en bra ridgivare som
ledsagar foretagsledningen igenom hela processen, siger
Sara Berg.

Sara Berg och Charlotta Wikberg, bolagsjurist pa
Trustly, arbetade intensivt med forsiljningsprocessen
under viren 2018, till exempel med att samla ihop all
information som képaren vill ta del av for att kunna
gora en due diligence av bolaget, och dven delta i ut-
fragningar ddr koparen stiller en rad mer eller mindre
detaljerade fragor om verksamheten. For de anstillda i
ett malbolag i en forsiljningsprocess blir det nistan som
att fi ett extra jobb, utéver de vanliga arbetsuppgifterna.
Som legalt ombud for siljaren i en transaktion arbetar
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man dven nira bolaget som ska siljas, alltsd Trustly 1
detta fall. Maria Holme, senior associate pd Mannhei-
mer Swartling, hade ddrfor ett nira samarbete med Sara
Berg och Charlotta Wikberg under processens ging.

— Férutom att foretrada siljaren i férhandlingarna
med Nordic Capital var vir uppgift att coacha Trustlys
foretagsledning i informationsinsamlingen och infér
fragestunderna. Vilka risker kommer képarens jurister
identifiera och vad kommer de stilla for fragor kring
dessa risker? Det dr viktigt att ha ett nira samarbete
med maélbolaget si att man forstir de legala frigorna
som finns i bolaget, siger Maria Holme.

MED STRATEGIFRAGOR I FOKUS
For ett bolag som ir riskkapitaldgt dr det naturligt att
involveras i forsiljningsprocesser fran tid till annan,
eftersom riskkapitalbolagen dger sina portfoljbolag
under en begrinsad tid for att sedan silja dem vidare.
Riskkapitalbolagen forsoker under perioden de dger sina
portféljbolag bidra till utvecklingen av verksamheten
genom branschkunskap och stod till féretagets ledning.
— Béde vir f6rra dgare Bridgepoint och var nya
dgare Nordic Capital bidrar mycket till verksamheten.
Bridgepoint hjilpte oss att bygga upp bolaget och verk-
samheten, och nu, nir bolaget befinner sig i en annan
fas, fir vi mycket input frin var nya dgare Nordic Capital
pa strategifrigor kopplade till specifikt betalbranschen,
siger Charlotta Wikberg.
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Striktare krav
vid utlandska
investeringar

Fler branscher och bolag dn tidigare kom-
mer att omfattas av de stramare villkor f6r
utlindska investeringar som forbereds av
EU-kommissionen. Mycket tyder pa att den
svenska 6ppenheten for sidana investeringar
nu maste ge vika for en mer restriktiv hillning.

Sverige har en ling historia av ekonomisk och politisk
oppenhet gentemot omvirlden. Som liten nation dir
en teknisk tillverkningsindustri utgér ekonomisk motor
ir vi helt beroende av ett stort handelsutbyte med
ovriga Europa och med de stora ekonomierna i Asien
och Nordamerika. Svensk ekonomi har ocks# klarat
den globala omstillningen med ett stort fléde av varor,
tjdnster och kapital ver grianserna relativt vil. Svenska
foretag har expanderat utomlands samtidigt som inter-
nationella aktorer har etablerat sig i Sverige. For utlind-
ska bolag har det varit enkelt att bade etablera dotter-
bolag och férvirva bolag pa den svenska marknaden.

DIREKTA KONSEKVENSER FOR FLERA BOLAG
Nu tyder dock mycket pé att den svenska 6ppenheten
f6r utlindska investeringar kan komma att stramas at.
Forklaringen dr dels ett hardare internationellt handels-
klimat mellan fraimst USA och Kina som péverkar
ovriga virlden, dels den tekniska utvecklingen dir digital
information om privatpersoner, foretag och offentliga
institutioner har blivit en viktig tillging vid foretags-
forvirv. Samtidigt som foretagens ansamlade "big data”
har ett stort ekonomiskt virde for digitaliseringen av
verksamheten, finns en risk att viss information som
foretagen samlar in dr kinslig, och kan missbrukas.
Detta vill bade EU och USA forebygga, vilket kommer
att fa direkta konsekvenser for en ling rad svenska bolag
som inte tidigare varit féreml f6r handelsrestriktioner
sa som exportkontroll eller investeringsgranskning.
Utover svenska hamnar, flygplatser, kraftverk och f6r-
svarsindustri kommer viktiga samhillsfunktioner — som
energi, transport och sjukvird — kunna triffas av nya
regler avseende sikerhet och allmén ordning. Sidana
regler kommer nu dels pd EU-niv4, dels pa svensk niva.
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— For vissa sektorer kommer det bli krangligare att
gora fusioner och forvirv Gver nationella grinser. Det
kommer att ta lingre tid och stillas hardare villkor
frin bade nationella och utlindska myndigheter, siger
Carolina Dackd, partner pd Mannheimer Swartling och
specialist pa internationell handelsritt.

Under 2018 stirktes den amerikanska gransknings-
mekanismen CFIUS med ett fortydligat uppdrag och
okade resurser. Samtidigt pagar pA EU-niva det slutliga
arbetet med att anta ett ramverk f6r investeringsgransk-
ningar. Det svenska systemet kommer di att beh6va
anpassas for att hantera informationsplikt till andra
EU-linder och till EU-kommissionen. Sverige kommer
eventuellt ocksa att anta egna kontrollregler. Linder som
Tyskland, Italien och Frankrike ligger i framkant med
tydliga investeringskontroller for att skydda verksam-
heter som dr viktiga f6r den nationella sikerheten.

TEKNOLOGI VARD ATT SKYDDA
De nya reglerna kommer att leda till en hardare kontroll

av vilka svenska bolag som képs av utlindska intressenter
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och vilka utlindska investerare som koper in sig i svenska
bolag. En avgérande punkt dr frigan om vad som ir att
beteckna som nationellt skyddsvird teknologi.

— I Sverige har vi tidigare endast haft begridnsningar
f6r bolag verksamma inom forsvarsindustrin och for viss
infrastruktur, men den internationella trenden gir mot
ett kraftigt vidgat perspektiv. Grinserna for vad som
dr att beteckna som nationellt skyddsvird teknologi dr
téremal for tolkning, siger Erica Wiking Higer, partner
pa Mannheimer Swartling och specialist pa integritets-
fragor och dataskydd.

Hon pekar ut en rad branscher som kan komma att
omfattas av en hirdare kontroll av framfor allt informa-
tion. Aktérer inom fintech, hilso- och sjukvird samt
inom sociala medier dr exempel pa féretag som kan
rikna med striktare myndighetskrav.

I amerikanska CFIUS, som betraktas som en fore-
gingare i sammanhanget, omfattas numera breda
kategorier av kritisk infrastruktur, kritisk teknologi och
kinsliga personuppgifter. Den gemensamma nimnaren
ir tekniska system eller digital information som skulle
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kunna utgora ett hot mot dels den enskilda individens
personliga integritet, dels samhillets grundliggande
demokratiska principer. Teknikutvecklingen, med
digitala fotspar, Internet of Things och webbaserade
tjdnster medfor nirmast odndliga mojligheter att kart-
ligga individer. Hir menar bide Erica Wiking Higer
och Carolina Dacké att byrans klienter har mycket att
vinna pd att vara proaktiva i stillet for att vara reaktiva.

Personuppgifter och "big data” ir ofta en central del
av véra klienters affarsverksamhet och kan till och med
vara avgorande for deras utveckling. Samtidigt behover
man tinka kritiskt och se 6ver hanteringen av kinslig
information. Denna typ av verksamhet kan anses sarskilt
skyddsvird. Om sedan en potentiell utlindsk kopare av
verksamheten har kopplingar till en utlindsk stat, kan
forvirvet bedémas som extra riskfyllt ur ett nationellt
sikerhetsperspektiv.

EN RATTIGHETSFRAGA

Emma Ihre, Head of Sustainability pd4 Mannheimer
Swartling, menar att frigorna om systembkritisk infra-
struktur och data som r6r den personliga integriteten
i forlingningen dr en friga om minskliga rittigheter.
Foretagen maste ta ett storre ansvar — for leverantorer
och for kunder samt f6r den information de samlar
pa sig och limnar 6ver till tredje part. Men frigorna
om sambhillskritisk teknologi, personlig integritet och
utlindska intressen r ofta utmanande att hantera for
en foretagsledning.

Hur kommer di foretag att paverkas av de striktare
kraven pa nationell sdkerhet och investeringsgranskning?
Forst och frimst kommer bolag att behdova se 6ver om
verksamheten de bedriver omfattas av det som svenska
eller EU-regler pekar ut som kinsligt. Det kan komma
upp i avtalsforhandlingar med kunder eller leverantérer,
eller i fragor frin myndigheter. Due diligence-arbetet
vid foretagsforviry kommer att utdkas med ytterligare
ett moment. Ett bolag som har fatt ett uppkopserbju-
dande frin ett utlindskt bolag kommer behéva redovisa
hur man hanterar cybersikerhet, integritetsskydd och
samhallsviktig infrastruktur.

— Investeringsgranskning, det vill siiga en egen
granskning och eventuellt godkidnnande eller villkor frin
myndigheter i olika linder, kommer vid vissa forvirv att
bli ett kritiskt moment. Just nu skapas flera nya regelverk
inom omradet. I Sverige arbetar man med lagférslag pa
att inféra en form av godkidnnande vid upplitelse och
overlatelse av sikerhetskinslig verksamhet. Det dr viktigt
att f6lja utvecklingen och att redan nu vara férberedd
pa de nya reglerna bade i Sverige och pa EU-nivi, siger

Carolina Dacko. B
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Vindkraft under
snabb utveckling

Mannheimer Swartling har blivit en viktig
aktor i samband med internationella investe-
ringar i den svenska vindkraftsindustrin —
en transaktionsmarknad som just nu priglas
av hog aktivitet.

Regeringar, myndigheter och mellanstatliga institutioner
diskuterar just nu intensivt hur man gemensamt ska
paskynda den globala omstillningen till fornybar energi-
produktion och reducerade utslipp av vixthusgaser.
Samtidigt 4r niringslivet inne i en intensiv expansions-
fas dir kapaciteten for att tillgodogéra sig de grona
energikillorna byggs ut. Kina toppar éverligset listan
over investeringar i férnybar energi och stod for nistan
hilften av virldens totala kapacitetsokning under 2018.

HOGT TRYCK PA INVESTERINGAR

De nordiska linderna har tillsammans med linder som
Tyskland och Australien fordubblat sina investeringar
i fornybar energi. I Sverige syns det sirskilt tydligt pa
investeringarna inom vindkraft.

— Det ir ett vildigt tryck pd investeringar i och
projekteringar av vindkraftparker just nu. Intresset frin
internationella investerare har ckat markant de senaste
tre dren, vilket resulterat i hog aftarsaktivitet, och vi ser
en nischad transaktionsmarknad i snabb utveckling, siger
Johan Ljungberg, partner pA Mannheimer Swartling.

ﬁ;}/ﬁﬁﬂfﬁf”
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Branschorganisationen Svensk Vindenergi rapporterar
om investeringar som slér alla tidigare rekord. Enbart
under 2017 och 2018 fattades beslut om investeringar
om 34 miljarder kronor i nya vindturbiner, kraftledningar
och 6vrig infrastruktur kopplad till vindkraftparker.
Vindkraft ir verkligen en tillvixtbransch i Sverige.

I november 2018 genomfordes en av de storsta
transaktionerna i branschen nir den tyska energijitten
E.ON silde 80 procent av vindkraftprojektet Nysiter till
Credit Suisse Energy Infrastructure Partners (CSEIP).
Transaktionen innebir investeringar om 5,1 miljarder
kronor och omfattar 144 turbiner med en gemensam
kapacitet om 475 megawatt. Nysiter, som ligger tre
mil nordvist om Sundsvall, dr planerad att sti firdig
2021 och kommer di att vara en av Europas storsta
vindkraftparker. I férhandlingarna med CSEIP fore-
triddes E.ON av Mannheimer Swartlings Per Asbrink
fran verksamhetsgruppen Foretagstorviry, som tillsam-
mans med Therese Strémshed frin Miljdgruppen och
Andreas Zettergren frin Bank- och finansgruppen ledde

byrans team.

”Den har typen av
transaktioner har blivit
allt mer komplexa. 7

— Den hir typen av transaktioner har blivit allt mer
komplexa. Mycket beroende pa att de projekt som
kommer ut pa marknaden ér vésentligen stérre och inte
sillan struktureras som ett joint venture med flera dgare,
samtidigt som erfarna internationella aktorer har blivit
allt mer aktiva pd den svenska vindkraftmarknaden,
siger Per Asbrink, partner pi Mannheimer Swartling.

— Det dr imponerande att nu i ta det hir unika
projektet vidare frin utvecklingsfasen och in i bygg-
nadsfasen. En avgorande framgéngsfaktor vid genom-
forandet av denna komplexa transaktion var det starka
samarbetet mellan projektets olika externa intressenter,
innefattande Mannheimer Swartling som E.ON:s
juridiska radgivare, och vart team, siger Katja Bartsch-
Wiinschel, Director Onshore Wind Europe of E.ON
Climate & Renewables.

De senaste 4ren har Per Asbrink och hans kollegor
kunnat konstatera att en ny kategori aktorer gjort entré
pa den svenska energimarknaden. Det ir stora pensions-
institutioner, forsikringsbolag och investeringsfonder
som antingen kopt in sig i pagiende vindkraftprojekt
eller tagit 6ver operationella parker, men det handlar
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ocksi om andra energirelaterade investeringar som kop
av energibolag, stadsnit och liknande infrastruktur,
biogasanliggningar med mera. Deras investeringshori-
sont dr langsiktig och baseras pa tillgingsslagets relativt
sett laga risk, stadiga kassaflode och timligen forut-
sigbara forméga att generera avkastning pd investerat
kapital. I en virld dér rintorna ér rekordlaga och dir
det dr svirt att fi avkastning pé kapitalet betraktas en
investering i en vindkraftpark i Norrlands inland helt
enkelt som trygg, samtidigt som den ger en férhallande-
vis god avkastning.

”Vindkmﬁsindustrin ar en
fmmtidsbmnscb som prdglas
av stor optimism. 7

— Den hir typen av investerare dr riskaverta och
verkar pa en internationell arena. De investerar bara
nir de kan rikna hem en langsiktig affir och bryr sig
egentligen inte om huruvida tillgingen finns i Sverige,
Norge eller Finland. Det innebir att vi nu genomfor
enskilda transaktioner dir foremailet for transaktionen
ir en portfo]j av tillgdngar i flera olika jurisdiktioner,

siger Johan Ljungberg.

EN FRAMTIDSBRANSCH

Ytterligare ett uttryck for hur het vindkraftindustrin

i Sverige dr just nu syns i utvecklingen f6r de bors-
noterade vindkraftbolagen. Medan Stockholmsborsen
som helhet backade med 7,5 procent under 2018 har
Arise stigit med nidrmare 35 procent och Eolus Vind
med 54 procent.

I denna expansiva och investeringsintensiva bransch
har Mannheimer Swartling kommit att spela en viktig
roll. Dels beroende pi att byrin har spjutspetskompetens
och god erfarenhet av transaktioner inom energi och
naturtillgingar, dels eftersom byréns fullservicekoncept
med 25 verksamhets- och branschgrupper limpar
sig ypperligt f6r just dessa typer av méangfacetterade
investeringsprojekt. Juridiken kring en ny vindkraft-
park omfattar nimligen inte bara M&A-arbete, utan
inbegriper regelmissigt dven miljoritt, fastighetsritt,
entreprenadritt, skatterdtt och finansiering.

— Vir erfarenhet av stora energiprojekt i kombination
med vir kapacitet genom de olika verksamhetsgrupperna
har gjort att vi i dag betraktas som en "one stop shop” av
de internationella aktorerna, siger Andreas Zettergren,
partner pd Mannheimer Swartling.
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Niérmare 30 jurister pd Mannheimer Swartlings olika
kontor dr sysselsatta med att foretrida klienter som
antingen projekterar eller siljer respektive koper vind-
krafttillgdngar. Uppdragens omfattning suddar eftektivt
ut granserna mellan olika kontor och verksamhetsgrup-
per. Alla har olika kompetenser men arbetar integrerat
och i klientanpassade team.

— Att projekten ofta befinner sig pa planeringsstadiet
nir vi kommer in bidrar till komplexiteten. Malet blir
ddrmed rorligt men samtidigt 6kar var méjlighet att
kunna péverka slutresultatet, siger Andreas Zettergren.

Vindkraftsindustrin 4r en framtidsbransch som
priglas av stor optimism, men det 4r ocksi en marknad
som inte dr helt oreglerad. 2003 fattade riksdagen beslut
om att stimulera produktionen av férnybar el genom ett
marknadsbaserat stodsystem som utgar frin sa kallade
elcertifikat. Systemet fungerar sa att producenterna av
férnybar el som biomassa, biogas, vind- sol- och viss
vattenkraft tilldelas certifikat baserat pa anliggningens
produktion. Dessa certifikat kan producenterna sedan
silja till kvotpliktiga féretag som elleverantérer, elinten-
siva foretag samt foretag som sjilva importerat, produ-
cerat eller kopt el pa den nordiska elborsen. Konsumen-
terna av elen betalar i proportion till sin konsumtion
medan producenterna av férnybar el fir, utéver att silja
el, en extra inkomst av att silja elcertifikat.

Nir det produceras lite el frin férnybara energikillor
minskar utbudet av elcertifikat och priset pa dessa stiger.
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Da blir det mer 16nsamt att producera el frin fornybara
energikdllor, vilket stimulerar fler producenter att 6ka sin
produktion av férnybar el.

FLER TRANSAKTIONER ATT VANTA

Fler nya vindkraftparker innebir fler utfirdade elcertifi-
kat. Didrmed har det ocksa vickts en farhdga i branschen
om ett kommande overutbud som skulle resultera i
rasande priser pa elcertifikaten.

—Tidigare var elcertifikat och den inkomst som kom
didrifrin en nédvindighet for att producenter av forny-
bar energi skulle f4 ekonomi i projekten. Den negativa
virdeutvecklingen av elcertifikaten éver tid har dock
medfort att det forvintade virdet pé certifikaten har
fatt en allt mindre betydelse for nya investeringsbeslut,
siger Therese Stromshed, partner pi Mannheimer
Swartling.

Energimyndigheten presenterade i december 2018
“kontrollstation 2019”. Myndigheten f6reslar ett stopp
f6r nya anldggningar i elcertifikatsystemet efter den 31
december 2030. Denna stoppregel liknar den som redan
finns i Norge. For att den nya stoppregeln ska bli verk-
lighet krivs en lagindring.

Oavsett eventuella nya regelverk som paverkar bran-
schen kan vi redan nu konstatera att 2019 kommer bli
ett nytt ar med flera stora vindkrafttransaktioner, bade
vad giller projekt och redan operationella parker. ll

Vindkraftprojekt 2018

— ett urval

Mannheimer Swartling medverkade i de flesta

stora vindkrafttransaktionerna i Sverige 2018,

bland andra:

* E.ON:s forsiljning av 80 % av det 475 MW stora
vindkraftprojekt Nysiter till en fond férvaltad av
Credit Suisse.

Vattenfalls f6rsiljining av 70 % av det 353 MW
stora vindkraftprojektet Blakaliden/Fiboberget till
Vestas och PKA.

Eolus Vinds f6rsiljning av vindkraftparkerna
Kriktorpet och Nylandsbergen om totalt 232 MW
till Aquila Capital.

'The Renewables Infrastructure Group Limited
(TRIG):s forvirv av 75 % av det 229 MW stora
vindkraftprojektet Erstrask frin Enercon.
Projektfinansieringen av vindkraftsprojekten
Storflétten och Linsterhdjden om totalt 235 MW.
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2018 — ett axplock
av uppdrag

Under f6rra aret var Mannheimer Swartling
radgivare i flera av de storsta affirerna och
affirsjuridiska processerna som genomfordes
i Sverige.

* Mannheimer Swartling féretridde Stora Enso i
térhandlingarna med de 6vriga aktiedgarna i Bergvik
Skog. Affiren innebar en utskiftning dir Stora Enso
fick ett direkt dgande av skogstillgingar som tryggar
ravaruférsorjningen pa ling sikt.

* Mannheimer Swartling féretridde S6derberg &
Partners mot Konkurrensverket i Hogsta domstolen.
Avgorandet innebar att Konkurrensverket blev
tvunget att arbeta om sina rutiner for hantering av
s kallade gryningsrider.

* Utover det omfattande skiljeférfarande dir byrin
foretridde kungariket Jordanien har Mannheimer
Swartling dven agerat ridgivare i internationella
entreprenadtvister med bland annat serbiska, ryska
och vitryska parter under 2018.

* Mannheimer Swartling var ridgivare till virdkoncer-
nen Capios styrelse nir Ramsay Générale de Santé
limnade ett uppképserbjudande till Capio.

* Byrin foretridde Nordic Capital nidr Mars Petcare
torvirvade samtliga aktier i djurvirdskoncernen
AniCura.

* Byrin foretridde framgéingsrikt Nasdaq mot Konkur-
rensverket 1 en tvist vid Patent- och marknadsdom-
stolen gillande Sveriges mest omfattande utredning
av ett pastatt missbruk av dominerande stillning
hittills (domen dr 6verklagad).

* Mannheimer Swartling var ridgivare nir Fortum,
Jamtkraft, Milarenergi, Skellefted Kraft, Statkraft,
Tekniska verken i Linképing, Uniper och Vatten-
fall etablerade det samigda bolaget Vattenkraftens
Miljéfond. Fonden ska investera tio miljarder kronor
i férbattrad vattenmiljé for de svenska vattenkraft-
verken.

* Byran var under 2018 inblandad i flera stora entre-
prenad- och infrastrukturtvister. Bland annat en stor
tvist mot ett entreprenadféretag i Géteborgs tingsritt,
ddr byran foretridde Vistra Gotalandsregionen.

* Byran var ridgivare i fem av de tio storsta fastighets-
transaktionerna i Sverige 2018. Bland annat bitridde
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byran Starwood Capital och Scius Partners som av-
yttrade en omfattande fastighetsportf6]j till Hemfosa.

* Byran bitridde Northvolt i etableringen av den topp-
moderna forsknings- och produktionsanliggningen
Northvolt Labs i Visters samt i samband med aktie-
investeringar och linefinansiering.

* Mannheimer Swartling bitridde svenska staten
i den si kallade Sverigeférhandlingen, dér staten
ingick avtal med ett antal kommuner och regioner i
forberedelsearbetet med hoghastighetsjirnvig mellan
Stockholm, Géteborg och Malmao.

* Byran bitridde Stockholms stad i den offentliga upp-
handling av stadens gemensamma I'T-infrastruktur
som ska levereras av Tieto Sweden.

* Stockholms lins landsting planerar omfattande
ut- och ombyggnad av tunnelbanenitet. Mark- och
miljédomstolen vid Nacka tingsritt har meddelat
dom avseende den férsta av de tre planerade strick-
ningarna och vid tillstindsprévningen bitriddes
landstinget av Mannheimer Swartling.

¢ Mannheimer Swartling bitridde Géteborg Energi
nir bolaget upphandlade ett nytt tjinstebaserat
systemstod. Avtalet tilldelades Tieto Sweden.

* Mannheimer Swartling féretridde Axel Johnson
International och GISAB Gillivare Industriservice
vid omstarten av gruvan i Tapulivuoma.

* Abhlsells styrelse anlitade byrin som radgivare med
anledning av CVC Capitals (via Quimper) bud pa
Ahlsell.

¢ Byran var radgivare kring rysk ritt nir Summa Equity
torvirvade det finska medtech-bolaget HyTest. Hy Test
ir baserat i Abo men har dven verksamhet i Moskva.

* Mannheimer Swartling var ridgivare nir AAK
etablerade ett svenskt MTN-program for 4 miljarder
kronor och emitterade ett obligationslin pd 1,1 mil-
jarder kronor.

* Under aret silde Preem sin gasdivision med tva miljo-
anpassade oljeraffinaderier till Kosan Gas. Mannhei-
mer Swartling bitridde Preem i transaktionen.

* Byrin agerade radgivare it Alfa Laval nir bolaget
salde sin verksamhet inom fjirrvirme och fjirrkyla
med anstillda i Sverige, Frankrike, Ryssland, Tjeckien,
Finland, Storbritannien och Slovakien till NIBE.

* Byran foretridde Oskarshamns Kraftgrupp och
Barsebicks Kraft vid tillstindsprovningar som gillde
nedmontering och rivning av kdrnkraftsreaktorer vid
Oskarshamns och Barsebicks kirnkraftverk.

* Likemedelsbolaget Sobi forvirvade rittigheterna till
preparaten Synagis och MEDI8897 fran konkurrenten
AstraZeneca f6r 13,4 miljarder kronor. Sobi fore-

triddes av Mannheimer Swartling.
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Mannheimer Swartling var ridgivare 4t SKF nir

bolaget salde sin verksamhet inom linjdr rérelse och
aktuation till private equity-foretaget Triton for
2,75 miljarder kronor.

KPMG avyttrade sin verksamhet inom l6neadmi-
nistration och redovisning med cirka 300 anstillda
till Aspia. I transaktionen foretriddes KPMG av
Mannheimer Swartling.

Styrelsen i Nordax Bank anlitade Mannheimer
Swartling som legal ridgivare i samband med att
Nordic Capital och Sampo, genom det gemensam-
dgda bolaget NDX Intressenter, limnade ett publikt
bud motsvarande 6,6 miljarder kronor for samtliga
aktier i bolaget.

Byrin har framgangsrikt foretritt Boliden i ett upp-
mirksammat mél vid Skellefted tingsritt dir en stor
grupp utlindska kiranden framstillt krav (domen dr
overklagad).

Mannheimer Swartling var ridgivare 4t Saab nir
bolaget genomforde en foretridesrittsemission om
cirka sex miljarder kronor. l
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Var syn pa
hallbarhet

Agenda 2030 och FN:s globala mil har satt
héllbarhetsfrigan hogt upp péa agendan pa bred
front. Att identifiera och hantera strategiska
affirsmoijligheter och risker pa omradet blir allt
viktigare f6r niringslivet och samhillet i stort.

Vi insig tidigt virdet av att bedriva ett strategiskt héll-
barhetsarbete med tydlig koppling till var kirnversam-
het — hogkvalitativ affirsjuridisk radgivning. Vi dr
overtygade om att vi kan bidra till en positiv samhalls-
utveckling genom en affirsmodell dir hallbarhet dr

ett integrerat inslag. Dels genom vér ridgivning, dels
genom att driva héllbarhetsfrigor sivil internt som ute
i samhaillet.

Byrans hallbarhetsarbete fokuserar pd tre omraden
som langsiktigt inte bara gynnar véra klienter och sam-
hillet, utan dven var egen verksamhet. Vi vill skapa virde
for vara klienter, leva som vi lir genom ett strukturerat
internt hillbarhetsarbete samt arbeta for ett fortsatt
fokuserat och virdeskapande pro bono-arbete.

Vira tre kirnvirden laganda, kvalitet och affirsfokus
genomsyrar allt vi gér. Det som sirskilt utmérker
vir starka foretagskultur dr Pure Lockstep-modellen
som innebir att alla klienter fir ta del av den samlade
kompetensen inom hela byrén.

MANNHEIMER SWART}ING

OCH FN:S GLOBALA MAL

Alltsedan FN introducerade Agenda 2030 och de 17
globala malen har de varit hogt pa agendan for sivil
regeringar som foretag runt om i vérlden. Likasa for
véra klienter och f6r byran.

Vi beaktar FN:s alla globala mél inom de olika
delarna av vart strategiska hillbarhetsarbete. Primirt
handlar det om att bistd med ridgivning och expertis
kring mélen kopplade till vira klienters verksamhet.
Vi arbetar aktivt internt f6r 6kad mangfald och
minskad klimatpéverkan, och i samhillet genom
véra pro bono-projekt. Med utgangspunkt i vir egen
verksamhet och bransch har vi dven identifierat fyra
mél dir vi har sirskilt stor méjlighet att bidra och
gora skillnad.

* Mal 5 Jamstilldhet, dir vart fokus ticker frigor
relaterade till jimstilldhet och méngfald, en strate-
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giskt viktig friga som vi driver sedan flera ar, sirskilt
inom ramen for vir egen verksamhet, men dven
genom vira olika pro bono-samarbeten.

* Mail 13 Bekimpa klimatforindringarna, dir vart
fokus dr att minska byréns negativa klimatpaverkan
genom till exempel klimatsmarta tjdnsteresor och
leverantorstransporter, hallbara inkdp av varor och
tjdnster samt minskad avfallsmingd.

* Mil 16 Fredliga och inkluderande samhillen, dar vért
tokus dr att frimja rittssikerheten. Byran har under
2018 varit engagerad i frigor som rittvisa skatte-
processer och vinskapskorruption samt individens
fri- och rittigheter.

* Ml 17 Genomforande och globalt partnerskap, dir
virt fokus dr samarbeten och partnerskap med andra
aktérer kring utbyte av kunskap och expertis. Under
dret har vi fortsatt att ta initiativ och facilitera flera
viktiga samtal mellan berdrda intressenter.

VARA MEST VASENTLIGA
HALLBARHETSFRAGOR

Genom att integrera héllbarhetsfrégor i var ridgivning

gor vi mer dn att skapa langsiktigt virde f6r vara klienter.

Nir vi informerar om riskhantering och aftirsmoéjlig-
heter kopplade till exempelvis miljé och anti-korruption
bidrar vi som affirsjuridisk byra ocksi till en positiv
samhillsutveckling. Att vara en trovirdig radgivare

kriver samtidigt kunskap om de risker och méjligheter
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*Vi beaktar FIN:s alla
globala mal inom de olika
delarna av vdrt strategiska
hallbarbetsarbete.”

som kan identifieras inom vér egen organisation, och vi
arbetar dirfor aktivt med fragor kopplade till exempelvis
mingfald, arbetsmiljo, regelefterlevnad och affirsetik.

Mot den bakgrunden har vi fortlépande dialoger med
viktiga intressenter som en naturlig del av vér verksam-
het. Under 2018 har samtalen fortsatt praglats av frigor
som r6r jamstilldhet och méingfald, affirsetik och
regelefterlevnad samt penningtvitt.

Vara mest visentliga hallbarhetsfrigor, som ocksi
utgér flera av vira visentliga hallbarhetsrisker, dr ling-
siktiga till sin karaktir och ér fortsatt fokuserade pa att:
* Vidareutveckla ridgivningen inom hillbarhet.

* Verka for 6kad mangfald, jimnare arbetsbelastning
och bittre balans i livet hos medarbetarna.

* Ytterligare minska byrans negativa miljépaverkan.

* Vidareutveckla rutiner med anledning av penning-
tvittslagstiftningen, GDPR och krav pa informa-
tionssikerhet.

* Strategiskt vidareutveckla pro bono-arbetet. l
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En affirsstrategisk friga

Snabba samhillsférindringar i form av globalisering, digitalisering och geopolitisk
osikerhet skapar en 6kad efterfragan pa proaktivitet fran niringslivets ridgivare.
Klienterna vinder sig i allt hogre utstrickning till sina juridiska radgivare i fragor
som ror affdrsstrategi, dir hillbarhet kommer in som en del.

Mannheimer Swartlings ridgivning kring héllbarhets-
fragor med koppling till affirsjuridik dr sedan flera ar en
naturlig del av virt erbjudande. Genom att systematiskt
integrera hillbarhet i den juridiska och affdrsstrategiska
radgivningen hjilper vi vira klienter att bli medvetna
om och hantera risker, samt att identifiera och tillvarata
affirsmojligheter. Det dr i den virdeskapande radgiv-
ningen till klienter vi har storst mojlighet att bidra till
en positiv samhillsutveckling.

L;\NGSOIKTIGT VARDESKAPANDE

FOR VARA KLIENTER

Att ge vara klienter rad och st6d i frigor kring hallbar-
het kopplat till affirsjuridik ar en grundpelare i byrins
strategiska héllbarhetsarbete. Inom radgivningen hjélper

vi vara klienter att uppfylla tillimpliga regelverk och att
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Att ge vira klienter rad och
stod i fragor kring hillbarhet
kopplat till affarsjuridik

ar en grundpelare 1 byn‘ins

strategiska hillbarhetsarbete.”

hantera risker och affirsméjligheter utifrin FN Global
Compacts fyra huvudomraden: minskliga rittigheter,
arbetsvillkor, miljé och anti-korruption.

Vir ridgivning kombinerar regelefterlevnad med
overgripande strategisk ridgivning kring héllbarhet,
vilket inkluderar efterlevnad av internationella rikt-
linjer och ramverk som FN Global Compact, OECD:s
riktlinjer f6r multinationella féretag, FN:s vigledande
principer for féretag och minskliga rittigheter, de 17
globala malen f6r héllbar utveckling samt bransch-
specifika riktlinjer. Detta integrerade arbetssitt gor det
mojligt f6r véra klienter att sikerstilla regelefterlevnad,
hantera risker, mota forvintningar frin intressenter,
uppna ett langsiktigt virdeskapande och agera i linje
med sina egna virderingar.

Byrans internationella nirvaro majliggér ridgivning
om hur klienterna ska agera pé viktiga, inte sillan kom-
plexa, marknader.

MOTESPLATS FOR KUNSKAPSUTBYTE

Under 2018 fortsatte vi att utveckla radgivningen inom
verksamhetsgruppen Corporate Sustainability and Risk
Management. Flera initiativ har tagits for att integrera
hallbarhet ytterligare och perspektivet ingér nu i alla
vira verksamhetsgrupper. Vi anordnade dessutom ett
flertal seminarier och rundabordssamtal dir bland annat
fragor om rittssikerhet och skatt diskuterades med bade
klienter och andra intressenter. Vi tog dven initiativ till
ett seminarium for att diskutera aktiebolagets vinstsyfte
i ljuset av den internationella debatten om aktiedgar-

virde. H
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Vikten av att forsta vair omvarld

— Att forstd hur internationella skeenden
paverkar ett foretags virdekedja, vilka
risker och majligheter de innebir, blir
allt viktigare. Det giller inte minst
frigor som minskliga rittigheter,
arbetsvillkor, miljo, affarsetik och
korruption. Det giller for vira klienter,
och det giller ocksé byran, menar
Emma Ihre, Head of Sustainability pa
Mannheimer Swartling.

Svenska foretag har historiskt sett en
ling tradition av affirer i utlandet, och
vi ser en tilltagande internationalisering
av svenskt niringsliv. Mannheimer
Swartling finns dir svenska foretag
finns, for att hjilpa dem med sina
affirer. En del i byrans erbjudande ér
att bevaka skeenden i utlandet som dr
viktiga for klienterna och som péverkar
deras verksamhet.

Emma fortsitter:

— Vi finns pd marknader som dr av
strategisk betydelse for véra klienter,
och bistir bide genom egna kontor och
samarbeten med andra ledande advo-
katbyréer. Vi nirvarar pa olika sitt i en
internationell kontext och interagerar

Emma berittar:

— Zia Mody, en av Indiens mest vil-
renommerade advokater, pa den indiska
byrin AZB, var en av dem vi triffade
ndr hon var pa besok i Sverige under
2018. Hon delade bland annat med

Vi narvarar pa olika satt i en inter-

nationell kontext och interagerar med

olika intressenter.”

med olika intressenter. P sa sitt kan vi
hela tiden utveckla vér ridgivning for
att skapa mesta mojliga virde for vara
klienter.

Ett land dér svenska féretag expan-
derar och o6kar investeringstakten ar
Indien. Mannheimer Swartling har
under ménga ir foretritt klienter pa
denna marknad. Under 2018 hade
byran dialog och erfarenhetsutbyte med
de tvé storsta indiska advokatbyréerna
for att fa bittre insikt i hur de arbetar
med héllbarhetsfrigor i sin ridgivning
och inom sin egen organisation.

sig av sin syn pd advokatbranschen,
och om sina erfarenheter som kvin-
na i en mansdominerad kontext. Vi
besokte senare AZB for att diskutera
det indiska och svenska niringslivets
strategiska arbete med hallbarhetsfra-
gor samt hur vi som advokatbyrier kan
hjdlpa foretag att bli en del av 16sningen
i stillet for att vara en del av problemet.
AZB berittade dven om sitt eget arbete
tor 6kad méingfald och om hur de som
bolag kan bidra i samhallet.
Mannheimer Swartling deltog
dven vid en studieresa till Indien pa
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inbjudan av Sveriges ambassad i New
Delhi. Under besoket hade vi inte bara
dialog med ett antal storre svenska
foretag med verksamhet i landet, utan
ocksd med lokala verksamheter. Vid ett
besok i Jaipur triffade vi ett antal olika
leverantorer till det svenska foretaget
Reva Home — ett foretag som tillverkar
ekologiska singklider av roo procent
certifierad bomull i nira samarbete med
lokala hantverkare. Syftet med resan
var att fi en dnnu bittre forstielse for
vilka utmaningar vira klienter moéter i
sitt arbete med att implementera sina
uppforandekoder i leverantorsled och
hur vi pa bista sitt kan hjilpa dem.
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Attleva som vi lar

Att ha hillbarhetsfragor hogt pa agendan
ivér egen organisation ér en forutsittning
for att kunna vara en trovirdig radgivare i
sddana fragor. Virt interna hallbarhetsarbete
ska aterspegla de virderingar som byrin
representerar samt sikerstilla att vi kan
attrahera och behalla de biasta medarbetarna.

For oss dr det dirfor avgérande att leva som vi lir. Vart
interna hallbarhetsarbete dr en andra grundpelare i vér
hallbarhetsstrategi. Under dret har vi systematiserat och
integrerat vért interna arbete ytterligare inom ramen for
de tre fokusomradena: organisation och medarbetare,
etik och regelefterlevnad samt miljo.

Organisation och
medarbetare

Medarbetarnas engagemang, kunnande och
erfarenhet dr avgorande framgangsfaktorer
for var radgivning och framtida utveckling.
Vidr mdna om att attrahera de bista med-
arbetarna och att ge dem de ritta férutsitt-
ningarna att utvecklas i sina karriérer.

Som kunskapstéretag dr vi beroende av kompetensen
hos vira medarbetare. Att forstd de skiftande utmaningar
och férindringar som vara klienter stir infor kriver
kontinuerlig kompetensutveckling. Detta méter vi
genom delaktighet i en lirande organisation som priglas
av erfarenhetsutbyte. Vi erbjuder bade utlandstjanst-
goring och arbete hos vira klienter genom si kallade
secondments. Juristerna erbjuds utbildningar kring
aktuella fragestillningar med tydligt aftirs- och rad-
givningsfokus.

Att frimja medarbetarnas hilsa och vilbefinnande
genom en jimnare arbetsbelastning och bittre balans
ilivet dr ocksd en prioriterad friga. Under 2018 var
sjukfrinvaron 1,63 procent f6r kvinnor och 0,80 pro-
cent for min (jamfor 2017, di motsvarande siffror var
1,66 respektive 0,43 procent). Vi har inom ramen for
utbildningsprogrammet Professional Development
Programme haft flera utbildningar med arbetsmiljo
i fokus under aret. Utbildningarna riktar sig till alla
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personalkategorier pa byran och syftar till att skapa
forutsittningar for langsiktig framgéng, okad effektivitet
samt minskad stress.

EN LARANDE ORGANISATION

I hostas anordnade vi dven en konferens f6r samtliga
medarbetare pa temat héllbarhet och vér roll i sam-
hillet. Det huvudsakliga syftet var att d4stadkomma ett
lirande som gagnar hela byrin, och att fi en gemen-
sam bild av hur vi kan ta vira klienter och byran till
en bittre framtid. Externa talare som Ola Rosling frin
Gapminder, representanter fran Norrsken Foundation
och Klarity bidrog i diskussioner om utmaningar och
mojligheter med bland annat Al, blockchain och machine
learning.

Att ha ett inkluderande klimat dir initiativtagande,
samarbete och kunskapsutbyte uppmuntras ir varje
partners och supportchefs ansvar. Dartér dr den dagli-
ga dialogen mellan partners, supportchefer och Gvriga
medarbetare viktig inom hela byrin. Mer strukturerade
dialoger sker regelbundet, bland annat i form av utveck-
lings- och halvarssamtal.
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MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
Vi vill attrahera personer med olika bakgrund att géra

karridr pa byrdn. Det dr viktigt for vira klienter, for
sambhillet och f6r byrans lingsiktiga utveckling. En
prioriterad friga dr att 6ka andelen kvinnliga partners.
Om vi inte lyckas 6ka antalet kvinnor pa ledande befatt-
ningar inom byrén riskerar vi att pa sikt tappa i attrak-
tivitet som arbetsplats och som ridgivare. Fraigan om
mingfald och jimstilldhet belyses pa flera nivier inom
byran, bland annat pi styrelseméten, pd partnerméten,
i utvecklingssamtal och i Juristutskottet. Vi har i dag
17 procent kvinnliga partners. Av alla medarbetare som
har utsetts till partners under perioden 2010 till och
med 2019 ir 35 procent kvinnor.

Flera insatser for att uppna en jimnare konstordel-
ning i partnerkretsen har gjorts de senaste aren, sa dven
2018. Framfor allt har det varit stort fokus pé individuell
ledarskapscoachning.

Vi har nolltolerans mot alla former av diskriminering,
vilket framgir tydligt i vir uppforandekod, vir jimstilld-
hetsplan och vér arbetsmiljépolicy. Med anledning av
#metoo-rorelsen och juristuppropet #medvilkenritt
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genomforde byrin en omfattande enkit under 2018
med fokus pa jimstillhetsfrigor. Resultatet bekriftade
vikten av ett korrekt beteende och ett vinligt och rittvist
arbetsklimat f6r en inkluderande arbetsmiljo. Byran
kommer fortsitta att arbeta med denna friga och beslut
har fattats om en uppféljande enkdt 2019.

FRAMTIDENS JURISTSTJARNOR

Liksom alla andra ar var rekrytering av nya férmégor
en prioriterad friga dven under 2018. Juridikstuderande
frin alla universitet bjods i bérjan av november in till
Mannheimer Swartling-dagen som i ar hade ett tydligt
hallbarhetstema. Dir diskuterades dmnen som "impact
entreprenuership”, det vill sdga foretagande med fokus
pa att 16sa globala utmaningar och dirmed bidra till en
hallbar samhillsutveckling samt framtidens foretagande
och hur man som jurist kan bidra till en héllbar framtid.
Samtliga verksamhetsgrupper var representerade och
studenterna fick dven mojlighet att triffa representanter
fran Norrsken Foundation och Eneo Solutions.

Under 2018 rekryterade vi sammanlagt fler an 100
nya medarbetare, varav drygt 70 jurister.

Att Mannheimer Swartling dr den mest attraktiva
advokatbyrin enligt svenska juriststudenter visades
iterigen under 2018 i Universums FéretagsBarometern,
ddr byran dessutom rostades fram till den mest populira
arbetsgivaren i hela juristbranschen. Hl

Etik och regelefterlevnad

Att ha god affirsetik, att alltid agera utifrin
byrans virderingar och i enlighet med tillimp-
liga lagar och regler dr en forutsittning for att
vi ska kunna behalla vir starka position som
affirsjuridisk radgivare.

AfFirsetik och god advokatsed ér vigledande i allt vi gor
och en del av virt samhillsansvar. Detta reflekteras i de
krav vi stiller pa oss sjdlva, vara klienter och vara sam-
arbetspartners. Etik och regelefterlevnad handlar mycket
om att dvervaka och systematiskt hantera risker inom
byrans rddgivning kopplat till frigor som penningtvitt
och finansiering av terrorism, advokatetik, sanktions-
lagstiftning, insiderfrigor och anti-korruption. Byrin
har liksom tidigare 4r arrangerat seminarier inom de
olika omradena samt onlinekurser i atgirder mot pen-
ningtvitt, anti-korruption och riskhantering. Samtliga
medarbetare kallas till relevanta kurser vartannat ér frin
och med att de pibérjar sin anstillning pd byrin.
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For oss som advokatbyra finns nigra av de storsta
riskerna inom omradet informations- och IT-sikerhet.
Det beror bland annat pi att vir verksamhet omfattas av
advokatsekretess vilket innebir att all information som
vi hanterar f6r klienters rikning omfattas av sekretess.

SAKER HANTERING AV INFORMATION

OCH PERSONUPPGIFTER

Under 2018 har byrin genomfort en 6vergripande
genomlysning av var informations- och I'T-sikerhet
samt vir informationshantering. For att sikerstilla en
hog sikerhet har vi infért bade organisatoriska och
tekniska forbittringsatgirder. Vi har bland annat utokat
vira kontinuitetsplaner och forbittrat processer kring
riskhantering och konsekvensanalys. Dirtill har med-
arbetarna genomgitt interaktiva utbildningar fér ckad
medvetenhet om cybersikerhet.

Att sikerstilla att personuppgifterna i verksamheten
hanteras pa ritt sitt och i enlighet med GDPR ir en
hogt prioriterad friga for byrin. Eftersom regelverket i
grund och botten virnar om miénniskors ritt till privatliv
ir hanteringen av personuppgifter mer 4n en friga om
regelefterlevnad — det dr ocksa en rittighetsfriga, och
ddrmed en friga av relevans for vart hallbarhetsarbete.

En omfattande kartliggning och dokumentation av
byrans behandling av personuppgifter har gjorts. Nya

interna policyer, rutiner och riktlinjer har tagits fram for
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att siikerstilla en korrekt hantering av personuppgifter i
verksamheten. Det interna arbetet med personuppgifts-
hantering ingar som en sjilvklar del i byrdns kontinuer-
liga arbete med regelefterlevnad.

En viktig del i arbetet har varit att géra medarbetarna
medvetna om kraven i GDPR och hur dataskyddsprin-
ciperna ska tillimpas i praktiken. Det har bland annat
skett genom utbildningar och annan intern information.
Alla medarbetare ska vara inforstdidda med hur person-
uppgifter ska hanteras i den dagliga verksamheten, nir
och hur sddana uppgifter ska gallras och vart man ska
vinda sig i hindelse av en personuppgiftsincident.

HOGA KRAV PA ETISKT AGERANDE
Var uppforandekod sammanfattar férvintningarna
pa vara medarbetare i férhallande till andra. Koden
omfattar sociala frigor med fokus pi minskliga rittig-
heter, arbetsvillkor, affirsetik samt miljo. Overtridelser
ska rapporteras till ndrmaste chef, och allvarliga 6ver-
tridelser kan rapporteras till nirmaste chef eller via vart
visselblasarsystem. Ingen incident har rapporterats via
vért visselbldsarsystem under 2018.

Vi stiller samma hoga krav pé véra leverantérer
som pa oss sjilva. Under dret har vi fortsatt fokuserat
pa att bygga langsiktiga och stabila leverantorsrelationer,
bland annat genom att sikerstilla att véra leverantorer

ir inforstaidda med kraven enligt GDPR och vira
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informationssikerhetskrav samt vir uppforandekod
tor leverantorer. Vi har dirfor haft ett gemensamt
mote med flera av vara viktigaste leverantorer dir vi
samtalade om byrans strategiska hallbarhetsarbete

och vara férvintningar pa efterlevnad av leverantérs-
koden. Vi tog samtidigt del av leverantdrernas kunska-
per och erfarenheter som bas for vart fortsatta sam-
arbete. Uppfoljning med véra leverantérer sker ocksd

fortlopande. W

Miljo

Att kontinuerligt arbeta for att minska vér
egen negativa miljopaverkan éar en viktig fraga
for Mannheimer Swartling. Vi vill bidra till
en varaktig och héllbar samhillsutveckling.
Att ta ansvar for det vi kan paverka fortsatter
att vara en hogt prioriterad friga.

For oss innebir en hallbar affirsmodell att vi ska forega
med gott exempel och att géra vért yttersta for att bidra
till en béttre milj6. Detta uppnds genom att minska
byrins negativa miljépaverkan men ocksi genom att
stilla krav pd och hjilpa véra intressenter att ta ansvar

t6r miljon.
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Mannheimer Swartling har arbetat systematiskt
med miljéledningssystem de senaste tio dren. Byrin
dr sedan 2013 certifierad enligt den internationella
miljéledningsstandarden ISO 14001 och har under
2018 certifierats enligt ISO 14001:2015. Det innebir
ett tydliggérande av styrning och ansvarsfordelning,
samt att Mannheimer Swartling lever upp till de
uppstillda kraven pd hallbar affirsutveckling, och
har livscykelperspektivet som en grundbult i verksam-
heten.

Under aret har vi dven uppdaterat vir miljopolicy.
Orsaken till det dr frimst att en tidigare energikart-
liggning har visat att energianvindningen som en foljd
av de insatser vi gjort pa omrédet inte lingre dr en
betydande negativ miljéaspekt for byrin. Just nu pigar
pa flera hall ett omfattande internt utvecklingsarbete
mot nya miljomél. Ambitionen ir att kunna kommuni-
cera och redovisa de nya miljémalen frin och med
viren 2019.

VASENTLIGHETSANALYS SOM UTGANGSPUNKT
Miljoarbetet utgir frin en visentlighetsanalys och fran
styrdokument som innehaller méil och handlingsplaner.
Byrans inképsrutiner och uppférandekod for leverants-
rer forutsitter att relevanta miljokrav stills vid upphand-
lingar och inkop. Arbetet leds av byrins miljolednings-
grupp. En central del i arbetet 4r identifikationen av
byrins mest betydande negativa miljéaspekter. Dessa har
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vi identifierat som, transport och resande, inkép av varor
och tjanster samt avfall.

2017 antog vi miljdmél som har varit i fortsatt fokus
under aret. Vi arbetar 16pande med att 6ka miljémed-
vetenheten bland vira medarbetare — framfor allt vad
giller resor i tjinsten och Gvriga transporter. Ett annat
viktigt arbete dr tillsynen av byrans ink6p, som i storsta
mojliga man ska kvalitetssikras med hinsyn till hall-
barhet. Den lingsiktiga trenden i friga om vira tjinste-
resor dr positiv. Allt fler medarbetare viljer att resa med
tag. For att ytterligare paskynda den positiva utvecklingen
erbjuder vi service av vira anstilldas cyklar, i hopp om
att fler och fler ska ta cykeln till arbetet.

MILJOFRAGAN ENGAGERAR

For oss dr miljofrigan av storsta vikt. Vi mirker dagligen
att det finns ett stort och genuint miljdengagemang
bland vira medarbetare och bland de studenter vi vill
rekrytera. Byrdn har arbetat fram en rad grundférut-
sdttningar for efterlevnaden av vira miljémal. Bland
annat bedriver konferens- och restaurangverksamheten
ett lingtgiende miljdarbete for att minska maltidernas
klimatavtryck. Vi f6r samtidigt en kontinuerlig dialog
med vira leverantorer vad giller leveranser, och arbetar
aktivt for att minska matsvinnet.

Det ir viktigt f6r oss att styra var negativa miljopa-
verkan i ritt riktning, och att minska vart avtryck si
lingt det dr mojligt. Genom att kommunicera relevanta
uppforandekoder till bide medarbetare och leverantérer
vill vi understryka vér fasta utgingspunkt. Miljofragan ir
viktig pa riktigt i var verksamhet. ll

Mannhbeimer Swartlings
miljoambition

Vir 6vergripande ambition ér att minska byrans
negativa klimatpéverkan. Vara fokusomriaden for

2017-2020 ir f6ljande:

* Klimatsmarta tjinsteresor och leverantérs-
transporter
* Hallbara ink6p av varor och tjinster
* Minskad avfallsmingd
6rdjupad medarbetarkunskap om miljéfragor

I dokumentet Information om Mannheimer
Swartlings héllbarhetsrapportering finns mer
information kring dessa omraden.
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Mannheimer
Swartling
i samhallet

Som affirsjuridisk ridgivare har Mannheimer
Swartling bade ett ansvar och en moéjlighet

att paverka och driva frigor som ir viktiga,
inte bara f6r vira klienter och oss sjilva,

utan dven for samhillet i stort. Byrans
engagemang inom samhillsfragor gir under
samlingsbegreppet Mannheimer Swartling

i samhillet och dr den tredje pelaren i vir
héllbarhetsstrategi.
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Advokatbyrier har en sirskild roll i samhillet — att virna
om ett starkt rittssamhille. Mannheimer Swartlings
storsta bidrag till en hallbar samhallsutveckling sker i
ridgivningen till vira klienter, men vi gér mer dn si.
For att paverka vir omvirld i en positiv riktning, bade
pa det lokala och globala planet, krivs samverkan. Vi
vill dirfér i dialog och genom samarbeten med kollegor
i branschen och andra samhaillsaktorer sisom UD, FN
och NGO:s vara en positiv kraft och en del av en hallbar
utveckling.

Vi gor insatser f6r samhillet pa olika sitt. Vi tar
initiativ till och faciliterar viktiga och aktuella samtal,
vi sitter pro bono i styrelser och delar med oss av vir
juridiska kunskap och virt engagemang inom minskliga
rittigheter, arbetsvillkor, milj6 och anti-korruption.

En central del av Mannheimer Swartling i samhallet
ir byrans pro bono-arbete dir flera av vira samarbets-
organisationer ryms. Under 2018 har vi fortsatt att
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tordjupa och renodla detta arbete for att pd bista sitt

bidra i samhillet.

I april bjod vi in representanter fran vira dtta strate-
giska samarbeten for att utbyta kunskap och erfarenhet
i fragor kring uppférandekoder och whistleblowing.

Vi berittade bland annat om byrans uppférandekod

som giller for samtliga samarbetspartners och hur den

ska hanteras, och uppdaterade gruppen kring den senas-
te lagstiftningen gillande visselbldsare och integritets-
frigor. Sammankomsten var uppskattad och vi avser att
anordna liknande samtal varje ér.

Strategiska pro bono-samarbeten utvecklar vér kun-
skap om viktiga och aktuella samhillsfrigor samtidigt
som de skapar aktivt socialt engagemang pa byrin. Tack
vare ideella insatser frin vira medarbetare kunde vi
under 2018 vara med och bidra i f6ljande projekt:

s Centrum for rittvisa ir en stiftelse som stir upp for
individen genom att driva rittsprocesser och delta i
debatten om rittighetsfragor. Verktyget i arbetet dr det
juridiska skydd for de fri- och rittigheter som finns i
lagar, grundlagar, Europakonventionen och EU-ritten.

*  Norrsken Foundation ir en ideell stiftelse som stodjer
och investerar i bade vinstdrivande féretag och ideella
organisationer som forsoker 16sa samhillsutmaningar
med hjilp av innovation och skalbar teknik.

* Race for the Baltic ér ett projekt som syftar till att
dterstdlla miljon i Ostersjén. Genom samverkan
mellan kustkommuner, organisationer och néringsliv
vill projektet skapa kollektivt agerande och politisk
handlingskraft.

* RAOUL, en vilgorenhetsstiftelse, med bas i Sankt
Petersburg, syftar till att hjilpa ungdomar med svér
social bakgrund att uppna ett sjilvférsorjande liv som
vuxna genom sociala stddétgirder och jobbmatchning.

*  Smarta samtal ir en stiftelse som bedriver samtals-
verksamhet kring samhillsfragor och skapar grins-
overskridande samtal. Milet ir att bidra till ett
kritiskt oberoende tinkande som virnar ett 6ppet
demokratiskt samhalle.

* SOS Barnbyar, en av virldens storsta vilgorenhets-
organisationer, vars internationella verksamhet omfat-
tar vird och omsorg av barn som ir eller riskerar bli
ensamma och vixa upp utan forilders omsorg.

. Oppet hus dr en ideell férening for mangfald som
genom mentorprogram stodjer unga vuxnas vig till
arbete och fortsatta studier. Dirtill anordnas aktivi-
teter som arbetsplatsbesok, CV-traning och studie-
vigledning.

* UN Global Compact Sweden ir det nationella nit-
verket inom UN Global Compact som ér virldens
storsta niringslivsinitiativ f6r hillbarhet. H
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Om byrin 2018

Viart mél ar glasklart — Mannheimer Swartling ska leverera marknadens bésta affars-

juridiska radgivning. Vir 6vertygelse dr att vi gor detta bast genom att samarbeta med

varandra. Byrins samlade kunskaper ska stillas till varje klients forfogande.

2018 omsatte Mannheimer Swartling 1,2 miljarder kro-
nor. Vi har dock aldrig formulerat och kommer inte heller
i framtiden att formulera nigra finansiella mal. Det avgo-
rande mattet pd framging dr inte att vi dr storst utan att vi
ger bist ridgivning. Klienternas affarsjuridiska fragor och
strategiska utmaningar ska alltid sté i fokus for juristerna.
Vi tillimpar som enda byré i Sverige ett system som
kallas Pure Lockstep. Systemet innebdr att resultatet av
byrans verksamhet delas lika mellan samtliga partners,
och att 6vriga juristers ersittning enbart baseras pa erfa-
renhet — helt oberoende av individuell prestation. Ut6ver
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vinsten delar vi lika pa kunskap, erfarenheter, idéer och
nya tankesitt. Modellen syns ddrfor inte bara i part-
nerkretsen, utan genomsyrar atmosfiren pa hela byran.
Vi ir stolta 6ver var foretagskultur och virnar om vara
kirnvirden — laganda, kvalitet och affirsfokus.

EN DYNAMISK RADGIVARE
Foretagskulturen dr en viktig anledning till vira fram-
gangar bide nationellt och internationellt.

Under 2018 rankades vi som nummer ett i Sverige i
de internationella mitningarna Chambers, Who's Who

MANNHEIMER SWARTLING ARSRAPPORT 2018

och International Financial Law Review samt i den
nationella mitningen TNS Sifo Prospera.

Byran bedrev under 2018 advokatverksamhet vid
itta kontor, beldgna i Sverige, Ryssland, Kina, USA
och Belgien — fem marknader dir utvecklingen ar av
strategisk betydelse for vara klienter. Vi vill vara en given
partner i klienternas steg ut i virlden samtidigt som vi
bistir dem i Norden.

Mannheimer Swartling dr en fullservicebyra. Vi har
over 25 bransch- och verksamhetsgrupper som i princip
ticker hela det affirsjuridiska spektrumet. Medarbetarnas
samlade kompetens ticker in allt frin en snabb punkt-
insats vid en transaktion till komplicerade specialistiren-
den och skiljedomsforfaranden eller utdragna processer
med offentliga myndigheter.

Var expertis koncentreras visserligen i de nischade
bransch- och verksamhetsgrupperna, men den ir inte
statisk. Infor varje drende skriddarsys teamet av jurister
och supportpersonal sirskilt for det specifika uppdraget.

MANNHEIMER SWARTLING ARSRAPPORT 2018
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Utgingspunkten ér alltid att vi ska kunna méta klien-
tens behov och 6nskemal pa bista mojliga sitt.

VI MOTER UTVECKLINGEN MED NYTANKANDE
Vi dr ména om att fortsitta leverera hogkvalitativ
radgivning till vira klienter. Det kriver att vi utvecklas
genom att tinka nytt och att vi hela tiden erbjuder nya
16sningar. Dirfor lagger vi varje ar stora resurser pé att
vidareutbilda och kompetensutveckla medarbetarna.
Aven affirsjuridiken genomgar just nu en stor for-
indring genom den pigiende digitaliseringen. Arbetet
med att vara en effektiv kunskapsorganisation ligger i
byrins DNA. Effektivisering och utveckling drivs idag
bide av ett dedikerat team och i hela verksamheten,
dir alla medarbetare 4r delaktiga. Digitaliseringen dr
en naturlig del i det arbetet och en méjlighet att skapa
ytterligare mervirde i ridgivningen. Ett antal olika sys-
tem har implementerats och byrin anvinder i dagsliget
bade machine learning och Al i sin dagliga verksamhet.
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*Vi ar stolta over var fo"remgskulz‘ur och varnar
om vdra karnvdrden — laganda, kvalitet och affdrsfokus.
De ska styra vdrt agemnde 1 allt vi gor. 7

En allt st6rre del av det juridiska rutinarbetet, som
exempelvis dokumentering och enklare avtalsskrivning,
kan skotas automatiskt. Den nya teknologin har eftek-
tiviserat véra processer. Vi kan i dag dessutom leverera
sadant som tidigare inte var mojligt. Digitaliseringen av
advokatbranschen har bara borjat, och vi arbetar aktivt
for att fortsitta ligga i den absoluta framkanten.

BRANSCHBAST 16 ARIRAD

16 ar i rad har Mannheimer Swartling rostats fram till
“branschbist” bland advokatbyréer i Universums Foretags-
Barometern. I 2018 ars barometer stirktes vir position
ytterligare. Vi utsédgs till den mest attraktiva arbetsgivaren
ndr Sveriges juriststudenter rostade fram sin framtida
drémarbetsgivare inom hela den juridiska sektorn.

Vi arbetar hart for att rekrytera och behalla de bésta
talangerna, bland bade juristerna och de olika support-
funktionerna. Samtidigt dr det naturligt att manga
duktiga medarbetare kommer och gir genom édren. Var
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KONSFORDELNING, %
Associates Senior Associates Partners
2017 2018 2017 2018 2017 2018
58% 56 % 39% 34% 16% 17%
42% 449 61% 66 % 84% 83%
malsittning dr att bide den som stannar kvar och den
som gir vidare i karridren ska betrakta tiden hos oss som S c S
. . ecialist Counsels upport
stimulerande, utvecklande och fylld av arbetsgliddje och P PP
2017 2018 2017 2018
gemenskap.
MANGFALD I FOKUS 30% 36% 79% 77%
En friga mycket hogt upp pd var dagordning dr att upp- 70% 64% 21% 23%
nd en bittre balans mellan kvinnliga och manliga part-

ners. Under 2018 utsig vi tva kvinnliga och tre manliga
partners, men av byrins 81 partners den 1 januari 2019

ar endast 14 kvinnor. Samtidigt dr 53 procent av byréns Head of Support Functions

medarbetare kvinnor. Vi arbetar aktivt f6r att uppné en 2017 2018 2017
jamnare férdelning pé partnernivi.

Att dstadkomma fordndring i denna viktiga fraga
e : ST 100% 87% 0%
ir i grund och botten en friga om byrans lingsiktiga 0% 13% 100%

overlevnad.
Som kunskapsforetag ir vi obestridligen helt bero-
ende av kompetensen hos vira medarbetare. Vi maste

Senior Advisers

2018

0%
100%

. Kvinnor Man

kunna attrahera, rekrytera och behilla talanger. Det dr

med andra ord ett viktigt led i produktionen av affirs-
juridisk ridgivning som haller hogsta kvalitet. Alla vara
medarbetare ska — oberoende av konstillhdrighet och
etnicitet — kinna sig vilkomna och ha lika goda méjlig-
heter att utvecklas i sitt yrke och som individer.

Ett urval av utmarkelser

SWEDEN LAW FIRM OF THE YEAR
Chambers Europe Awards for Excellence, 2009, 2011,

2012, 2015, 2016 och 2018.

POPULARASTE ADVOKATBYRAN BLAND
SVENSKA JURISTSTUDENTER

Universum (ForetagsBarometern), 2003, 2004, 2005,
2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014,
2015, 2016, 2017 och 2018.

SWEDISH LAW FIRM OF THE YEAR
IFLR; International Financial Law Review, 2005, 2006,
2007, 2008, 2010, 2012, 2015, 2016 och 2018.

ARSRAPPORT 2018

ARSRAPPORT 2018

MANNHEIMER SWARTLING MANNHEIMER SWARTLING

Lyckas vi inte med att rekrytera de bésta juristerna,
oavsett kon och etnicitet, kommer vi inte att kunna
leverera marknadens bista afFirsjuridiska radgivning.
Dirfor dr detta kanske den mest avgérande fragan for

byran. l

LAW FIRM OF THE YEAR, SWEDEN
Who’s Who Legal Awards, 2006, 2007, 2008, 2009,
2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2017 och 2018.

TOPPRANKAD I "OVERALL PERFORMANCE”
1 SVERIGE

TNS Sifo Prospera Tier 1 Law Firm Review Sweden,
2013, 2014, 201§, 2016, 2017 och 2018.

POPULARASTE ARBETSGIVAREN BLAND
SVENSKA JURISTSTUDENTER

Universum (ForetagsBarometern), 2018.
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OM BYRAN

Verksamheten

VERKSAMHETSOMRADEN OCH BRANSCHGRUPPER KONTOR

Arbetsratt och pensioner Bryssel Moskva
Bank och finans Goteborg New York
Corporate Commercial Hongkong Shanghai
Corporate Sustainability and Risk Management Malmo Stockholm

Energi och naturtillgangar
EU- och konkurrensrétt
Fastighetsratt

Finansiella institutioner
Fonder och investeringar
Fordonsindustri
Foretagsbeskattning
Foretagsoverlatelser
Forsakring

Health Care and Life Science
Immaterialratt, marknadsratt och medierétt
Infrastruktur och entreprenad
IT, telekom och teknologi
Kapitalforvaltning och finansiell reglering
Media och underhallning
Miljoratt

Offentlig upphandling

Private Equity

Publik M&A och aktiemarknad
Rekonstruktion och insolvens
Sj6- och transportratt
Tvistlésning

Styrelsen

JESPER PRYTZ
. f- 1970. Partner, styrelseledamot sedan 2016.

PETER LINDEROTH
[ 1962. Partner, styrelseledamot sedan 2015.

EVA HAGG
- 1959. Partner, styrelseledamot 2003—2007 samt sedan 2016.

JAN DERNESTAM
- 1969. Partner, styrelseledamot sedan 2009,

Managing Partner sedan 2011.
KLAS WENNSTROM

[ 1965. Partner, styrelseledamot 2005—2009 och 2015,

styrelseordférande sedan 2016.
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VERKSAMHETEN I SIFFROR 2018

Antal

Medarbetare 550
varav jurister 400
varav partners 78
Omséttning, miljarder kronor 1,2

MANNHEIMER SWARTLING

ARSRAPPORT 2018
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