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Mannbheimer Swartling dr Nordens ledande affirsjuridiska byri. Bland vdra klienter finns framstiende svenska och internationella
foretag och organisationer. Byrin arbetar brett, bide nér det giller typ av uppdrag och geografi. Verksambeten bedrivs genom egna kontor
i Sverige, Tyskland, Ryssland, Kina, USA och Belgien samt i nira samarbete med andra framstiende internationella byrier.
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INLEDNING

Historik som sporrar
nytinkande

Under det gangna aret var det 25 4r sedan Mannheimer Swartling bildades i sin
nuvarande form. Jubileet har uppmirksammats pa ett for byran typiskt sitt. Vi har
blickat framat tillsammans med klienter, branschkollegor och medarbetare.

Att halla dérrarna 6ppna gentemot varandra och omvirlden har blivit ett av
byrins kdnnetecken. Denna tradition av kunskapsutbyte och kontinuerlig dialog
med medarbetare och klienter har resulterat i ett klimat som frimjar hog kvalitet,
innovation och utveckling. Dessa dr négra av vara frimsta framgangsfaktorer och
grunden till att byran har utvecklats till Nordens ledande affirsjuridiska byra.

Pi ytan kan Mannheimer Swartling se ut som en helt annan byra idag dn den som
bildades for 25 ar sedan genom fusionen mellan Mannheimer & Zetterlof och Carl
Swartling Advokatbyrd. Men kidrnan dr fortfarande densamma; var affirsmodell
bygger pi laganda, vi ser langsiktigt pa relationen med véra klienter och vi gor vért
yttersta for att alltid leverera hogsta kvalitet.

Kombinationen innebir att vi kan stotta vira klienter och hjilpa dem att behalla
langsiktigt fokus dven nir vi l6ser kortsiktiga kriser. Vara klienters férvintningar pa
att vi alltid ska finnas dir, f6rstd utmaningarna och alltid leverera hogkvalitativ
radgivning dr ndgra av vara starkaste drivkrafter.

I grunden handlar det om att alltid 6vertrifta vara klienters forvintningar. Det
kommer att f6rbli vart mal dven under de kommande aren — varje dag och i varje
drende.

INNEHALL

04: VD HAR ORDET I4: NEDSLAGIVERKSAMHETEN
06: VERKSAMHETEN 25: HALLBARHET

09: UPPDRAG 30: ORGANISATION

12: INTERNATIONELL NARVARO 34: STYRELSE



VD HAR ORDET

Forindring i centrum
infor nasta kvartssekel

Det gingna dret markerade en mil-
stolpe for oss. Férutom firandet av vart
25-arsjubileum ledde arets dramatiska
hindelser inom olika omraden — sdsom
flyktingkrisen, inbromsningen av Kinas
tillvixt, sanktionerna mot Ryssland, de
negativa rintorna och klimatkonferensen
i Paris — till nya fragestdllningar for
vara klienter som satte fokus pa vir
féormaga att vara proaktiva.

Ar 2015 kommer kanske att bli ihagkommet som
dret i Sverige da ordet "hillbarhet” blev allt viktigare
inom alla nyhetsomriden — niringsliv, politik, kultur,
vider —ja, till och med sport. Fér oss innebar detta en
bekriftelse pa attvirstrategiska satsning pa hillbarhets-
frigor under de senaste fem dren ir ytterligare ett
exempel pa att vi forutsett vira klienters kommande
behov.

Det gingna aret inneh6ll manga tillfillen att visa
styrkan i byrins affirsmodell dir Mannheimer
Swartlings position som Nordens ledande affirs-
juridiska byrd bekriftades. Vi anlitades i nigra av 2015
irs mest uppmirksammade affirer och tvister inom
ett brett spann av branscher, samtidigt som antalet
drenden dir vara enskilda specialistgrupper med-
verkade fortsatte att 6ka. En av drets storsta affirer
var da ett svenskt-kanadensiskt konsortium forvirvade
Fortums svenska eldistributionsverksamhet for cirka
6,6 miljarder euro. En annan var nir japanska Canon
kopte det svenska bolaget Axis for cirka 23,6 miljarder
kronor. Vira specialister anlitades ocksa som rad-
givare av Stockholms kommun f6r att ta fram till-
stindsansokan och foretrida staden i provningen om
Slussens ombyggnad och regleringen av Milaren. Dess-
utom utsig Handelsministeriet i Kina (MOFCOM)
dterigen Mannheimer Swartling, som den enda icke-
anglosaxiska byran, till sin panel av internationella
juridiska radgivare.

JUBILEUMSAR

Grunden f6r vir verksamhet dr att erbjuda véra klienter
bista mojliga radgivning och service i med- och
motgang i en omvirld dar férutsittningar och krav
stindigt forindras. For att lyckas maste vi vara
lyh6rda mot vira klienter och anpassa véra tjinster
efter deras aktuella behov. Vi maste behilla férmagan

att kombinera byrins samlade kunskap och innova-
tionskraft for att utveckla morgondagens tjinster.
Och vi miste fortsitta att attrahera de bésta jurist-
talangerna genom en attraktiv affirsmodell och en
dynamisk foretagskultur baserad pa laganda och True
Partnership.

Dessa grundprinciper har priglat byrin dnda
sedan de bada byrierna Mannheimer & Zetterlof
och Carl Swartling Advokatbyra gick samman for
25 4r sedan for att bilda Mannheimer Swartling. Vi
har en stark tilltro till att detta har skapat en miljé
med hogt i tak och utrymme fér nytinkande dir
bade klienter och medarbetare trivs.

Under dret uppmirksammade vi jubileet genom
att bjuda in ett stort antal klienter, representanter
frin andra ledande och oberoende byrder frin hela
virlden och samtliga medarbetare till seminarier for
att diskutera framtiden. Vi samlade experter frin
niringsliv och politik for utbyte av idéer kring hallbar
utveckling, potentialen for foretagande i Oresunds-
regionen, Géteborg och Stockholm och for diskussion
om juristens roll, juridik och juridiskt arbete i Sverige.

HALLBARHET — ETT LANGSIKTIGT
VARDESKAPANDE

Fortsatt framgéng forutsitter att vi vidareutvecklar
dialogen med béde klienter och omvirlden for att
vi ska kunna forutse och leva upp till klienternas
kommande behov. Arets dramatiska hiindelser inom
olika omriden virlden 6ver har lett till nya frige-
stillningar. Vir ambition ér att alltid finnas till f6r
vira klienter och kunna erbjuda ridgivning av hogsta
kvalitet, oavsett omstindighet, tidpunkt eller plats. D
miste vi ocksd ha férmégan att vara proaktiva och
kunna erbjuda innovativa rid och 18sningar.

Mot bakgrund av det geopolitiska liget i virlden
och att hallbarhetsfragor fir en allt mer central plats
iforetagens strategiarbete har byréins fokus pa hallbar-
het blivit in mer relevant. Under 2015 koncentrerade
vi var erfarenhet och kunskap inom affirsjuridik
kopplat till manskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljé
och anti-korruption, till en verksamhetsgrupp med
overgripande ansvar for vér ridgivning inom fragor
som ror omridet; Corporate Sustainability and Risk
Management.

KUNSKAPSUTVECKLING OCH
KUNSKAPSOVERFORING

Inom ramen f6r Bolagsjuristernas Férenings utbild-
ningsprogram arrangerade vi en seminarieserie kring
temat hillbarhet. Under de 4tta seminarierna, som
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hélls i Stockholm, Géteborg och Malmé, diskuterade
vi bland annat hur hallbarhet paverkar den affars-
juridiska verksamheten och hur hillbarhet som koncept
implementeras i det affarsjuridiska arbetet.

Tillsammans med Raoul Wallenberg-institutet
arrangerade vi for nionde dret i rad en seminarie-
vecka inom ramen f6r dmnet minskliga rittigheter,
dir arets fokus bland annat var hillbarhet. Kursen
syftar till att stotta advokater runt om i virlden som
arbetar for att stirka skyddet for minskliga rittig-
heter genom att tillsammans utforma en “verktygs-
lida” som mojliggér och utvecklar deltagarnas
arbete med minskliga rittigheter. Sedan starten
2007 har 6ver 70 advokater frin 25 linder deltagit i
kursen. Till drets program hade vi bjudit in deltagare
fran bl.a. Kambodja, Vietnam, Honduras, Malawi,
Mongoliet, Turkiet och Thailand.

HALLBARHETSREDOVISNING

ENLIGT GRI

For négra ar sedan borjade vi som forsta affirsjuridiska
byra i Sverige att héllbarhetsrapportera enligt GRI,
Global Reporting Initiative. Under det gingna aret
tog vi fram vér andra héllbarhetsredovisning. Hall-
barhetsrapporten dr frimst ett verktyg for oss i det
I6pande arbetet med att vidareutveckla vart stra-
tegiska hallbarhetsarbete men édven ett sitt att agera
transparent mot véra olika intressenter. Det var
glidjande att konstatera att aktiviteter och mal som vi
hade identifierat som relevanta fér perioden var fullt
genomférda. De har dessutom lett till resultat och
insikter som hjélper oss att identifiera nya aktiviteter
for att leda oss ndrmare vira lingsiktiga strategiska
mal.

Till de frimsta utmaningarna hor fortfarande att
6ka antalet kvinnliga deldgare och att kontinuerligt
hitta de bista talangerna. Samtidigt som vi gldds at
styrkan i att kunna vilkomna sju nya deldgare under
2015 dr vi besvikna Gver att vi inte har lyckats 6ka
andelen kvinnor bland dessa. Vi dr overtygade om

att vi langsiktigt trots allt ror oss i ritt riktning och
arbetar kontinuerligt med olika dtgirder for att 6ka
andelen kvinnliga deldgare.

LEDANDE BYRA

— SOM VILL BLI BATTRE

Under aret var vi stolta mottagare av en rad interna-
tionella och svenska utmarkelser. Vi utségs till bista
byré i Sverige av bade klienter och branschen i under-
sokningar av TNS Sifo Prospera, Chambers Europe
och IFLR. Dessutom réstades byran for trettonde
dretifoljd fram till Sveriges mest attraktiva advokat-
byra bland landets juridikstudenter.

"Forutom att identifiera nya
verksambetsomrdaden ser vi standigt
Gver verksambeten for att vissa
kvaliteten i vdr service och vira
tjanster ytterligare.”

Forutom att identifiera nya verksamhetsomraden
ser vi stindigt 6ver verksamheten for att vissa kvaliteten
ivar service och véra tjinster ytterligare. Jag ser fram
emot att tillsammans med vira medarbetare och
mina kompanjoner fa leda detta arbete in i ett nytt
kvartssekel.

Jag vill ocksa passa pi att tacka vara klienter for
det fortroende ni fortsitter att visa oss och hoppas
att vi ska kunna leva upp till det dven i framtiden.

Stockholm i mars 2016

Jan Dernestam, Managing Partner och
Verkstillande Direktor



VERKSAMHETEN

Milet ar att alltid leverera basta

mojliga radgivning

Mannheimer Swartlings verksamhet
utvecklas stindigt. Drivkraften ir att
kunna foérutse och méta klienternas
skiftande behov i en omvirld stadd i
snabb omvandling. Det innebér bland
annat att nya kompetenser kontinuerligt
utvecklas och adderas i nira dialog med
klienterna. Som ett exempel pa det
lanserade byrin under 2015 ett nytt
verksamhetsomride med fokus pa
juridisk ridgivning inom fragor som r6r
héllbarhet; Corporate Sustainability
and Risk Management.

Mannheimer Swartling dr en fullservicebyra med
omkring 550 medarbetare och 6ver 20 verksamhets-
och branschgrupper. Byrin har elva kontor i sex linder;
Sverige, Tyskland, Ryssland, Kina, USA och Belgien.
Dessutom verkar byrins jurister internationellt pa
manga andra marknader pa uppdrag av svenska och
utlindska klienter.

De cirka 400 juristerna ir specialiserade inom
olika affirsjuridiska verksamhetsomriaden och
branscher. Det innebir att de forstir klienternas
affirsmissiga utmaningar, samtidigt som de kan
erbjuda den juridiska spetskompetens som krivs f6r
att hitta de bésta l6sningarna pi dessa. Som en av fi
svenska advokatbyrier kan Mannheimer Swartling
erbjuda klienter radgivning inom alla affirsjuridiska
omraden.

AFFARSMODELL SOM
BYGGER PA LAGANDA
Grundprincipen for verksamhetsmodellen, som finns
djupt forankrad i foretagskulturen, dr att framging ska

gynna hela byran, snarare dn den enskilda individen.
Den hir lagandan frimjar kunskapsdelning mellan
kollegor, verksamhetsgrupper och kontor. Det siker-
stiller ocksa att varje klient garanteras tillging till
byréins samlade kunskap och bista méjliga radgivning.

"Det dr dessutom nodvindigt att ligga
i framkanten av utvecklingen av

nya tjanster inom juridik, eftersom
klienternas behov forindras i takt
med att omvdrlden forindras.”

Malet dr att alltid leverera hégsta kvalitet i
rddgivningen, oavsett omstindighet, bransch och
tidpunkt. Byran dgnar dirfor stor omsorg it att
rekrytera, behélla och utveckla de mest passionerade
juristtalangerna — som foérvintas samarbeta for att
erbjuda klienterna bista moéjliga ridgivning.

Léngsiktighet i synen pd bide klienter, verksamhet
och medarbetare dr en annan viktig del av foretags-
kulturen. Samarbetet med klienter 16per i vissa fall
over flera decennier och handlar mer om att leverera
en stindigt pdgdende tjinst dn om enskilda uppdrag.
Samarbetet gir ut pd att vara en partner som kan
stotta och vara proaktiv genom att erbjuda innovativa
strategiska rid och 16sningar. Det ir pi sd sitt byran
identifierar nya behov och utvecklar sina tjinster.

Detta forutsitter en nira relation till klienterna.
Det kraver ocksa att byran stindigt 6vertriffar
klienternas foérvintningar och lever upp till deras
fortroende. Det dr dessutom nédvindigt att ligga i
framkanten av utvecklingen av nya tjinster inom
juridik, eftersom klienternas behov forindras i takt
med att omvirlden forindras.






.J_ ) i e ._ | - . .L....
B == e e W W i -
H.llm..ll_.i._._l.l......_...__.__..._.l.-._.

L d AL AA
r:
('R

11
) 11
1Y\

H WA _,__.._
:.__ _?I-__gi! ,,,,,,, o

l.—...- ___-__F.11 . ..
Wi

------

-:_Ew _________ _,.___._ﬂ_- :_4 _m_ :

1..'1-—.‘.-.1 '



Antalet M& A-affirer i virlden 6kade
kraftigt under 2015; aktiviteten pa den
globala transaktionsmarknaden éver-
triffade till och med rekordaret 2007.
Detta bidrog till att efterfrigan pa
byrans tjanster slog rekord. Mannheimer
Swartling befdste under aret ytterligare
sin position som Nordens ledande

affirsjuridiska byra.

M&A INOM PRIVATE EQUITY
Mannheimer Swartling representerade Altor och
Gvriga aktiedgare i avyttrandet av vakuumldsnings-
foretaget PIAB Group till EQT. Altor bitriddes
dven av byrin i samband med forvirv av aktier
i kundtjinstforetaget Transcom WorldWide frin
Investment AB Kinnevik.

Ratos och Bonnier ingick under dret avtal om
forsiljning av Nordic Cinema Group till investerings-
fonden Bridgepoint Europe V for cirka 4,7 miljarder
kronor. Nordic Cinema dr idag den ledande biograf-
aktoren i Norden och Baltikum. Ratos och Bonnier
foretriddes av Mannheimer Swartling. Bonnier kvar-
star som deldgare av 30 procent efter transaktionen.

ProSiebenSat.1 utokade sin e-handelsverksamhet
genom forvirv av Etraveli, en onlineresebyra for
flygresor, frin Segulah. Forvirvet, som skedde
genom dotterbolaget 7Travel, ir ProSiebenSat.1s
hittills storsta internationella investering inom
e-handel och ett komplement till 7Travels portfol;.
ProSiebenSat.1 radgavs av Mannheimer Swartling
i transaktionen.

Mannheimer Swartling ridgav Nordic Capital i
forvirvet av majoriteten av Greenfood-gruppen, en
ledande nordisk leverantor av hilsosam mat, frin
Fidelio Capital. Nordic Capital ridgavs dven av
Mannheimer Swartling i forsaljningen av Brink Group
till H2 Equity Partners.

Proventus och BRIO bitriddes av byrin nir det
svenska investmentbolaget avyttrade det anrika
svenska leksaksforetaget till Ravensburger Group, en
av Europas ledande tillverkare av pussel, bradspel
och aktivitetsprodukter.

JAB Holding radgavs av byrin i forvirven av
Espresso House fran Herkules Private Equity samt
av Danmarks storsta kaffekedja Baresso Coftee.

UPPDRAG

Stark konjunktur

Espresso House ir en av de ledande kaffekedjorna
i Norden. JAB ir ett privatigt globalt investment-
bolag fokuserat pé investeringar inom konsumentvaror
i premiumsegmentet.

Investcorp foretriddes av byrin i forvirvet av
POC, en global tillverkare av sportutrustning, frin
Black Diamond.

Polaris Private Equity, en dansk-svensk kapitalfond,
foretriddes av byran nir Polaris och andra aktie-
dgare avyttrade Skanska Byggvaror till Byggmax.

Investeringsfonden Accent Equity forvirvade under
dret 65 procent av aktierna i Akademibokhandeln
frin Kooperativa Forbundet. Accent ridgavs av
Mannheimer Swartling i transaktionen.

OVRIG M&A

En av drets storsta affirer var di ett svenskt-kana-
densiskt konsortium forvirvade Fortums svenska
eldistributionsverksamhet for cirka 6,6 miljarder euro.
Konsortiet, som ridgavs av Mannheimer Swartling,
bestir av de svenska allminna pensionsfonderna
Forsta AP-fonden och Tredje AP-fonden, den 6mse-
sidiga forsikrings- och pensionskoncernen Folksam
samt Borealis Infrastructure, en internationell
infrastrukturinvesterare som férvaltar kapital it
OMERS, en av Kanadas storsta pensionsfonder.

Mannheimer Swartling var rddgivare till Volvo
Cars i samband med forvirvet av samarbetspartnern
Polestar Holding och Polestar Performance, liksom
i Volvos forsiljning av fabriken i Floby till Amtek
Group, en global tillverkare av komponenter till
fordonsindustrin.

Byrin agerade ridgivare at Munters i férvirvet av
det tyska bolaget Reventa, specialiserade pé system f6r
klimatkontroll i byggnader avsedda for djurhantering.
Munters ridgavs ocksa i forsiliningen av Munters
Keruilai Air Treatment Equipments (Guangdong)
Co, Ltd i Kina till Symphony Limited i Indien,
liksom i férvirvet av HB Group, ett internationellt
foretag specialiserat pa klimatkontrollsystem for
livsmedelsindustrin. Munters ir en virldsledande
leverantor av energieffektiva luftmiljolésningar.

Livforsikringsbolaget Skandia avyttrade under
dret sin verksamhet inom individuell barnférsikring,
olycksfallsforsikring fér vuxen och senior samt
gravidforsikring till Moderna Forsakringar. Samtidigt
ingick Skandia, som rddgavs av Mannheimer
Swartling, ett distributionssamarbete med Moderna
Forsikringar for dessa produkter.




UPPDRAG
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HeidelbergCement och KB Gruppen Kongs-
vinger slog under dret samman sina nordiska verksam-
heter inom prefabricerade betongkonstruktioner,
Abetong och Contiga. HeidelbergCement radgavs
av Mannheimer Swartling i transaktionen.

BORSNOTERINGAR

I ett starkt ar for borsintroduktioner pa Nasdaq
Stockholm, upptogs Scandic Hotels Group, den
storsta nordiska hotelloperatéren, i december 2015
till handel med ett marknadsvirde motsvarande
cirka 6,9 miljarder kronor. Mannheimer Swartling
ridgav Scandic och dess dgare EQT i erbjudandet
och bérsnoteringen.

Virdgivaren Capio upptogs i juni till handel pa
Nasdaq Stockholm till ett marknadsvirde om cirka
6,8 miljarder kronor. Capio och dess huvudigare
Ygeia Equity, som dgs av fonder som kontrolleras av
Apax och Nordic Capital, ridgavs av Mannheimer
Swartling i erbjudandet och bérsnoteringen samt
i en refinansiering av Capio.

I juni inleddes ocksd handel i Coor Service
Management — en ledande nordisk facility manage-
ment-leverantdr — med ett marknadsvirde pa cirka
3,6 miljarder kronor. I samband med noteringen
refinansierades bolaget, samtidigt som industriservice-
verksamhet avyttrades. Ridgivare till Coor och Cinven
(Coors huvudigare) var Mannheimer Swartling.

Byran agerade radgivare till Nordic Capital och dess
portféljbolag Europris, Norges stérsta lagpriskedja
inom detaljhandeln, i samband med finansieringen
da Europris noterades pa Oslo Bors.

OFFENTLIGA BUD

I en internationell storaffir lade japanska Canon ett
offentligt bud pi det svenska bolaget Axis, som ir
virldsledande inom nitverksvideo-16sningar for
industrin. Canon ridgavs av Mannheimer Swartling
i samband med erbjudandet, som totalt var virt 23,6
miljarder kronor.

Under aret offentliggjorde amerikanska Infinera
Corporation ett bud pa det svenska nitverksforetaget
Transmode. Infinera ridgavs av byrin i budet, som
bestod av kontanter och aktier till ett virde mot-
svarande drygt 3 miljarder kronor.

Nir Brittiska Circassia Pharmaceuticals lade ett
bud virt 1,78 miljarder kronor pa det svenska medicin-
teknikforetaget Aerocrine, ridgavs Aerocrine av
Mannheimer Swartling.

Byrin bitridde dven styrelsen f6r Hemtex, Nordens
ledande hemtextilkedja, i ICA Gruppens offentliga
uppképserbjudande.

TRANSAKTIONER INOM
FASTIGHETSBRANSCHEN

Kungsleden férvirvade fastigheter i Stockholms
innerstad for 3 miljarder kronor och skapade dirmed
ett nytt innerstadskluster med en total uthyrningsbar
yta pi 96000 kvm. Fastigheterna ligger pd Girdet
och i Hammarby Sjéstad. Kungsleden férvirvade
dven kontorsfastigheten Electra Building i Kista
Science City for 750 miljoner kronor av Nordika.
Transaktionen innebdr att Kungsleden expanderar
sitt kontorskluster i Kista till 4tta fastigheter med en
total uthyrningsbar area om 130000 kvm. Bolaget
képte dessutom fyra fastigheter i Hogsbo i Géteborg.
Kungsleden bitriddes av Mannheimer Swartling i
transaktionerna.

IBM Sverige foretriddes av byrén i forsiljningen av
bolagets svenska huvudkontor i Kista till fastighets-
och bostadsutvecklingsforetagen Areim och Skanska.
Fastigheten kommer att utvecklas till en ny stadsdel
med cirka 2 0oo nya bostider.

Rikshem forvirvade bostadsfastigheter i Haparanda,
Umeid och Ostersund av Akelius. Rikshem bitraddes
av Mannheimer Swartling i transaktionen.

Rikshem och Ikano Bostad bitriddes av
Mannheimer Swartling di man genom ett joint ven-
ture forvirvade Telias huvudkontor i Farsta frin RBS
Nordisk Renting. Rikshem och Ikano Bostad plane-
rar att utveckla upp till 3 0ooo bostider i fastigheten.

Mannheimer Swartling bitridde Castellum i
forvirvet av 27 fastigheter i Norrkdping, Linképing,
Orebro och Solna, med ett underliggande fastighets-
virde pa cirka 2,4 miljarder kronor, frin Heim-
staden.

CORPORATE COMMERCIAL
SL tilldelade efter genomférd offentlig upphandling
MTR avtal om outsourcing av driften av pendeltigs-
verksamheten i Stockholmsregionen. Avtalet stricker
sig over tio dr med mojlighet till fyra érs forlingning.
Kontraktsvirdet beridknas till nirmare 30 miljarder
kronor 6ver den totala avtalsperioden. Upphandlingen
har pagitt i cirka tvd ar och har bedrivits i nira
samarbete med marknadens aktérer. SL bitriddes av
Mannheimer Swartling i samband med upphandlingen.
Efter en upphandling beslot Transitio att Stadler
Bussnang ska fi uppdraget att leverera 33 dubbel-
dickartig samt utrustning och reservdelar for tigen.
Kontraktet innehéll dven en option om ytterligare
upp till 110 tdg. Ordervirdet for grundbestillningen
uppgir till cirka 3,5 miljarder kronor. Tégen ska
anvindas i det nya trafiksystemet f6r Milardalen.
Transitio bitriddes av byrin.



Vistra Gotalandsregionen genomférde under
dret en offentlig upphandling fér en digitaliserad
hantering av prover frin remiss till firdigt provsvar.
Avtalet stricker sig 6ver tio ar med mojlighet till f6r-
lingning med ytterligare tio ar. Uppdraget tilldelades
Tieto Sweden Healthcare and Welfare. Vistra

Gotalandsregionen bitriddes av byran.

TVISTER
Tvisten som pégitt sedan 2006 mellan System-
bolaget och The Absolut Company avgjordes slutligen
i Hogsta domstolen i juni 2015 med framging for The
Absolut Company, som foretriddes av Mannheimer
Swartling. Systembolaget hade 6verklagat en skilje-
dom frin ér 2012, da The Absolut Company tilldémdes
skadestind eftersom Systembolaget ansigs ha
missbrukat sin monopolstillning. Domen ir av
principiellt viktig betydelse eftersom den utgér ett
av fa europeiska avgéranden som behandlar for-
hillandet mellan principerna for skiljeforfarande
och EU:s konkurrensregler.

Stockholms kommun vann i augusti 2015 malet
om tillstind enligt miljobalken fér att bygga om
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"Tvisten som pdgdtt sedan 2006
mellan Systembolaget och The Absolut
Company avgjordes slutligen i Hogsta
domstolen i juni 2015 med framging
for The Absolut Company, som fore-

traddes av Mannheimer Swartling.”

Slussen och reglera om Milaren. Dirmed kan bygg-
starten komma iging sommaren 2016. Stockholms
kommun har bitritts av byrin i drendet sedan 2010.

Bredbandsbolaget, dgt av norska Telenor, vann
ett principiellt viktigt mal i Stockholms tingsritt,
som avser frigan om en internetoperator ska kunna
tvingas att blockera sina egna abonnenters tillging
till bland annat streamingtjinsten Swefilmer.
Telenor och Bredbandsbolaget foretriddes i mélet av
Mannheimer Swartling.
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V1 finns dar klienterna behover oss

12

Mannheimer Swartling erbjuder rad-
givning pa marknader som ér strategiskt
viktiga for byrans klienter. Utanfor
Norden sker det dels genom egna kontor,
dels genom samarbete med andra ledande
advokatbyraer. Parallellt erbjuder byrin
utlindska klienter radgivning och vig-
ledning pa de nordiska marknaderna.

En del i Mannheimer Swartlings fullserviceerbjudande
ir att bevaka skeenden i utlandet som dr viktiga for
klienterna och som paverkar deras verksamhet. Byrin
har dirfér etablerat kontor pd marknader dir ut-
vecklingen dr av strategisk betydelse f6r klienterna.
Ett exempel dr EU-ritt, som Mannheimer Swartling
bevakar pa plats frin byrins Brysselkontor.

Ofta hjilper Mannheimer Swartling klienterna i
deras etableringar i andra linder. Det faktum att byran
har egna kontor i Kina, Ryssland, Tyskland, Belgien
och USA innebir dessutom att byrin kan erbjuda
den nédvindiga lokala kunskapen och kontakterna
for att bistd klienterna i deras etableringar pé
dessa marknader. Som oberoende advokatbyri ér
Mannheimer Swartling inte bunden till nigon
sammanslutning av byraer. Oberoendet gor att byrin
alltid kan anlita eller rekommendera den bista advokat-
byrin for det aktuella uppdraget dven i linder dir
byran inte har nigon egen verksamhet.

Byran har ett brett internationellt kontaktnit och
ett nira samarbete med andra ledande advokatbyrier
runt om i virlden. Ofta arbetar medarbetarna i team
tillsammans med jurister frin dessa byrder i olika
projekt och drenden. Byrierna triffas dessutom regel-
bundet f6r gemensam utbildning och for att utbyta
erfarenheter och effektivisera samarbetet. Ett uppdrag

kan ocksa skriddarsys utifrin klientens 6nskemil
och utféras som ett gemensamt uppdrag av inblandade
byréer under ledning av Mannheimer Swartling.

KINA

Under 2007 6ppnade Mannheimer Swartling kontor
i bide Shanghai och Hongkong. Byrins jurister i
Kina ridger frimst klienter frin Norden. Byrins
kontor i Kina fokuserar primirt pd den kinesiska
legala och affirsmissiga miljén; inklusive utlindska
direktinvesteringar, etableringar och férvirv,
omstruktureringar av befintliga investeringar, regel-
efterlevnad, tvistlésning samt bank och finans.
Byrans kontor i Hongkong har ett team som arbetar
med internationella skiljeforfaranden. Teamet ir
helt integrerat med byrins globala tvistldsnings-
grupp, vilket gor det mojligt for klienterna att dra
nytta av byrans fulla kapacitet och expertis.

RYSSLAND

Som forsta europeiska advokatbyri etablerade
Mannheimer Swartling redan 1990 ett kontor i dé-
varande Sovjetunionen. Verksamheten var inlednings-
vis inriktad pa tvistlésning, men den breddades
snabbt och ticker sedan méinga ar de flesta av affdrs-
juridikens omréden. Kontoret i Moskva, som bestar
av ryska och svenska jurister, dr helt integrerat med
byran i évrigt. Det innebir att medarbetarna i Moskva
har tillgang till den samlade erfarenhet och kompetens
som finns inom hela byrin. Mannheimer Swartling
har en omfattande kunskap om den ryska marknaden
och dess foretagsklimat. Klienterna bestir huvud-
sakligen av storre foretag, banker och investerare
med bas i Norden eller norra Europa samt sidana
foretags ryska dotterbolag. Inom verksamhetsomradet
tvistldsning arbetar kontoret ocksd med ndgra av
Rysslands storsta bolagsgrupper.



TYSKLAND

I mer 4n 20 4r har byrins kontor i Tyskland arbetat
med nordiska klienter verksamma i Tyskland och
tyska klienter verksamma i Sverige.

Byrans tyska verksamhet dr fokuserad pé kirn-
omridena corporate commercial, M&A, fastighet,
tvistlésning och arbetsritt. I samband med transak-
tioner erbjuds dessutom kompletterande tjinster
inom omradena bank och finans, konkurrensritt och
miljo.

BRYSSEL

Mannheimer Swartlings Brysselkontor erbjuder
ridgivning inom alla EU-rittsliga omriden sisom
konkurrensritt, forvirvskontroll, antidumping, fri
rorlighet, offentlig upphandling och statliga stod-
itgirder. Verksamheten bedrivs i ndra samarbete
med byrans specialister inom EU- och konkurrens-
ritt pa 6vriga kontor. Juristerna i Bryssel foretrider
bland annat klienter infér Europeiska kommissionen
och EU:s domstolar samt har nira kontakter med
EU:s institutioner. Det gor att handliggningen av
klienternas drenden blir effektiv och direkt kan

YT

)

anpassas till forindringar i lagstiftning och praxis.
Brysselkontoret kan ocksa hjilpa till med kontakter
med politiker och tjinstemin, bade pi EU- och
medlemsstatsnivi.

USA

Mannheimer Swartlings jurister i New York har
ling erfarenhet av de komplexa foérhillanden som
rider inom USA:s legala system och affirsklimat.
Kontoret assisterar nordiska klienter nir de gor
affirer i USA eller i andra sammanhang ir i behov
av ridgivning inom amerikansk ritt. Genom sina
goda relationer med amerikanska investmentbanker,
revisionsfirmor och advokatbyrier kan kontoret
erbjuda nordiska klienter hjilp inom en rad olika
omriden. Parallellt erbjuds byrins amerikanska
klienter genom kontoret direktkontakt med erfarna
svenska affirsjurister utan att behéva ta hinsyn till
geografiskt avstind och tidsskillnader. Mannheimer
Swartlings jurister i New York anlitas i drenden
som stricker sig frin initiala etableringsfragor till
komplicerade forvirv och andra transaktioner.
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Nya EU-regler starker
skyddet av personuppgifter

Hoga botesbelopp — upp till fyra procent
av den globala omsittningen — hotar
foretag som bryter mot EU:s nya regler
om behandling av personuppgifter.
"Det hir dr en omvilvande f6rindring
av reglerna som omfattar alla foretag
inom EU, liksom féretag i resten av
virlden som siljer varor och tjanster till
personer bosatta inom EU”, kommenterar
Erica Wiking Higer, ordférande for
Mannheimer Swartlings verksamhets-
grupp Corporate Sustainability and Risk

Management.

Den svenska personuppgiftslagen, PuL,, bygger pa
det si kallade dataskyddsdirektivet frin 1995. PuLL

har till syfte att skydda ménniskor mot att deras
personliga integritet krinks nidr personuppgifter
behandlas. I takt med den 6kade globaliseringen och
digitaliseringen — inte minst utvecklingen av sociala
medier och andra internetrelaterade tjinster — har
foretags anvindning av personuppgifter 6kat i en
explosionsartad takt.

Mot denna bakgrund har EU arbetat fram ett
uppdaterat regelverk for dataskydd. I december 2015
enades EU:s bada beslutande organ, ministerradet
och parlamentet, om de nya reglerna. De nya reglerna
kommer att gilla direkt som lag i hela unionen. De
nya reglerna innebir ett 6kat skydd for den enskilda
individen samtidigt som det stills visentligt hdrdare
krav pa alla foretag som hanterar personuppgifter.

Under varen 2016 ska férordningen slutligt rostas
igenom for att tvd ar senare trida i kraft.

—Utvecklingen nir det giller personuppgifter har
gatt si langt att det var ldge att skirpa lagen. Vissa
kanske tycker att 2018 later lingt borta, men de nya
reglerna dr si omvilvande att foretagen redan nu méste




bérja forbereda sig, siger Erica Wiking Higer, som
har arbetat med olika aspekter av reglerna kring
behandling av personuppgifter i 6ver 15 4r.

— Tidigare var det virsta som kunde hinda att ett
foretag blev uthangt i media — men nu kommer det éven
att kunna bli mycket kidnnbara béter, fortsitter hon.

GLOBALA OVERFORINGAR

AV PERSONUPPGIFTER

— EN SARSKILD UTMANING

Enligt Erica Wiking Higer maste foretag sikerstilla
att personuppgifter som skickas till linder utanfor
EU far samma skydd som om de hade behandlats
inom EU. Detta innebir en sirskild utmaning
fér multinationella foretag dir exempelvis HR-
information lagras i globala system. I USA har de si

*Tidigare var det virsta som kunde
hinda att ett foretag blev uthingt

i media — men nu kommer det dven
att kunna bli mycket kinnbara boter.”

kallade Safe Harbor-principerna gillt. Det dr en
samling frivilliga regler om personlig integritet och
dataskydd som har tagits fram och beslutats av
USA:s handelsdepartement. EU-kommissionen har
tidigare bedomt att reglerna ger en adekvat skyddsniva
och med stdd av den bedémningen har det tidigare
varit tillatet att fora 6ver personuppgifter frin EU/
EES till organisationer i USA som har anslutit sig
till Safe Harbor. Men den 6 oktober 2015 ogiltig-
forklarade EU-domstolen kommissionens beslut.
Det innebir att 6verféringar av personuppgifter till
USA som nu sker med stod av EU-kommissionens
beslut om Safe Harbor ir olagliga. EU och USA har
nu forhandlat fram ett nytt regelverk — EU-U.S.
Privacy Shield, som ska ge ett starkare skydd for
européer nir deras personuppgifter hanteras av
amerikanska foretag. Bland annat har USA lovat
att inféra tydligare regler fér ndr amerikanska
myndigheter ska ha ritt att fa tillging till européers
personuppgifter nir de lagras hos amerikanska I'T-
leverantorer.

— Vi lever i en alltmer digitaliserad virld dir in-
formation om till exempel var vi befinner oss och vad
vi gor lagras av allt frin bilen vi kor, till kdpcentrumet
dir vi shoppar. Sidan information lagras ofta i molnet
— vilket kan innebira att informationen lagras pa
manga olika platser pd jordklotet. For att foretagen
inte ska bryta mot reglerna om tredjelandsover-
foringar méste de sitta sig in i reglerna och se 6ver alla
sina interna rutiner for personuppgiftsbehandling,
siger Erica Wiking Higer.

— Allt fler multinationella bolag bérjar ocksé
forbereda inférandet av sé kallade binding corporate
rules (BCR) som ir foretagsinterna regler for globala
6verféringar av personuppgifter inom en koncern,
fortsitter Erica.

NAGRA AV PUNKTERNA I DE

NYA BESTAMMELSERNA:

* Nir ett foretag blir hackat ska hindelsen anmilas
till Datainspektionen inom 72 timmar. Myndig-
heten ska uppritta en offentlig lista 6ver alla
anmilningar som gjorts och av vem.

* Alla foretag maste gora en risk- och sarbarhets-
analys innan de behandlar personuppgifter. Nya
IT-system ska utformas med inbyggt skydd for
den personliga integriteten (privacy by design).

* Ritten att ”bli bortglomd” stirks. Under vissa
omstindigheter maste foretag pa begiran av en
person radera dennes uppgifter.

* De foretag som har personuppgiftsbehandling
som huvudsaklig verksamhet maste utse ett
personuppgiftsombud.

* S4 kallad dataportabilitet innebir att det pé ett
enkelt sitt ska ga att kopiera personuppgifterna
och flytta dem. Man ska till exempel ha ritt att
overfora dem frin ett socialt medium till ett annat.

* Alla foretag behover kartligga sina risker
och inritta sirskilda complianceprogram for sin
hantering av personuppgifter.
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EU-domstolens momsbefriande
av bitcoin viktigt led i acceptans av

banbrytande ny teknologi
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Det kan betraktas som Davids kamp mot
Goliat. Men ocksa som en principiellt
viktig friga inom en ny teknologi, si
kallad blockchain, med potential att
revolutionera hur foretag och méanniskor
kommer att samverka i framtiden.

I oktober 2015 besléot EU-domstolen att tjinster
avseende den digitala valutan bitcoin, som bygger pa
blockchain, ska vara momsbefriade precis som giller
for tjanster avseende andra valutor. Arendet har ront
stor internationell uppmirksamhet och bérjade med
en friga frin den svenske mjukvaruutvecklaren David

Hedqpvist till Skatteverket.

OMDISKUTERAD OCH FOR

MANGA OBEGRIPLIG

Ar 2009 lanserade en, eller flera, anonyma program-
merare den digitala, grinslésa valutan bitcoin, som
bygger pa avancerad krypteringsteknologi. Enkelt
uttryckt ger den minniskor moéjlighet att utbyta
betalningar pa ett sikert sitt utan att gi igenom en
reglerad, central myndighet. David Hedqvist borjade
tidigt intressera sig for teknologin och ville sprida
kunskap om bitcoin genom den blogg han lanserade
2012 som ett hobbyprojekt vid sidan om sitt jobb
som mjukvaruutvecklare pa en revisionsbyra.

— Jag tinkte att det skulle kunna bli nigot stort.
Men dromde da inte om att jag personligen skulle
medverka till att EU-domstolen fattade ett vigledande
beslut om behandlingen av bitcoin i Europa, siger han.

Men det var just det som hinde.

VILLE PROVA HANDEL

MED DIGITAL VALUTA

David Hedqpvist fick idén att underlitta handeln med
bitcoin genom att starta en service for att erbjuda
vixling mot traditionella valutor. Han vinde sig till
Skatteverket for att ta reda pa om bitcoin betraktades
som andra valutor och om hans tjinst dirmed skulle
vara momsbefriad. Han blev uppmanad att soka ett
forhandsbesked. I oktober 2013 meddelade Skatte-
rittsnimnden sitt forhandsbesked som innebar att
tjansterna skulle vara undantagna frin mervirdes-
skatt. Det 6verklagades av Skatteverket till Hogsta
férvaltningsdomstolen. Denna skickade i sin tur frigan
vidare till EU-domstolen.

— Fram till dess hade jag klarat mig utan extern
juridisk hjdlp. Men jag insig att det hir skulle bli
avgorande for alla EU-linder och att flera av dem
sikert skulle ligga ned stora resurser pa att férscka
paverka utgingen. Eftersom jag inte hade nigra
pengar att finansiera ett juridiskt ombud skickade
jag ut en friga till bitcoin-communityn och nigra
foretag svarade och gick in med pengar, berdttar han.

I juni 2015 hélls muntliga férhandlingar i mélet vid
EU-domstolen i Strasbourg, dir David Hedqvist fore-
triddes av Fredrik Berndt frin Mannheimer Swartlings
verksamhetsgrupp for foretagsbeskattning. Verksam-
hetsgruppen fér EU- och konkurrensritt bistod
i forberedelserna. Enligt Fredrik Berndt atog sig
byrin uppdraget bland annat eftersom det var ett
principiellt viktigt drende.

— Vi ville fi momsfrigan prévad eftersom den
aldrig prévats tidigare och eftersom den ber6r en ny
och spinnande teknik, siger han.

GALJONSFIGUR FOR BITCOIN

Flera EU-linder medverkade i processen. Tyskland
och Estland ville — liksom Sverige — att tjinsterna
avseende bitcoins skulle momsbeliggas, medan EU-
kommissionen anslot sig till David Hedqvists linje.
I slutet av oktober 2015 kom EU-domstolens dom.

"Klart dr att blockchain har potential
att forvandla hur minniskor, foretag
och dven saker inom framtidens
internet of things” har potential

att samverka.”

Den innebir att tjinster avseende bitcoins ska
undantas frin moms inom EU:s 28 medlemslinder
och att transaktioner med den digitala valutan inte
ska behandlas annorlunda dn andra transaktioner
som involverar valuta, banksedlar och mynt. For
ménga har David blivit nigot av en galjonsfigur.

— Jag dr vildigt glad att domstolen gick pé vir
linje till slut, och férhoppningsvis kommer domen
att uppmuntra andra bitcoin-entreprenérer i Europa
att forverkliga sina idéer. Jag har fitt ge intervjuer
till en ling rad media, bade i Sverige och internationellt.
Sedan jag borjade intressera mig for tekniken 2011



har den allminna opinionen svingt fram och tillbaka.
Men ekosystemet har mognat och blivit mer och mer
professionellt, och nu nir banker och finansiella
institutioner visar allt mer entusiasm for tekniken
kinns det extra roligt, siger David Hedqvist.

"MASKIN FOR ATT SKAPA
FORTROENDE”
Allt fler bedomare anser att bitcoin inte kommer att
g till historien frimst som digital valuta utan som
startpunkten for en revolution inom validering och
utforande av aktie- och valutarelaterade transaktioner.
The Economist dgnade sin huvudartikel i forsta
numret i november 2015 it den bakomliggande
teknologin, blockchain, som magasinet kallar f6r "en
maskin for att skapa fortroende”. Ordet blockchain
kommer frin att information om tidigare transak-
tioner liggs i olika block. Det dr en process som
verifierar anvindaren och affiren, skickar informa-
tionen och lagrar den i en virtuell loggbok som alla
anvindare kan komma 4t. Kontrollen ir decentraliserad
och utgir ifrin deltagarna i systemet snarare dn en
garant, som banken. Det minskar den totala mingden
administration och dr enligt bedémare minst lika
sikert.

Blockchain-teknologin provas for nirvarande pi
olika hall. Manga startups hoppas kunna kapitalisera
pa teknologin, antingen genom att anvinda sig av

bitcoins blockchain eller genom att skapa egna
blockchains. En sidan tanke dr att skapa billiga,
allminna databaser som inte kan manipuleras for att
registrera dgandet av exempelvis fast egendom. Men det
testas dven inom andra omraden. Nasdaq Stockholm
dr pa vig att lansera en testpilot for ett nytt clearing-
system som bygger pa blockchain, IBM haller pa att
utveckla en egen version av blockchain och Microsoft
samarbetar med den schweiziska investmentbanken
UBS inom omridet.

Den spanska banken Santander bedémer att
teknologin skulle kunna ge banker besparingar pa
ménga miljarder dollar varje ar. Nordea och SEB
ligger lingst fram i Sverige, medan storbanker som
Morgan Stanley, Bank of America och HSBC leder
utvecklingen internationellt.

Klart dr att blockchain har potential att f6rvandla
hur ménniskor, foretag och dven saker inom framtidens
“internet of things” — det vill sidga ndtverk av hittills
stumma vardagsobjekt som kylskdp och tridgards-
sprinklers — har potential att samverka. Den hir
typen av programmeringsmojligheter mojliggor inte
bara registrering och spérbarhet av egendom utan
ocksé hur de anvinds. En bilnyckel kan till exempel
kodas med en mingd information som innebir att
bilen kan delas eller hyras ut — och dessutom laddas
med digitala pengar f6r tankning, parkering och
reparationer, allt enligt férprogrammerade principer.
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”Fa ar medvetna om hur nara konkurs
SAS var — vi satt i ett krisrum och
foljde bokningarna i realtid”

18

I november 2012 var SAS timmar frin
konkurs — alla interkontinentala flyg
stilldes in for att flottan inte skulle
befinna sig utanf6r Skandinavien. "Jag
tror att fa dr medvetna om hur skarpt
lige det var. Vihade fitt en vecka pa oss
att radda bolaget och tidsfristen krympte
till timmar innan det var 16st”, siger
SAS VD Rickard Gustafson. Under
den virsta krisen i SAS historia fanns
Mannheimer Swartling med som rid-
givare. Men samarbetet var lingt ifrin
nytt — en av deldgarna i Sune Wetters
Advokatbyri (vilken senare blev Carl
Swartling Advokatbyri) anlitades redan
di Scandinavian Airlines System
bildades som ett svenskt-danskt-norskt
konsortium ar 1946.

I medging och motging. I samband med finansie-
ringar, flygplansleasing, den omtalade sale lease-back-
affiren av hogkvarteret i Frosundavik, tvister och
bolagsstimmor. Decennium efter decennium. Det
unika samarbetet mellan 7o-arsjubilerande SAS och
Mannheimer Swartling har under arens lopp f6rdjupats,
torstirkts och dndrat form i takt med flygbolagets
skiftande behov.

— Vi har alltid en ling lista jurister som vill jobba
med SAS, konstaterar Sven Unger, som numera ir
pensionerad deldgare men arbetar kvar pa byrin som
Senior Adviser och som sjilv arbetade med flygbolaget
i manga dr.

Sven Unger arbetade med SAS som klient redan
da han borjade pA Mannheimer Swartling 1976 och
agerade ddrefter ridgivare till bolaget inda fram till sin
pension 2009.

— Det dr nagot speciellt med flyg. Det vicker starka
kinslor. Dessutom dr SAS det bista exemplet pa ett
lyckat skandinaviskt samarbete hittills. Det idr en
fantastisk konstruktion som har hillit inda fram till
idag, siger han.

VANDE UPP OCH NED

PA PYRAMIDERNA

I samtalet om SAS dyker en rad lustiga anekdoter
upp ur bolagets historia. Som nir bolaget i slutet av
1950-talet var férst med att ligga interkontinentala
rutter 6ver Nordpolen — och passagerarna utrustades
med 6verlevnadsutrustning och piloterna med gevir
for att kunna skjuta isbjérnar. Som tvisten dir en
passagerare stimde SAS efter att ha kopt en biljett
i andra hand och ikt till USA utan visum for en
musikturné men stoppades vid ankomsten.

Men samtalet handlar frimst om de omvilvande
hindelser som har priglat bolagets historia. Som
nir Jan Carlzon pi 1980-talet vinde upp och ned pa
pyramiderna, det vill siga SAS, och gjorde det till
en skandinavisk kronjuvel.

— SAS har alltid varit innovativt. Jan Carlzon
revolutionerade branschen genom initiativet att
bolaget skulle folja passageraren, det vill siga skjutsa,
limna och erbjuda hotell enligt devisen ”den service
vi har gett piloterna i 30 ar borde vi ocksa kunna ge
vira passagerare”. Ett annat exempel dr att bolaget
var forst med att infora ett lojalitetsprogram, Euro-
bonus, dr 1992, siger Sven Unger.

I slutet av 1980-talet bytte SAS ut sin flygplans-
flotta, passagerarna flockades och bolaget glinste i
kapp med sina nya maskiner. Men si kom 1990-talet
med stigande brinslepriser, en avreglering av mark-
naden och hirdnande konkurrens. Pa det féljde 11
september 2001 — och flygbranschen férindrades for
alltid.

RADDADES I SISTA SEKUND

Ar 2011 tilltradde Rickard Gustafson som VD fér
SAS. Inom kort fick han den djupaste krisen i bolagets
historia i sitt kni.

— SAS befann sig vid vigs dnde. Likviditeten
krympte och bankkonsortiet stillde som krav for att
erbjuda nya kreditfaciliteter att de storsta fack-
férbunden stillde sig bakom ett tufft besparings-
program med bland annat l6nesinkningar, forindrade
pensioner och ¢kad arbetstid.

— Spanair hade precis gitt omkull och blev ett
skrimmande exempel pd hur snabbt det kan gi. Under
den vecka vi fick pé oss for att fa facken att skriva pa
satt vi i ett krisrum och féljde bokningarna i realtid
—om vi inte fick in pengar den vigen hade vi ju inga
medel for att driva verksamheten. De forsta dagarna



mirktes ingen storre skillnad, men vartefter tidsfristen
krympte blev bokningarna firre.

— Dygnen av hérda forhandlingar tickade ivig
utan nigon losning i sikte. Férmodligen trodde
ménga inblandade att SAS inte skulle tillitas gd om-
kull — vilket inte var fallet. Till slut var det bara tim-
mar kvar och bade konkursforvaltare och en domstol
lig i startgroparna, eftersom vi var tvungna att for-
bereda oss pd en konkurs. D4, i elfte timmen, kom
undertecknandet och SAS kunde flyga vidare.

Enligt Rickard Gustafson bidrog en rad faktorer
till att krismedvetenheten till slut vicktes bland
medarbetarna. En var att de interkontinentala flighterna
stilldes in, en annan att det blev uppenbart att ingen
“vit riddare” skulle komma till undsittning.

HALLBARHET HOGT PA AGENDAN
FOR FRAMTIDENS SAS
Under krisen fanns Mannheimer Swartling med som
radgivare, som si manga ginger forr vid avgorande
hindelser i bolagets historia. I dagarna undertecknades
ett nytt langsiktigt samarbetsavtal mellan parterna.
— Vi uppskattar en partner med kunskap om vir
affdr, som kan viér historia, férstir vira utmaningar,
dir startstrickan dr kort och som snabbt kan komma
till pudelns kidrna. En partner som dr med oss i med-
ging och som édven dr villiga att stotta oss i motgang.

Det ger trygghet, siger Marie Wohlfahrt, chefsjurist
pa SAS.

SAS besparingar borjar ge resultat och flygbolaget
har vint forlust till vinst. Till framgéngsfaktorerna
hor bolagets satsningar pé direktflyg till bide Asien
och USA. Till de framtida satsningarna ser Rickard
Gustafson dven ett 6kat fokus pa hallbarhet.

*Till slut var det bara timmar kvar och
bide konkursforvaltare och en domstol
lag i startgroparna, eftersom vi

var tvungna att forbereda oss pd en
konkurs.”

— Vi vill leda utvecklingen mot ett mer hallbart
flyg. Till vira atgirder inom omradet hor den pigiende
fornyelsen av var flotta. Vi ser ocksa 6ver alla rutiner
for att kunna spara brinsle — bland annat gor vira
piloter si kallade grona inflygningar och glidflyger
in mot landningsbanorna. Men politikerna maste
ocksa vakna och sitta press pa att oka tillgingligheten
pa biobrinsle, som ér en bristvara idag, siger han.
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NEDSLAG I VERKSAMHETEN

Effektiv tvistlosning genom evolution
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Snabbare avslut och internationellt
accepterade domar. De hir ér néigra av
anledningarna till att skiljeférfarande
ar det vanligaste sittet for att l6sa
affirstvister. Men eftersom internatio-
nella skiljeférfaranden baseras pé best
practice, snarare dn nedskrivna lagar
och regler, krivs att juristerna som
arbetar inom omradet dr bade erfarna
och stindigt uppdaterar sina kunskaper.
"Det dr parterna, snarare in reglerna,
som avgdr hur tvisten ska hanteras”,
sager Kristoffer Lof, verksam inom
Mannheimer Swartlings verksamhets-
grupp for tvistlosning.

Ett allt komplexare och mer internationellt nirings-
liv i kombination med 6kad global handel gér att
antalet tvister blir fler och mer omfattande. En viktig
anledning att ta tvisten till ett skiljedomsinstitut
istillet for en domstol dr att drendegéngen ofta dr
betydligt snabbare, samtidigt som en skiljedom ér
verkstillbar i manga linder.

— Ett drende som kan ta tio r att 16sa i domstol,
kanske kan 16sas pé ett eller ett par ir genom ett skilje-
domsforfarande. Och medan ett svenskt domstols-
beslut i sig inte dr virt nigonting i till exempel USA,
ir en svensk skiljedom accepterad och verkstillbar
i 6ver 150 linder, forklarar Kristoffer Lof.

PRAXIS UTVECKLAS OVER TID

Ofta viljs en plats som betraktas som neutral av
parterna for skiljeférfarandet. Nir ett tredje land,
det vill sidga dir ingen av parterna dr hemmahdrande,
viljs for att 16sa tvisten i dr det sillan pa grund av
nigon djupare forstielse — eller forkirlek — for det
landets regelverk, utan snarare for att det forutom
neutralt ocksa uppfattas som smidigt och har rykte
om sig att vara "skiljedomsvinligt”.

— Internationella skiljeforfaranden har blivit mer
och mer grinslosa. Det finns vildigt fa skrivna regler
for hur processerna ska gi till. Over tiden har det
istillet utvecklats oskrivna procedurer och praxis
som erfarna tvistlosningsjurister tillimpar oavsett

var forhandlingarna édger rum. Processordningen
utvecklas pa ett nirmast Darwinistiskt sitt, dir bra
16sningar ateranvinds och diliga forsvinner. Tvist-
l6sningen blir effektiv genom evolution. En best
practice utvecklas. Det hir ger ett effektivare och
mer anpassat forfarande dn vad den hart reglerade
domstolsprocessen medger. Dir ér ineffektiva 16sningar
lagstadgade och det tar tid att dndra eller frigéra sig
frin dem, siger Kristoffer Lof.

BLANDNING MELLAN COMMON LAW
OCH CIVIL LAW

Best practice kan definieras som losningar som for-
ordas av erfarna skiljerdttsjurister, det vill siga vad
de allmint f6rvintas vigledas av om inte tvingande
regelverk i landet dir tvisten avgors foreskriver nagot
annat eller om parterna enas om en annan lésning.
Dessa principer 6verensstimmer ofta med en bland-
ning mellan civil law och common law. Traditionen
med common law utvecklades i England under medel-
tiden och applicerades dven i de brittiska kolonierna,
medan civil law vixte fram pa Europas kontinent
under samma tid. Aven civil law spreds till kolonier.

"Det bedrivs ett oerhért intensivt arbete
for att kodifiera och dokumentera best
practice. Det ar helt nodvindigt
att lisa och hinga med i alla dessa
resonemang och trender.”

Linder som Ryssland och Japan anpassade ocksi sina
rittssystem till civil law under 1800- och r9oo-talen.
Nir parter med bakgrund i de olika rittssystemen
mots i tvister, dr det viktigt att de har fértroende f6r
tvistlésningsmodellen och kinner att den ger en
rittvis provning. Eftersom best practice i internatio-
nella skiljeférfaranden har himtat inslag frin en
mingd rittssystem, kan parter frin hela virlden fi
fortroende f6r processen.

KODIFIERING PAGAR

En utmaning for juristerna dr att hélla sig 4 jour med
utvecklingen av vad som utgdr best practice inom
internationella skiljeforfaranden. Det péigar dirfor
ett stort internationellt erfarenhetsutbyte i olika



forum som behandlar skiljemannaritten. Ett antal av
Mannheimer Swartlings deligare och medlemmar i
tvistldsningsgruppen, diribland Kristoffer Lof, pu-
blicerade nyligen en bok som dr en handledning till
tvistlésning i Sverige.

— Det bedrivs ett oerhort intensivt arbete for att
kodifiera och dokumentera best practice. Det ir helt
nédvindigt att lisa och hidnga med i alla dessa
resonemang och trender. Eftersom det ir en stindig
utveckling ricker det dock inte att bara lisa regler,
utan man miste vara en del av den internationella
miljon. Genom vir storlek exponeras vér verksamhets-
grupp mot en mangd internationella skiljeforfaranden
varje 4r och genom stindigt internt kunskapsutbyte
ser vi till att vara en del av utvecklingen, siger Kristoffer
Lof.

Han menar ocksi att svenska tvistlésningsjurister
stir sig vil i den internationella konkurrensen. Det dr
en anledning till att Sverige och Stockholm ofta viljs
— och traditionellt har valts — som plats for interna-
tionella skiljeforfaranden. Under det kalla krigets
dagar var det vanligt att tvister mellan foretag i ost
och vist lostes i1 det alliansfria Sverige. Ett viletablerat

skiljedomsinstitut vid Stockholms handelskammare
och inte minst minga respekterade skiljemén bidrog
ocksa till att gora Sverige till en stormakt inom skilje-
forfaranden.

— Den vildigt laga graden av korruption i Sverige
gor ocksd att manga viljer att komma hit, siger
Kristoffer Lof.

— Samtidigt har konkurrensen hérdnat fran till
exempel London, som har fitt méinga ryska tvister
under senare dr. Engelsminnen har varit enormt
duktiga pa att marknadsfora sig. Dirfor blir det allt
viktigare att synas och peka pd férdelarna med Sverige
som skiljedomsland, fortsitter han.

Mannheimer Swartling har omfattande erfarenhet
av bade kommersiella tvister inom minga olika
bransch- och rittsomriden, liksom av statliga och
regulatoriska tvister. Energi dr ett viktigt omrade,
men ocksi bland annat telekom, IT, fordonsindustri,
fastigheter, media och underhillning samt shipping
och transporter. Medarbetarnaibyrins verksamhets-
grupp for tvistlosning agerar som ombud inom skilje-
nimnder 6ver hela virlden och bitrader klienter i
medlingsférfaranden och andra former av tvistlésning.






HALLBARHET

Hallbarhet — i radgivningen,

internt och i samhallet

Mannheimer Swartling strivar efter
att paverka och driva frigor som ir
viktiga inte bara f6r byrans klienter och
medarbetare, utan ocksa for samhillet i
stort. Byran arbetar aktivt med att
vidareutveckla och integrera hall-
barhetsfragor i den affarsjuridiska rad-
givningen, i de interna processerna och
i sina samhillsengagemang.

Fragan om hiéllbarhet handlar om att gora affdrer i
en virld dir foretag och andra aktérer paverkar och
paverkas av varandra. Inget foretag eller organisation
kan o6verleva isolerat, utan dr stindigt beroende av
utbyten med sin nirmiljé och omvirld. Det innebir
att alla péverkas av frigor som ingar i héllbarhets-
begreppet, i vilket byrdn ligger in minskliga rittig-
heter, arbetsvillkor, miljé och anti-korruption.

Fragornas betydelse vixer inom flera omraden
och fir en alltmer central plats i byrins klienters
strategiarbete. Inom arbetsritt handlar det ofta om
hilsa och sikerhet pa arbetsplatsen. Frigor om person-
uppgiftslagen (Pul) berér minskliga rittigheter
sasom yttrandefrihet, datasikerhet och integritets-
frigor. Foretagens anstringningar att motarbeta alla
former av korruption, inklusive utpressning och
bestickning, leder till olika utredningar i syfte att
uppticka mutor, penningtvitt eller brott mot handels-
sanktioner. Aven i due diligence-arbetet, som ir
kopplat till foretagsforvirv, blir hillbarhetsaspekter
allt mer centrala.

"Frigornas betydelse vixer inom flera
omrdden och fir en alltmer central plats
i byrdns klienters strategiarbete.”

Hallbarhetsfragor har stor paverkan pi utveck-
lingen dven inom fastighetsbranschen och handlar om
allt frin miljémaissig héllbarhet till social hallbarhet
och affirsetik. Utvecklingen har drivits pa av de
forutsittningar som giller f6r offentliga aktérer och
investerare.

Mannheimer Swartlings hillbarhetsarbete bestir
av tre omrdden: ridgivning till klienter, internt
hillbarhetsarbete samt engagemang inom ramen for
Mannheimer Swartling i samhillet.

FULLSERVICERADGIVNING INOM
HALLBARHETSRELATERADE
AFFARSJURIDISKA FRAGOR
Mannheimer ~ Swartlings  verksamhetsgrupp
Corporate Sustainability and Risk Management
tillhandahaller fullservicerddgivning inom hall-
barhetsrelaterade affirsjuridiska frigor. Genom
att integrera frigor kring minskliga rittigheter,
arbetsvillkor, milj6 och anti-korruption hjilper
byrén sina klienter att dnnu bittre hantera verksam-
hetsrelaterade risker och aftfirsmoéjligheter f6r att
klienterna dirigenom ska generera ett lingsiktigt
virdeskapande och bedriva verksamheten i enlighet
med sina virderingar.




HALLBARHET

"Maste viga tala om de svira fragorna”
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I vilka situationer bor foretag siga nej
till affarsmojligheter eller dra sig ur
vissa linder? Ibland kanske affiren i sig
ar forenlig med lagen — men diremot
kan den vara problematisk ur ett etiskt
perspektiv. Fragor som dessa diskuterades
vid ett seminarium om multinationella
foretag och minskliga rittigheter som
arrangerades i samarbete mellan Ericsson
och Mannheimer Swartling i december
2015. En av de viktigaste slutsatserna
var att dven om det dr omoijligt att
eliminera alla risker i olika typer av
affirsmissiga relationer, bor foretag
alltid striva efter att frimja manskliga
rattigheter i varje enskild situation.

Idag finns det ménga foretag som éger, kontrollerar
eller pa nigot annat sitt dr beroende av produktion
av varor och tjinster i utvecklingslinder eller i de nya
ekonomierna. Dessa linder kan visserligen erbjuda
intressanta affarsmoéjligheter men samtidigt innebira
exponering mot Overtridelser av de minskliga
rittigheterna. Enligt FN:s vigledande principer for
foretag och minskliga rittigheter ir stater skyldiga
att skydda de minskliga rittigheterna och féretagen
har ett ansvar att respektera dessa. Detta innebdr att
deras verksamhet inte ska bidra till krinkningar av
minskliga rittigheter och att féretagen ska agera for
att forhindra sidana. Dessutom ska enskilda ha ritt

att fa sin sak prévad i domstol om rittigheterna inte
respekteras.

— Vi maste viga ta en diskussion om de linder dir
vi dr verksamma, och tala om de svira frigorna,
siger Nina Macpherson, chefsjurist pa Ericsson.

— Vi kan inte 16sa alla problem som vissa av dessa
linder brottas med nir det giller till exempel
korruption, men vi kan medverka till en positiv
utveckling, fortsitter hon.

DISKUSSION OM ERFARENHETER OCH

FORHALLNINGSSATT

Det ir inte bara for Ericsson som minskliga rittig-
heter dr pd vig att bli allt viktigare ur ett affdrs-
perspektiv. Seminariet samlade dven representanter
frin ett antal andra svenska storforetag f6r en diskussion
om hur ritt hantering av dessa frigor kan leda till
affarsmojligheter, det vill siga inte bara bidra till att
identifiera verksamhetsrisker, utan ocksi attrahera
engagerade medarbetare, bygga fértroende bland
investerare, ge tillgang till nya marknader samt ge
foretaget ett socialt berdttigande att verka pi platsen.

Syftet med seminariet var att skapa en Gppen
dialog mellan foretridare for foéretag med global
verksamhet om deras erfarenheter och arbete nir det
giller respekt for minskliga rittigheter. Vidare
diskuterades skuldfrigan vid Gvertridelser mot de
minskliga rittigheterna med exempel frin Sverige,
Storbritannien och USA, varav de tvd sistnimnda
linderna representerades av den brittiska advokatbyréin
Slaughter and May och den amerikanska advokat-
byrin Paul Weiss.

— Manga av vira klienter 4r medvetna om risken att
de genom sin affirsverksamhet bidrar till krinkningar
av minskliga rittigheter och arbetar dirfor aktivt
med att hantera den risken, siger Erica Wiking



Vi kan inte losa alla problem som vissa
av dessa lander brottas med ndr det
galler till exempel korruption, men vi
kan medverka till en positiv utveckling.”

Higer, ordforande fér Mannheimer Swartlings
verksamhetsgrupp Corporate Sustainability and Risk
Management.

INTEGRATION OCH TRANSPARENS
NYCKELBEGREPP
En friga som diskuterades var hur foretagen kan
sikerstilla att minskliga rittigheter respekteras i
verksamheter i utvecklingslinder och i hela leveran-
torskedjan. Ericssons metod, enligt Nina Macpherson,
ar att integrera ansvarfullt féretagande i hela verk-
samheten och i hela organisationen. I alla linder och
miljéer dir Ericsson verkar tillimpas globala policyer
vad giller arbetsvillkor, socialt ansvarstagande och
miljohinsyn. Ett annat nyckelbegrepp édr transparens.
— Allt fler foretag strivar efter att féra in analys av
minskliga rittigheter i sina due diligence-processer i

syfte att minska riskerna och 6ka mojligheterna. Vi
pa den legala sidan kan bidra med metoder for att
gora detta, siger Nina Macpherson.

— Vir juristavdelning har arbetat tydligt mot malet
att vara ett juridiskt stdd for aftdrsbeslut och for att
underlitta for hela bolagets verksamhet, tilligger hon.

Det finns ett vixande antal foretag som arbetar
proaktivt for att garantera att ménskliga rittigheter
respekteras i deras verksamhet. Ericsson arbetar med
frigor om minskliga rittigheter inom ramen foér
Shift Business Learning Program och var det forsta
informations- och kommunikationsteknikbolaget
att rapportera i enlighet med det nya rapporterings-
ramverket f6r FN:s vigledande principer for foretag
och minskliga rittigheter.

— Var utveckling inom hallbarhetsomradet baseras
pa ett drligt engagemang som utgér ifrin ledningen.
Vi har valt ut aspekter som vi tycker ir relevanta for
vir verksamhet och fokuserar pa dessa, siger Nina
Macpherson.

En allmin slutsats frin seminariet dr att hillbara
affdrer inte lingre enbart betraktas som en kostnad
eller som det ritta sittet att agera, utan som en viktig
konkurrensfordel och en affarsmojlighet — och dérfor
giller det att arbeta malinriktat och strategiskt med
dessa frigor.



HALLBARHET

Minskliga rittigheter tema for advokater
frain Mongoliet till Malawi
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Ar hillbarhet relevant att diskutera for
en advokat fran till exempel Malawi,
dir det finns totalt goo jurister pa
en befolkning pd drygt 16 miljoner
minniskor? ”Ja, kunskap och nitverk
ar avgorande for att vi ska kunna
piverka utvecklingen nir det giller
skydd av minskliga rittigheter”. Det
sager advokat Shadreck Mhango, en
av deltagarna i 2015 édrs upplaga av
Mannheimer Swartlings och Raoul
Wallenberg-institutets seminarievecka
i minskliga rattigheter.

For nionde dret i rad arrangerade Mannheimer
Swartling tillsammans med Raoul Wallenberg-
institutet i oktober 2015 seminarieveckan "Developing
a Human Rights Tool Box” for internationellt
praktiserande advokater. Kursen, som hélls i
Mannheimer Swartlings lokaler i Stockholm, hade
rittvis ritteging och hillbarhet som tvd delteman
inom huvudtemat minskliga rittigheter.

INSATS FOR MANNISKORATTS-
ADVOKATER

Advokaterna som deltog i drets upplaga kom frin
bland annat Kambodja, Vietnam, Honduras, Malawi,
Mongoliet, Turkiet och Thailand. Syftet med kursen
r att stotta advokater runt om i virlden som arbetar
for att stirka skyddet for minskliga rittigheter
genom att tillsammans utforma en “verktygslada”
som mojliggor och utvecklar deltagarnas arbete med
minskliga rittigheter. Det dr ocksi att skapa nitverk,
sd att advokater runt om i virlden kan stotta varandra
i detta arbete.

— Det ir enormt stimulerande att triffa minniskor
frin olika linder som dr si engagerade i dessa frigor
— och som dessutom arbetar utifrin s olika forut-
sittningar. I mitt land, till exempel, rider brist pé
respekt for minskliga rittigheter och det dr litt att

kinna sig ensam i sitt arbete, siger Kimberley
O’Connor, som forutom sitt arbete som advokat
ir medlem i Honduras anti-korruptionsparti och
parlamentsledamot.

Representanter for Raoul Wallenberg-institutet,
Mannheimer Swartling, Centrum for rittvisa, Mac-
Arthur Justice Center vid University of Mississippi
School of Law och International Bridges to Justice
India samt ett antal svenska storféretag foreliste under
veckan.

REDOVISNING OCH SOCIALA MEDIER
DRIVER UTVECKLINGEN FRAMAT
Minga foretag har stillt sig bakom FN:s principer
for foretag och minskliga rittigheter som kom 2011.
I februari 2015 lanserades dessutom ett internationellt
ramverk som foretag kan anvinda for att redovisa
vad de gor for att leva upp till principerna.

"Det finns bra lagstiftning idag i
mdnga lander — problemet ar att

lagstiftningen inte efterlevs. Men
utvecklingen gar framdt.”

Det nya redovisningsverktyget ska passa sméd och
stora foretag i alla delar av virlden. Det ska ocksd ga
att anvinda for att leva upp till delen f6r minskliga
rittigheter 1 EU:s nya redovisningsdirektiv. De nya
EU-reglerna gor att alla stora féretag i EU frin och
med nista 4r miste redovisa vad de gor inom frigor
som manskliga rittigheter, miljé och korruption.

Men enligt Emma Thre, hillbarhetschef pa
Mannheimer Swartling, ir bristen pé lagar ofta inte
problemet.

— Det finns bra lagstiftning idag i ménga linder
— problemet dr att lagstiftningen inte efterlevs. Men
utvecklingen gar framit. Risken f6r bade néringsliv
och sambhiille att bli ertappad med négot som krinker
minskliga rittigheter 6kar, bland annat som effekt av
den snabba utvecklingen av sociala medier, sdger hon.






ORGANISATION

Populiraste byran ar efter ar
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Mannheimer Swartling rostas ar efter ar
fram som landets populiraste advokat-
byra av svenska juridikstudenter i
Universums undersokning Foretags-
barometern. Det hir dr en utmirkelse
som byrén ir stolt 6ver. Storlek, styrka
och spinnande uppdrag dr néagra
forklaringar till populariteten. Men
det allra viktigaste skilet till att de
unga juristerna trivs sa bra ir det nira
samarbetet, kamratskapen och lagandan.

Mannheimer Swartling utsigs i november 2015 dven
till "Arets populiraste arbetsplats” vid Legally Yours
prisutdelning. En viktig anledning till byrans goda
rykte dr byrins affirsmodell, True Partnership. Ytterst
handlar den om &vertygelsen om att medarbetarna
miste samarbeta for att byrin ska ni framging. En
effekt av modellen dr att det ger en vil fungerande
organisation. Anledningen ér helt enkelt att minniskor
mar bra av att gora saker tillsammans — och att vara
generdsa mot varandra.

I en organisation som frimjar samarbete finns det
plats for olika typer av personligheter som tillsammans
bildar en framgéngsrik helhet.

Samarbetet och den stindigt pigiende kunskaps-
overforingen mellan kollegor dr en av bestandsdelarna
i den starka kultur av lirande som priglar byran.
Utbildning dr ett annat viktigt redskap for att oka
medarbetarnas kompetens, liksom for att bevara och
stirka foretagskulturen. Det dr ocksa ett viktigt medel
for att fortsitta att attrahera de mest lovande jurist-
talangerna och leva upp till deras hoga f6rvintningar
samt for att mota den allt hirdare konkurrensen pa
den affirsjuridiska marknaden.

UTBILDNINGSPROGRAM

Mannheimer Swartlings utbildningsprogram fér
byrins anstillda jurister, Professional Development
Programme, I6per 6ver sex ar. Utbildningen syftar dels
till att sikerstilla medarbetarnas juridiska kompetens,
dels till att skapa insikt och forstéelse for klienternas
affarer. Den praktiskt inriktade delen av grund-
utbildningen i affirsjuridik ger en bred bas och god
forstaelse f6r hur byrdn arbetar med den materiella
juridiken inom olika verksamhetsomriden samt en rad
andra dmnen som byréins jurister kommer i kontakt
med i det dagliga arbetet. Ytterligare en del i utbild-
ningsprogrammet ir “yrkesteknik” som bland annat

omfattar affirsmannaskap, advokatetik, férhandlings-
teknik, presentationsteknik, projektledning och
kunskap om de branscher inom vilka byréns klienter
verkar. Férutom detta pigar en stindig fordjupning
och uppdatering inom juristens specifika verksam-
hetsomride.

TRADITION ATT SPRIDA KUNSKAP
Mannheimer Swartling har en ling tradition av att
sprida kunskap utanfér organisationen genom att
aktivt delta i och driva den juridiska utvecklingen i
samhillet. Detta sker pd manga sitt, bland annat genom
akademiska engagemang. Mannheimer Swartling dr
till exempel med och finansierar den av Stockholm
Centre for Commercial Law utlysta forskartjinsten
vid University of Oxford, liksom ett stipendium f6r
kinesiska juridikstudenter for att delta i en master-
utbildning i skiljemannaritt vid Stockholms universitet.
Mannheimer Swartling finansierar ocksid andra
professurer samt bistir med dterkommande under-
visning vid ett antal ledande universitet.

Byrans jurister dr ocksd med som organisatorer
och domare vid juridiska tavlingar — exempelvis de
Svenska Juridiska Misterskapen och den internationella
European Law Moot Court Competition — i syfte att
stimulera fortsatt utveckling av juridiken. For sjunde
dret i rad var Mannheimer Swartling, i samarbete med
Stockholms universitet, i mars 2015 vird for en pre-
moot ("fortivling”) till Willem C Vis International
Commercial Arbitration Moot. Studenter frin
universitet i tio linder samlades pa Mannheimer
Swartlings kontor i Stockholm fér att tivla mot
varandra i ett fiktivt skiljedomsférfarande.

PUBLICERAR GUIDE TILL
KINESISK AFFARSKULTUR
Under aret lanserade byran andra upplagan av en
bok om kinesisk affirskultur, "Quotations from a
China Practice”. Boken ir skriven av advokaterna
Thomas Lagerqvist och Ulf Ohrling, bida med ling
erfarenhet av att arbeta med ledande nordiska foretag
pé den kinesiska marknaden. I boken delar de med
sig av sina kunskaper om kinesisk affarskultur och
konsten att gora affirer i Kina. I boken avhandlas
allt frin for kineserna grundliggande begrepp som
tillit, hierarki, dmsesidighet och harmoni till Kinas syn
pa sin roll i virlden, korruption och bolagsstyrning.
Idén till "Quotations from a China Practice”
kommer frin insikten om hur arbetet som radgivare
i Kina ménga génger handlar om att kunna hantera
de stora skillnaderna mellan visterlindsk och kinesisk
kultur. Foérfattarna har genom édren sett otaliga
exempel pa hur begrinsad forstielse for den kinesiska



kulturen och affirskulturen lett till forlorade affirer

och anstringda affirsrelationer. Med boken vill
Thomas Lagerqvist och Ulf Ohrling frin grunden
beskriva vari dessa skillnader bestir och hur man pi
bista sitt kan hantera dem.

WHISTLEBLOWINGSYSTEM INFORS
PA BYRAN

I'slutet av 2015 inférde Mannheimer Swartling ett
internt whistleblowingsystem.

— Om vi med trovirdighet ska kunna tala med
vara klienter om att de bor ha en kanal ddr med-
arbetarna anonymt kan rapportera sidant som strider
mot deras policyer, bor vi sjilva ha det, siger Karin
Faxén Agrup, bolagsjurist och chef for byrins
kvalitets- och riskhanteringsgrupp.

Byrans nya whistleblowingsystem innebdr att
personer med nyckelpositioner eller ledande stillning
inom byrin kan rapporteras anonymt av en med-
arbetare som anser att personen i friga brutit mot
vissa specifika regler. Till dessa hor dvertridelser
mot insiderregler, advokatetiska regler, byrins
policyer for informationssikerhet, antikorruption
och penningtvitt samt ekonomiska och andra
allvarliga overtrddelser som ror enskildas liv och

hilsa.

Andra upplagen sldpptes pa ett seminarium som
holls i Hongkong den 12 september i samband med
att SAS inforde direktflyg mellan Stockholm och
Hongkong och att Business Sweden 6ppnade ett nytt
utdkat kontor i Hongkong.

— Det hiir dr ett led i véir strdvan att vara ledande
pa omrédet i den svenska advokatbranschen. Var
trovirdighet och lingsiktiga framging bygger pa
att vart handlande aterspeglar vira virderingar och
etiska riktlinjer, siger Karin Faxén Agrup.

Om négon bliser i visslan via systemet kommer
rapporten att behandlas omgéiende av byrins
whistleblowingteam, som i en anonym dialog kan
arbeta tillsammans med visselblisaren for att utreda
drendet.

— Systemet dr uppkopplat till en extern server
som garanterar extra hog sikerhet. Det kravs till
exempel flera krypteringsnycklar, varav ingen har
tillgéng till alla, for att komma in i det. Syftet ar
att visselbldsarna ska kunna kinna sig helt trygga
med att de kommer att £6rbli anonyma, siger Karin
Faxén Agrup.




ORGANISATION

”Storst har aldrig varit ett mal
— daremot att vara bast”

En affiarsmodell som medger lingsiktiga
satsningar. En foretagskultur som bygger
pé laganda. En konsekvent satsning pa
kvalitet. Det har tagit Mannheimer
Swartling hogst upp pa listan bland
affirsjuridiska byraer i Norden. Men fér
att byrin ska behilla stillningen dven i
framtiden krivs en dnnu storre satsning
pé specialiserad och hogkvalitativ rad-
givning. Konkurrensen 6kar som effekt
av bide digitaliseringen och globali-
seringen menar byrins nytilltridde
styrelseordférande Klas Wennstrom
och Managing Partner Jan Dernestam
i ett samtal om framtiden.

Ar 2015 var det 25 dr sedan byrin grundades genom
en sammanslagning av Mannheimer & Zetterlof och
Carl Swartling Advokatbyra. Hur skulle ni beskriva
utvecklingen sedan dess?

Klas Wennstrom (anstilld 1995): "P4 ytan ser vi
annorlunda ut idag dn vad vi gjorde for 25 ar sedan
— vi har betydligt fler anstéillda och vi finns pd fler
marknader, bade genom egna kontor som i Kina,
Ryssland, USA, Tyskland och Belgien, och genom
samarbeten med andra advokatbyrier. Men vira
grundliggande virderingar och drivkrafter ér fort-
farande desamma”.

Jan Dernestam (anstilld 1997): "Bada byréerna hade
affirsmodeller som byggde pd "True Partnership”,
det vill siga att framgéng for verksamheten ska gynna
hela byrin. Det hir blev vir gemensamma grund
— en princip som har varit enormt viktig for vir ut-
veckling och som utgér kirnan i var foretagskultur.
En gemensam ambition som ocksa har fortsatt att
prigla verksamheten dr ambitionen att leverera hogsta
kvalitet i precis allt vi gor”.

Vad har det inneburit rent konkret?

JD: ”Vir affirsmodell baseras pi lingsiktighet och
att vi alltid utvecklar vdr verksamhet i takt med
klienternas forindrade behov och krav. Vi har kunnat
investera i att 6ver tid utveckla bade virt tjinste-
erbjudande och vir interna organisation. Dessa




itgirder kanske inte genererar omedelbart resultat,
men de dr av avgérande betydelse for att vi ska kunna
behalla var spjutspetsstillning, bide nir det giller
att attrahera klienter och medarbetare samt att stirka
virt varumarke”.

KW:”Vi var banbrytande i branschen med speciali-
serade verksamhetsomriden. Vi var ocksa forst med
att anstilla en HR-chef, en Kunskapschef och nu
senast en Hallbarhetschef. Vi var dven den forsta
konsultbyrin i Norden som publicerade en hallbar-
hetsrapport enligt Global Reporting Initiative, liksom
att vi upprittade ett verksamhetsomréde inriktat pa
radgivning inom héllbarhet; Corporate Sustainability
and Risk Management. Nu satsar vi vidare pd om-
riden som exempelvis cybersikerhet och komplexa
marknader”.

Hur har marknaden forindrats — och vilka viktiga
trender inom affirsjuridik ser ni idag?

KW:’Konkurrensen var inte lika hird nir vi startade
som den idr idag. Byrin kom med ett nytt koncept
och erbjod specialistradgivning med inspiration frin
USA och England. Byran hade en stark och oerhort
visiondr ledning med bland andra byrins foérste
Managing Partner, Johan Coyet, i spetsen som snabbt
lyckades skapa ett starkt fortroende f6r Mannheimer
Swartling”.

JD:"1dag rader ett betydligt tuffare marknadsklimat.
Vi ser okad konkurrens bade frin stora, globala
byréer och genom digitaliseringen. For att svara upp
mot dessa férindringar méste vi stindigt arbeta med
att utveckla vira specialistomriden och vir formaga
att hantera de mest komplexa transaktionerna och
tvisterna samt attrahera de bista och mest lovande
juristtalangerna och vidareutbilda dessa si att vi kan
erbjuda ett verkligt mervirde genom att vara bade
juridiska och strategiska ridgivare”.

Vilka andra utmaningar ser ni?

JD: "Ett exempel ir tvistlosning, dir Sverige maste
bli bittre pi att framhiva sin styrka. Stockholms
Handelskammares Skiljedomsinstitut dr av tradition
ett av de frimsta instituten i virlden for Ost-vist
relaterade tvister och har ocksi vuxit till ett interna-
tionellt center for tvistlésning f6r manga andra linder.

Men vi miste bli dnnu bittre pa att marknadstéra
den hir kompetensen internationellt da vara
konkurrenter som London, Paris och Hongkong dr
oerhort skickliga i sin marknadsféring”.

Nu har det gitt 25 ar. Vilka mail har ni satt upp for
framtiden?

KW: Vi har aldrig haft nigra kvantitativa mal nir
det giller till exempel 16nsamhet eller storlek. Det dr
ocksa en viktig forklaring till varfor vi har kunnat
vara langsiktiga. Storst har aldrig varit ett mél i sig
— men ddremot att vara bast”.

"Allt vi gor maste priglas av absolut
hogsta kvalitet kombinerat med en
pragmatisk affirsmdssighet. Vi mdste
ocksd fortsitta att virna om och
vidareutveckla var foretagskultur.”

JD:”Mannheimer Swartling ska vara den bista byrin
att jobba med — och att jobba for. Vi ska vara bittre
in alla nordiska byrier och minst lika bra som de
globala. Det innebir att allt vi gor méste priglas av
absolut hogsta kvalitet kombinerat med en pragmatisk
affarsmissighet. Vi miste ocksa fortsitta att virna
om och vidareutveckla var foretagskultur, som baseras
pa kunskapséverforing, nira samarbete, kamratskap
och laganda och som fir bade medarbetare och klienter
att trivas och utvecklas. Ett viktigt mal for oss ar
ocksi att 6ka andelen kvinnliga deligare”.

Fotnot:

Mannbheimer Swartling bildades genom en fusion av
Mannheimer & Zetterlif och Carl Swartling Advokart-
byrd den 1 juli r99o. De firsta kontakterna mellan
Mannheimer & Zetterlsf och Carl Swartling Advokat-
byrd togs redan 1977. Byrderna fortsatte att ha tita
kontakter, utbyta ekonomisk information och ha gemen-
samma utbildningsdagar fram till 1990, di de tva byrderna
formellt slogs samman. Genom fusionen skapades en byrd
med drygt 9o jurister.



Styrelse

Mannheimer Swartlings verksamhet regleras ytterst
av det avtal som triffats mellan alla deldgare i byrén,
deldgaravtalet. Byrans hogsta organ dr deligarmoétet
dir alla byrins deldgare har en rost. Styrelsen bestod
under dret av totalt sex deldgare, alla valda av del-

agarmotet.

BIORN RIESE

f. 1953, styrelse-
ledamot 1997—2015,
styrelseordforande
2002—2015
(pensionerad som
deldgare 31
december 2015)

34

PETER LINDEROTH
f. 1962, deldgare,
styrelseledamot
sedan 2015

KLAS WENNSTROM
f. 1965, deligare,
styrelseledamot
2005—2009 och
sedan 2015, styrelse-
ordforande sedan
2016

JAN DERNESTAM

f. 1969, deligare,
styrelseledamot sedan
2009, vd sedan 2011

ERICA WIKING HAGER

f. 1970, deldgare,
styrelseledamot
sedan 2011

CLAS NYBERG

f. 1958, deldgare,
styrelseledamot
sedan 2011
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