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MANAGING PARTNER HAR ORDET

Nu skyndar vi pa

omstillningen

Genom geopolitisk oro, digitalisering och den
pigiende omstillningen till ett mer hall-

bart niringsliv dr god anpassningsférmaga
kanske viktigare in nigonsin. Mannheimer
Swartling ér ett 560 personer starkt, mang-
sidigt lag. Med klienternas lingsiktiga
affirsnytta i fokus vagar vi anpassa oss och

se mojligheter nir spelplanen férandras.

Den industriella omstillningen frin fossilt till fornybart
pagar for fullt ute i samhillet. PA Mannheimer Swartling
ser vi det varje dag. Vi finns med som ridgivare i manga
av de transaktioner dir svenska och utlindska aktorer
investerar miljardbelopp i gréna energikillor, fossilfri
teknologi och energieffektiv infrastruktur. Ménga av
véra klienter dr just nu mitt inne i en teknisk trans-
formation av historiska proportioner, och de ir inte
ensamma i forindringen. Sambhillet och virlden stéir
inf6r en omstillning som inbegriper oss alla — som yrkes-
arbetande, privatpersoner, samhillsmedborgare, ridgivare
och beslutsfattare. Frigan ir inte vem som végar anpassa
sig utan vem som végar att inte anpassa sig?

» o .o . o
F ragan ar inte vem som vagar
anpassa sig utan vem som
vdgar att inte anpassa sig? 7

Vi kan stolt konstatera att Mannheimer Swartling
ir ett foretag som anpassar sig. Sedan flera ar arbetar vi
med hallbarhet som en integrerad del av vér radgivning
till klienterna. Vi dr medlemmar i Global Compact
och innehar f6r nirvarande ordférandeposten i Global
Compact Network Sweden. Tillsammans med vriga
medlemsféretag kommer vi att arbeta for att paskynda
processen si att svenska foretag snabbare ska kunna
anpassa sitt arbete med att uppni de globala mélen for
hallbar utveckling.

Pi Mannheimer Swartling arbetar vi samtidigt kon-
tinuerligt med att utveckla vir egen verksamhet i en mer
hallbar riktning. Under aret har vi med hjilp av externa
experter gjort en genomgéende analys av byrins samlade

klimatfotavtryck. Detta kommer vi hidanefter att gora
drligen eftersom det ger oss ett vilgrundat besluts-
underlag nir vi utvecklar och kalibrerar vart milj6arbete.
Vi har inlett ett projekt ddr vi férsoker mata klimat-
fotavtrycket av vir egen ridgivning. Jag glids ocksd 4t
att Mannheimer Swartling som forsta advokatbyré, och
faktiskt som forsta stora foretag i Sverige, blivit certi-
fierad av Gapminder, organisationen som grundades

av professor Hans Rosling och driver opinionsbildning
virlden 6ver for en faktabaserad virldsbild.

I niringslivet har hallbarhet blivit ett begrepp som
anvinds sa flitigt att det ibland nistan kinns utslitet.
Men f6r oss pA Mannheimer Swartling dr hallbarhet i
vid mening mer 4n ett begrepp. Det dr en aspekt som vi
vill se i allt vi gér.

2019 I BACKSPEGELN
For flera av vira klienter var 2019 ett 4r som priglades
av viss ekonomisk inbromsning och tilltagande geo-
politisk oro. Industrins orderingangar minskade till £61jd
av vikande efterfragan och politisk osidkerhet. Handels-
konflikten mellan USA och Kina, Storbritanniens
utdragna sorti ur EU, Rysslands och Turkiets inbland-
ning i Syrienkriget och de hogerpopulistiska partiernas
frammarsch i EU har sammantaget resulterat i en
osikerhet infér framtiden som avspeglar sig i savil den
inhemska konsumtionen som féretagens investeringar.
Samtidigt fortsitter de megatrender som just nu préglar
den globala ekonomin att forma var nirmaste omvirld.
Digitaliseringen av allt fler tjinster och produkter, éver-
gingen frin fossila till férnybara energisystem och en
tilltagande urbanisering sitter alltjimt sin prigel pa bade
vir inhemska ekonomi och det internationella handels-
utbudet. I Sveriges fall eldas utvecklingen ytterligare
pa av en billig valuta som sankt priset pa véra export-
produkter och inhemska tillgangar. Foljaktligen blev det
under dret avsevirt billigare for utlindska investerare att
kopa svenska foretag, fastigheter och naturtillgingar.

Samtidigt har Stockholm befist sin position som
knutpunkt fér internationella tvister, nér allt fler
amerikanska, ryska, kinesiska och europeiska foretag
valt att forldgga sina processer hos Stockholms Handels-
kammares Skiljedomsinstitut, SCC.

Sammantaget resulterade allt detta i en 6kad efter-
frigan pi kvalificerad affirsjuridisk radgivning. 2018
var omsittningsmassigt virt starkaste ar dittills och
under 2019 fortsatte intikterna att 6ka med nirmare tio
procent. Frimst har detta sin forklaring i att karaktiren
pa vira juridiska tjanster har forindrats. Mannheimer
Swartling har i kraft av sin storlek och méngsidighet
med 26 verksamhets- och branschgrupper stirkt sin
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stillning som expert pa klienternas allra mest kom-
plicerade affirer och tvister. Det har gjort oss mindre
konjunkturkinsliga eftersom den mer rutinmissigt
utférda bolagsjuridiken i h6g utstrickning tenderar att
svinga med den 6vriga marknaden.

ANSVAR FOR KLIENTER OCH MEDARBETARE
Mannheimer Swartling dr Sveriges ledande affirs-
juridiska byrd och med detta f6ljer ett stort ansvar. Forst
och frimst har vi ett ansvar gentemot vira klienter som
sjlvklart forvintar sig att vi levererar marknadens biésta
affirsjuridiska radgivning. Kvaliteten i vart arbete mits
inte i antalet vunna tvister eller genomférda transak-
tioner utan i vara klienters langsiktiga affirsnytta. Det
ir genom att leverera affirsjuridik som skapar f6rut-
sdttningar for klienterna att utveckla sina affarer som vi
lyckas i vart uppdrag. Vart méil med ridgivningen dr att
overtriffa klienternas hogt stillda férvintningar.

Mannheimer Swartling mé vara en institution pa
marknaden, men till syvende och sist dr vi ett konsult-
foretag dir de enskilda medarbetarna dr vir absolut
viktigaste tillging. Nir de ges de ritta forutsittningarna
att prestera bra si presterar hela byrin bra. Dirfor ligger
vi varje ar ner stora resurser pa att utbilda och utveckla
vira medarbetare. Alla vira nyanstillda jurister erbjuds
ett sexdrigt internt utbildningsprogram som fungerar
som ett praktiskt komplement till den akademiska
teorin frin universitetet. Av samma skil arbetar vi ocksa
mélmedvetet med att skapa en arbetsmilj6 f6r vara med-
arbetare som 4r hallbar pa ett individuellt plan. Konkret
handlar det om att Mannheimer Swartling méste
tillhandahilla ett modernt ledarskap byggt pa empati,
handledning och delaktighet.

Var enormt starka foretagskultur ser jag som den
viktigaste forklaringen till att Mannheimer Swartling
ar efter ar toppar Universums lista nir Sveriges jurist-
studenter rankar de mest attraktiva arbetsgivarna i
landet. For sjuttonde aret i rad toppar vi listan 6ver
advokatbyréer och f6r andra dret i rad innehar vi
topplatsen nir de blivande juristerna far rangordna
den mest attraktiva arbetsgivaren alla kategorier.

STANDIG UTVECKLING

Som nyanstilld medarbetare pd Mannheimer Swartling
tar man omedelbart plats i ett vilfungerande och dyna-
miskt lag dér alla — oavsett dlder och erfarenhet — for-
vintas hjilpa varandra. Vir d4garmodell déir vi som enda
stora svenska advokatbyri tillimpar modellen med ett sa
kallat pure lockstep, dir alla partners delar lika pa vinsten
helt oberoende av arbetsinsats, utgér grunden i en orga-
nisation ddr alla klienter ér byréins klienter och laget ar
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Vart mal med radgivningen
ar att 5‘vertmﬁa klienternas
hogt stillda forvantningar.”

viktigare dn jaget. Vi delar ndmligen inte bara pi vinsten,
utan ocksé pd kunskapen, erfarenheterna och idéerna.

P4 Mannheimer Swartling brukar vi ofta framhalla
att vi dr framgéngsrika i att forma véra unga med-
arbetare. Sanningen ir ju ocksi att vira unga medarbetare
i hog utstrickning dven formar Mannheimer Swartling.
Vi ser det tydligast i den digitala utvecklingen, dir vi
ligger i den absoluta framkanten dven i en internationell
jamforelse. Allt mer juridiskt arbete kan i dag goras
med hjilp av Al och andra digitala hjilpmedel. Sverige
dr en nation av “early adopters” och for vira associates
ar det sjilvklart att forbittra, forenkla och effektivisera
den juridiska ridgivningen med hjilp av digitala verktyg
och Al pi ett sitt som gor ridgivningen mer kostnads-
effektiv for klienterna. Mannheimer Swartling har de
senaste fem dren lagt ner stora resurser pd att digitalisera
arbetsprocesser och implementera Al-system, men de
som verkligen fir oss att anvinda den nya tekniken dr
vara yngsta medarbetare.

Oavsett om du ér partner eller associate, I'T-specialist
eller kock i vér restaurang, mangérig medarbetare eller
nyanstilld, och oavsett kon eller ursprung, sa ingar du
i vart lag dér vi tillsammans uppmuntrar varandra till
egna initiativ och kreativt tinkande. Det har skapat en
arbetsplats som 4r bade dynamisk och vildigt rolig att ga
till varje dag.

Med dessa ord vill jag tacka alla medarbetare och
klienter f6r det gingna dret.

JAN DERNESTAM
Managing Partner, Mannheimer Swartling
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Om byrin

Var affirsidé dr enkel — Mannheimer
Swartling ska leverera marknadens bista
affirsjuridiska radgivning. Vi drivs av att
stindigt utmana oss sjilva och vira klienter
att tinka nytt och utforska de mojligheter
som foljer med 6kad globalisering, digitali-
sering och kraven pa ett langsiktigt, hallbart
agerande.

Med rétterna i Sverige dr Mannheimer Swartling
idag en internationellt verksam fullservicebyrd med
verksamhet ocksa i Belgien, Ryssland, Kina och USA.
Totalt dr vi drygt 560 medarbetare, av vilka cirka 400
ar jurister.

2019 var ett starkt ar for byran dér vi medverkade i
nigra av de mest komplexa och intressanta uppdragen
kring uppmarksammade frigor som penningtvitt, gréna
obligationer och investeringstvister. Totalt omsatte byrin
1,33 miljarder kronor.

Vi dr mycket stolta 6ver att klienter och foretag dven
i ar har rankat oss som den frimsta affirsjuridiska byrin
i Sverige via rankningsinstitut som TNS Sifo Prospera,
Who's Who Legal och IFLR. For 17:e éret i rad ér vi
juriststudenternas forstahandsval bland advokatbyrier
i Sverige.

UNIK FORETAGSKULTUR

Nyckeln till vira framgangar ligger i var foretagskultur.
Fundamentet bygger pi en modell som kallas for pure
lockstep.

Modellen innebir att alla partners delar lika pa
vinsten helt oberoende av arbetsinsats eller specialist-
omréde och att 6vriga juristers ersittning baseras helt
pa erfarenhet. Pure lockstep dr mer dn en affarsmodell,
och genomsyrar atmosfiren i hela vir organisation. Den
frimjar ocksa ett gransoverskridande samarbete mellan
kollegor, verksamhetsomriden och kontor.

Hos oss stills hela byrans samlade kunskaper till varje
klients forfogande. Alla klienter ér hela byréins klienter.

STYRKAN FINNS I TEAMET

Som klient ska man kinna sig trygg med att alltid fa
hogsta kvalitet och service oavsett vilket team man
moter. Vir styrka sitter i den samlade kompetensen
hos vira medarbetare, 6ver kontors-, verksamhets- och
branschgrinser.
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Tydliga varderingar

Vi dr stolta 6ver var foretagskultur som bygger pé tre

tydliga kdrnvirden:

* Kwalitet, vi efterstrivar hogsta kvalitet i allt vi gor

* Affirsfokus, vi haller oss stindigt uppdaterade
pé véra klienters affdrsmissiga utmaningar och
skriddarsyr l6sningar utifrin dem

* Laganda, vi hjilper varandra och delar prestigelost
pa kunskap och erfarenhet till f6rman f6r hela byran

Vara medarbetares kompetens ticker in allt fran
omfattande projekteringar vid transaktioner till kompli-
cerade drenden som kréver djup specialistkunskap, eller
skiljeférfaranden och utdragna processer med offentliga
myndigheter.

Med nagra av virldens mest innovativa och nytinkande
foretag som klienter krivs det att vi stindigt utvecklas
och kan erbjuda nya 16sningar. Mannheimer Swartlings

VERKSAMHETSOMRADEN OCH BRANSCHGRUPPER

Arbetsratt och pensioner

Bank och finans

Corporate Commercial

Corporate Sustainability and Risk Management
Energi och naturtillgangar

EU- och konkurrensrétt

Fastighetsrétt

Finansiella institutioner

Fonder och investeringar
Fordonsindustri

Foretagsbeskattning
Foretagsoverlatelser

Forsakring

Health Care and Life Science
Immaterialratt, marknadsratt och medierétt
Infrastruktur och entreprenad
Kapitalforvaltning och finansiell reglering
Media och underhalining

Miljoratt

Offentlig upphandling

Private Equity

Publik M&A och aktiemarknad
Rekonstruktion och insolvens

Sj6- och transportratt

Technology

Tvistlosning
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KONTOR

Bryssel Moskva
Goteborg New York
Hongkong Shanghai
Malmé Stockholm

VERKSAMHETEN I SIFFROR 2019

Antal

Medarbetare 560
varav jurister 410
varav partners 81
Omséttning, miljarder kronor 1,33

expertomrade ir juridiken, men vira uppdrag for
klienterna stricker sig bortom det rent juridiska.

Idag omfattar vart utbud av kvalificerad affarsjuridisk
radgivning dven omriden som affirsstrategi, omvirlds-

analys och hallbarhet.

VI UTVECKLAR TALANGER

Som kunskapsféretag dr kompetensen hos vira med-
arbetare helt avgérande. Vi ligger dirfor stor vikt vid att
attrahera, rekrytera och utveckla de mest passionerade
juristtalangerna. Vid rekryteringen letar vi sirskilt efter
egenskaper som entreprendrsanda, probleml6snings-
férméga och samarbetsformaga.
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Ett urval av utmarkelser

SWEDEN LAW FIRM OF THE YEAR
Chambers Europe Awards for Excellence, 2009, 2011,

2012, 2015, 2016 och 2018.

POPULARASTE ADVOKATBYRAN BLAND
SVENSKA JURISTSTUDENTER

Universum (ForetagsBarometern), 2003, 2004, 2005,
2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014,
2015, 2016, 2017, 2018 och 2019.

SWEDISH LAW FIRM OF THE YEAR
IFLR; International Financial Law Review, 2005, 2006,
2007, 2008, 2010, 2012, 2015, 2016, 2018 och 2019.

Alla nyanstillda jurister gir ett omfattande introduk-
tionsprogram och det finns ocksa méjlighet att prova
pa att arbeta inom olika omriden genom arbetsrotation.
Utover att mojliggora dnnu bittre ridgivning till klienter
ar det ett sitt att 6ppna for ett bredare internt nitverk
och att frimja alla medarbetares lika méjligheter till
utveckling. Samtliga jurister blir senior associates efter
fem 4r pa byran.

Malet ir att alla medarbetare ska kinna sig vilkomna,
inkluderade och ha lika goda méjligheter att utvecklas
i sitt yrke och som individer. Vi har ett omfattande
internt utbildningsprogram och erbjuder mojligheten
att arbeta pa nigot av vira kontor utomlands. Vi arbetar

e
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LAW FIRM OF THE YEAR, SWEDEN
Who’s Who Legal Awards, 2006, 2007, 2008, 2009,
2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2017, 2018 och 2019.

TOPPRANKAD I "OVERALL PERFORMANCE”
I SVERIGE

TNS Sifo Prospera Tier 1 Law Firm Review Sweden,

2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 och 2019.

POPULARASTE ARBETSGIVAREN BLAND
SVENSKA JURISTSTUDENTER

Universum (FéretagsBarometern), 2018 och 2019.

i kontors- och verksamhetsoverskridande team dir
medarbetarna har olika dlder och bakgrund. Nyanstillda
medarbetare fir snabbt en inblick i spinnande och
komplexa uppdrag for klienter 6ver hela virlden dir

de guidas av mer seniora kollegor.

UTMANINGAR

For att kunna leverera vira tjinster ir det viktigt att

vi hela tiden anpassar oss till de nya utmaningar och
mojligheter vira klienter — och vi sjilva — stills infor.

Digitaliseringens snabba framfart fortsitter att
fordndra landskapet f6r niringslivets aktérer. Som ett
led i byrins digitaliseringsarbete etablerade vi under
2019 den nya affirsenheten MSA Innovation Lab — en
enhet fér innovation, samarbete och "legal tech”. Syftet
med labbet 4r att hantera och driva byrins innovations-
arbete och utvecklingen av framtidens juridiska rad-
givning. Inom enheten samarbetar vi bland annat med
startup-bolag och ledande forskare inom digitalisering,
samt utvecklar och tillhandahiller plattformar som véra
klienter har tillgang till.

En annan stor utmaning for byran handlar om att
oka andelen kvinnliga partners. Som kunskapstoretag
ar det helt och hillet avgdrande for oss att alla vira
medarbetare trivs och har lika goda f6rutsittningar att
stanna kvar pa byran. Jimstilldhet 4r, och var dven det
gingna aret, en av vara absolut mest prioriterade fragor.
Forindringsarbetet tar tid men vi dr pa vig at ritt hall.
Av de nya partners som valdes in under hosten 2019
var 50 procent kvinnor. Sett 6ver en tioarsperiod har
motsvarande siffra varit 35 procent. Det handlar om att
fortsitta arbeta stenhért med frigan for att kunna sikra
en lingsiktigt positiv trendriktning. W
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KONSFORDELNING, %

Associates Senior Associates Partners
2018 2019 2018 2019 2018 2019
56 % 58% 34% 35% 17% 17%
449% 42% 66 % 65% 83% 83%
Specialist Counsel Senior Advisers
2018 2019 2018 2019

J

36% 55% 0% 20%
64% 459% 100% 80%

Support Head of Support Functions
2018 2019 2018 2019
77 % 83% 87% 87%
23% 17% 13% 13%

. Kvinnor Méan

Styrelsen

KLAS WENNSTROM
- 1965. Partner, styrelseledamot 2005—2009 och 2015,
styrelseordférande sedan 2016.

JAN DERNESTAM
- 1969. Partner, styrelseledamot sedan 2009,
Managing Partner sedan 2011.

EVA HAGG

[ 1959. Partner, styrelseledamot 2003—2007 samt sedan 2016.

PETER LINDEROTH
jf 1962, Partner, styrelseledamot sedan 2015.

JESPER PRYTZ
- 1970, Partner, styrelseledamot sedan 2016.
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Stor efterfragan
pa gron obligation

Mannheimer Swartling var legal radgivare
nir Vattenfall noterade sin forsta grona
obligation pa Stockholmsbdrsen — den storsta
grona obligationen som listats dar.

Onsdagen den 26 juni ringer det i klockan pa Nasdaq
Stockholm. Men det ir inte aktierna i ett noterat
borsbolag som byter dgare, utan foretagsobligationer i
ett stort statligt bolag som har noterats. Den svenska
energijitten Vattenfall ar heldgd av svenska staten och
befinner sig pa behorigt avstind fran den volatila aktie-
marknaden. Diremot har Vattenfall en historia av att
ha noterade instrument pé den europeiska obligations-
marknaden. Flera av Vattenfalls stora investeringar i nya
produktionsanldggningar och foretagsforvirv har delvis
finansierats genom utfirdande av obligationer.

Nir Vattenfall sommaren 2019 emitterar en obligation
under ett obligationsprogram till ett belopp om 500 mil-
joner euro, eller cirka 5,6 miljarder kronor, dr det 4 ena
sidan ’business as usual’, 4 andra sidan ett nytt kapitel i
bolagets historia. Obligationen som precis har satts pi
marknaden dr nimligen en sa kallad gron obligation,
vilket innebir att de pengar som linas in frin obligations-
investerarna dr 6ronmirkta for projekt som frimjar
energiomstillningen i enlighet med Vattenfalls grona
ramverk. Obligationslikviden kan exempelvis investeras i
vindkraftsparker, laddstolpar, fossilfri fjarrvirme, smarta
nit, energieftektiviseringar och klimatsmarta industri-
projekt. Foljaktligen har detta obligationslidn klassats
som morkgront av det norska kontrollinstitutet Cicero,
vilket dr den hogsta miljoklassen som ett finansiellt
instrument kan uppna.

EN EFFEKTIV PROCESS
Emissionen genomférs med Citi, Deutsche Bank,
Nordea och SEB som s kallade "joint book runners”
medan Mannheimer Swartling med André Andersson,
Daniel Khayyami och Jesper Bergman i spetsen dr
Vattenfalls juridiska radgivare. Intresset f6r Vattenfalls
grona obligation ir stort pi finansmarknaden. Det drojer
bara ett par timmar fran det att bockerna har 6ppnats
till att erbjudandet dr 6vertecknat.

— Vi glider oss Gver det stora intresset for var grona
obligation. Vattenfall blev forst med en internationell

emission under ett EMTN-program i Stockholm. Det

12

ar ocksd den forsta grona obligationen av benchmark-
storlek i euro som emitteras har. Vi ser att det har varit
en enkel och effektiv process som ocksi kinns naturlig
for oss som ett europeiskt bolag med huvudkontor i
Stockholm, siger Johan Gyllenhoff, Head of Finance &
Group Treasurer pa Vattenfall.

Nasdaq forknippas oftast med finansiella instrument
som aktier, optioner och terminer. Men handelsplatsen
dr ocksa centrum f6r handeln med obligationer dér smé
savil som stora, kommunala savil som privatigda, bolag
samsas. Sedan 2015 finns ocksa Nasdaq Stockholms
Sustainable Bond Market, en speciell lista med enbart
obligationer klassade som "hallbara”.

FORSTA GRONA OBLIGATIONEN

Det ir allts inte forsta gingen som Vattenfall noterar

en obligation, men det dr férsta gangen som bolaget

emitterar en gron obligation som dessutom noteras i

Stockholm. Hittills har bolagets obligationer noterats pi

Londonbérsen, men nu var det Vattenfalls uttryckliga

onskan att obligationen ska noteras i Stockholm.
Juridiken bakom en obligationsemission under ett

obligationsprogram foljer vanligtvis ett givet ramverk

— antingen si har man ett lokalt svenskt ramverk med

svensk notering och framfor allt svenska institutionella
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investerare, eller sd anvinder man sig av ett internatio-
nellt ramverk och 6ppnar upp {6r den internationella
marknaden for rintebdrande papper.

— Det speciella med denna affdr var att anpassa och
skriddarsy obligationsprogrammet sa att det utgick frin
svensk ritt men samtidigt var igenkdnnbart och attrak-
tivt f6r de internationella investerarna. Det var tekniskt
utmanande men vildigt kul att jobba med en produkt som i
slutdndan ocks ér bra for klimatomstéllningen, sdger Daniel
Khayyami, senior associate pi Mannheimer Swartling.

LOSNINGEN UNIK

Den internationella standarden for obligationslan kallas
for EMTN (Euro Medium Term Note) och omgirdas
av ett ramverk som vanligen baseras pi engelsk ritt, med
notering av obligationer utgivna under programmet i
London, Luxemburg eller Dublin. Men {6r Vattenfall
giller det att hitta en 16sning som 4r unik i sin kom-
bination av 4 ena sidan svensk ritt med svensk tillsyn
och notering i Stockholm, 4 andra sidan internationell
standard pd programmet.

Arbetet med att utforma Vattenfalls obligations-
program gir enligt plan. Obligationen noteras i Stock-
holm, men den storsta andelen av kdparna utgors av
internationella investerare. H
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Penningtvitt
— mer an en

bankfraga

Det ir fler in banker och finansforetag
som riskerar att utnyttjas f6r internationell
penningtvitt. Alla internationella bolag
har mycket att vinna pa rutiner och hand-
lingsberedskap mot mutor, korruption och
penningtvitt.

De senaste dren har kantats av flera avsl6janden och
svarta rubriker om mutor och penningtvitt bide i
Sverige och utomlands. Forst var det en bank som
anklagades for att ha utnyttjats for penningtvitt via sin
filial i Estland. Belopp pa uppit 200 miljarder kronor
pastods ha slussats via 6ver 6 000 foretagskonton i
banken. Direfter pekades tva andra banker ut for att ha
utnyttjats vid avancerade uppligg dir pengar frin bland
annat mutor och skattebedrigerier ska ha tvittats.

\

—
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“Men det ar nu inte bara banker och ﬁnansfo"retag som

riskerar att utnyttjas nar pengar frin skattebedrigerier,

mutor och andra kriminella verksambeter ska tvattas.”

Det finns flera gemensamma nidmnare i dessa miss-
tinkta mut- och penningtvitthirvor. Dels har samtliga
sin grund i lander ur det forna Sovjet-blocket, dels ska
pengarna ha slussats fran 6st till vist via ett utstuderat
nidt av vixlingshus, dotter-, offshore- och brevlade-
foretag. Samtliga utpekade bolag idr ocksa banker. Att
bedriva bankverksamhet i dagens digitaliserade och
globaliserade virld dr férknippat med en hel del risker
och stiller hoga krav pd interna kontrollsystem.

ALLT MER KOMPLICERAT

Men det dr nu inte bara banker och finansféretag som
riskerar att utnyttjas ndr pengar frin skattebedrigerier,
mutor och andra kriminella verksamheter ska tvittas.
Fredrik Svensson dr partner pd Mannheimer Swartling
och verksam vid byréins kontor i Moskva. De senaste
dren har vildigt mycket av hans arbete kretsat kring
compliance och han har lett flera utredningar om
misstinkta korruptions- eller sanktionsbrott. Fredrik
Svensson menar att bankerna ir sirskilt utsatta, men
lingt ifrin ensamma.

— Foreteelsen med korruption, mutor och penning-
tvitt forekommer i alla sektorer och branscher. Som
foretag giller det att vara vaksam och systematisk nir
man gor affirer med eller bedriver verksamhet i linder
med en utbredd korruptionskultur och bristfillig demo-
krati, siger Fredrik Svensson.

Han menar att mediernas, myndigheternas och
finansmarknadens sokarljus visserligen frimst 4r riktat
mot bankerna, men att fokus ute i niringslivet i dag
utvidgats till att ocksd omfatta stora publika bolag som
antingen siljer varor och tjinster till en utlindsk bestill-
are eller har egna dotterbolag i utlandet.

— Vi avrader inte vara klienter frin att gora aftdrer i
linder med diktaturer eller utbredd korruptionskultur,
men vi vigleder dem att gora det p4 ritt sitt och med en
hég medvetenhet om vilka risker som finns. Det giller att
ha riktlinjer, regelverk och rutiner pi plats innan man gir
in i en affdrsprocess och det giller dessutom att veta vad
man ska géra om nagot gér fel, siger Fredrik Svensson.

Att kontrollera sina utlindska samarbetspartners och
leverantorer har blivit en hygienfraga ar 2020. Men hur
gor ett bolag som fitt en miljardorder frin ett utlindskt
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bolag som stiller som krav att fakturan ska stillas till ett
helt annat bolag eller att affiren ska gi via en agent i ett
tredje land?

— Det hinder att vi séger nej till affirer av den enkla
orsaken att vi inte kiinner oss trygga med vem som
ir den egentliga motparten. Dessutom jobbar LKAB
ytterst sillan med mellanhidnder och agenter, vi vill géra
affir med och skriva avtal direkt med vir motpart, siger
Malin Sundvall, chefsjurist pd LKAB.

KONTINUITET CENTRALT

Det statliga gruvforetaget arbetar sedan ling tid med
hillbarhetsfragor och har en uppférandekod som inte
bara omfattar bolagets representanter utan ocksd under-
leverantorer, kunder och samarbetspartners. LKAB har
nolltolerans mot dolda provisioner och andra otillb6r-
liga ersittningar. Malin Sundvall beskriver det som ett
kontinuerligt arbete som gar ut pa att identifiera risker.
Hon och hennes kollegor genomf6r revisioner av kun-
der, utvirderar potentiella kunder eller leverantérer och
gor sanktionskontroller.

Grundjobbet gér LKAB:s egen personal, men i mer
komplicerade frigor som kriver férdjupning tar man in
extern hjilp. En viktig del i arbetet dr ocksa att skyddet
mot mutor och penningtvitt skrivs in i affirsavtalen
med kunder och leverantérer. Om LKAB uppticker
att det forekommer 6vertridelser mot internationella
handelssanktioner eller dolda provisioner si har man ritt
att hiva en affir.

— Det har ir ett arbete som hela tiden miste utveck-
las. Man kan inte slappna av, det kan dyka upp var som
helst, nir som helst, sdger Malin Sundvall.

Antalet exempel med foretag som drabbas hirt av
brister i riskhanteringen bérjar bli manga. Det faktum
att svenska foretag dr involverade i de senaste drens mest
omfattande uppgérelser med amerikanska myndigheter
talar sitt tydliga sprak: brister i kontroll, férstielse och
foretagskultur medtor verklig risk som kan leda till
omfattande konsekvenser. Mannheimer Swartling har
gjort flera stora utredningar i anledning av misstankar
om korruption eller penningtvitt och har tillsammans
med klienter medverkat i utredningar som bedrivs av
amerikanska myndigheter.
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— En stor del av arbetet gir ut pa att inhdmta
information for att kartligga ett hindelsef6rlopp.
Okunskapen pi hoga beslutsnivier om vad som faktiskt
skett dr ofta slaende och blottlagger ett tydligt monster
av bristande kommunikation, insyn och kontroll i de
bolag vi utreder. Det ér ofta friga om internationella
foérhallanden och en utredning kan involvera tita
kontakter med myndigheter, advokatkontor och jurist-
kollegor i andra linder, sdger Andreas Steen, partner pi
Mannheimer Swartling.

ENKELHET KANSKE VIKTIGASTE LAXAN
Andreas Steen var en av de jurister som ledde utredningen
av Telia och har direfter lett flera av de stérre utrednings-
uppdrag som byran har haft. Han kan konstatera att det
manga ginger har blivit mycket kostsamt att inte ha koll
pa vad man gor i riskhinseende. Férutom bétessanktioner
pa internationell nivd ska dven inrdknas de resurser och det
fokus som slukas for hantering bade internt och externt.

Andreas Steen menar att den kanske viktigaste lir-
domen som alla bolag pi en internationell marknad kan
dra av alla foretagsskandaler pé senare tid ér att enkelhet
— att kunna forklara varje steg man tar — 4r en dygd.

Ansvariga i flera led méste ocksa ha en mycket hogre

NEDSLAG I VERKSAMHETEN

kunskap om de varningssignaler som vildigt ofta fram-
trader i dessa sammanhang. Det miste dven finnas en
beredskap och acceptans i hela organisationen f6r att en
aftir nagon gang kan behéva avstis ifrin nér varnings-
signalerna ir tydliga och rddande forhéllanden inte kan
dndras eller forklaras pa ett rimligt sitt.

— Kunskaperna om penningtvitt ir generellt sett
laga i Sverige. Har du en kund eller en leverantor i ett
land med hog risk for korruption och penningtvitt si
maste du ha ett system for systematisk kontroll av mot-
parten och pengars ursprung. Det gir i huvudsak ut p
att skapa ett tydligt och enkelt stdd for att identifiera
varningssignaler och veta hur du ska hantera dem. Det
handlar ocksd om att skapa en kultur som inkluderar
denna riskhantering som en integrerad del av aftdren,
siger Andreas Steen.

Bank och finans dr férmodligen den bransch som
ir mest exponerad for penningtvitt. Samtidigt ar det
ocksé bankerna och den utveckling som nu sker i den
finansiella sektorn som driver pa utvecklingen i andra
branscher. Inte minst stiller bankerna hogre krav pa sina
kunder. De allt hirdare kraven pd kontroll och riskhan-
tering dr ocksa ett direkt resultat av ett stramare inter-
nationellt regelverk fér banker och finansinstitut. l
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I centrum for internationell

tvistlosning

Trots sin till ytan ringa storlek dr Sverige idag en av virldens frimsta
platser for internationell tvistlosning — en utveckling med rétter lingt

bak i historien.

Nir Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut,
SCC, slog upp dorrarna ar 1917 blev det ett startskott.
Drygt 100 ér senare har Sverige etablerat sig som en
av virldens frimsta platser for internationella skilje-
forfaranden, och pa SCC fortsitter utvecklingen i
samma spannande riktning.

— Svensk skiljedomsritt atnjuter stort internationellt
fortroende. Vi har inte bara en mycket lang tradition av
att anvinda skiljeforfarande i kommersiella relationer,
utan dven ett domstolsvisende som fullt ut respekterar
grundliggande principer f6r internationellt skilje-
forfarande och tillimpar dessa till exempel i klander-
processen. Det dr inte sjilvklart i alla linder, siger
Annette Magnusson, generalsekreterare pa SCC.

— I Sverige ar respekten f6r den grundliggande prin-
cipen om partsautonomi djupt rotad. Att domstolarna ér
oberoende och att det finns en sirskilt utbredd respekt
for alternativa tvistlosningsmetoder som skiljeforfarande
gynnar otvivelaktigt parterna, fortsitter hon.
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Asa Waller, partner i Mannheimer Swartlings tvist-
16sningsgrupp, lyfter fram anpassningsférmégan till ny
teknik som en viktig del i framgingsreceptet.

— En annan sak som gor Sverige till féregingsland
ndr det giller tvistlosning dr att vi ligger lingt fram vad
giller digital utveckling. Som 6verallt annars ser vi inom
vir verksamhet snabba framsteg vad giller mer avan-
cerade tjinster och verktyg. Detta kommer prigla dven
sittet att 16sa tvister. I Sverige ér vi generellt sett 6ppna
for att ta till oss nya tillvigagingssitt, och det tror jag
kommer vara viktigare dn nigonsin de nirmaste aren,

siger Asa Waller.

SVERIGES ROLL UNIK

Under 1970-talet 6kade antalet internationella skilje-
forfaranden som avgjordes i Stockholm kraftigt — en
utveckling som amerikanska skiljedomsinstitutet och
davarande Sovjetunionens handels- och industri-
kammare l4g bakom. Tillsammans hade man beslutat
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att forligga amerikansk-sovjetiska affirstvister i Sverige
enligt SCC:s regler. Ungefir samtidigt valde dven Kina
att gora detsamma med landets internationella tvister.

Sedan dess har Stockholm och SCC sett flera ost-/viast-

liga tvister, i synnerhet frin Kina och andra delar av Asien.

Sverige har dessutom kommit att bli ett sjalvklart val vid
16sningen av energitvister — inklusive olja och gas — och
spelar idag en unik roll inom systemet for internationellt
investeringsskydd. Inom investeringstvister 4r det endast
ICSID, ett organ inom Virldsbanken, som har en storre
tillstrémning av mal 4n det svenska skiljedomsinstitutet.

— Sveriges roll inom den internationella investerings-
ritten dr unik, siger Annette Magnusson. Sverige och
Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut anges
som alternativ for tvister mellan investerare och stater i
nirmare 120 bilaterala investeringsskyddsavtal globalt,
samt i Energistadgan. Det har inneburit att svenska
advokater mycket framgangsrikt har kunnat ta plats pd
den internationella arenan for investeringstvister inom
en rad olika omriden.

— Sammanfattningsvis dr svensk skiljedomsritt bade
vilutvecklad, lattillginglig och i linje med "best practice”

INTERV]JU

Nytt klimat for tvister

Klimatforindringarna dr var tids

— och sannolikt iven kommande
generationers — stora utmaning.
Kristoffer Lof, partner i Mannheimer
Swartlings tvistlosningsgrupp,

energistadgefordraget ska i sin tur
iterspegla klimatutvecklingen, och
dven det bidra till uppfyllandet av
Parisavtalets indamal. Parisavtalet
borjar alltsa fa genomslag i rittsliga

NEDSLAG I VERKSAMHETEN

Byrin och skiljeforfaranden

Mannheimer Swartling har sk
DNA och byrén har alltid varit i framkant av ut-

forfaranden i sitt

vecklingen av formerna fér kommersiell tvistldsning,
i Sverige och internationellt. Oberoende av vilken
nationalitet klienten har och oberoende av tillimplig
lag hjilper byréin klienter med allt som rér kommer-
siella tvister, inom allt frin fordonsindustri och
Private Equity till naturgas och Life Science. Byréins
tvistlésningsgrupp arbetar med skiljeforfaranden
enligt en mingd olika regler och institut, och har
oovertriffad erfarenhet av tvister infér SCC. Byrin
finns dven representerad i SCC:s styrelse dir Jakob
Ragnwaldh, partner i tvistlésningsgruppen, innehar
posten som vice ordférande.

inom internationella skiljeférfaranden. Jag ir 6vertygad
om att Sverige dven framgent kommer ha en ledande
roll inom internationell tvistlésning, avslutar hon. Hl

— fragmenterad — tvistlésning?

Aven pa andra hall f6rindras land-
skapet, och di i dubbel bemarkelse,
pa ett sitt som hittar sin vig in i
kommersiell tvistlosning. Extrema

berittar om hur dessa frigor nu far
implikationer som har bérjat synas i
tvistlosningsverksamheten.

Forindrad klimatpolitik pa nationell
nivé péaverkar lokala investeringar och
ger upphov till nya tvister; som vid
avvecklingen av kolkraftverk, eller nir
ramverk for subventioner och andra
incitament forandras. Ett exempel dr
de investeringstvister mot Spanien som
foregicks av forindringar i subven-
tioneringen av solenergi.
Klimatfrigan har bérjat finna sin
vig in i internationell ritt och inter-
nationell handelsritt. Nederlindernas
nya modell till investeringsskydds-
avtal innehaller hinvisningar till
Parisavtalet. Det moderniserade

instrument. Internationella skiljef6r-
faranden baserade pé traktat kommer

att bidra till att mélen i avtalet uppfylls.

Aven i kommersiella forhallanden

far Parisavtalet okad betydelse, bland
annat genom att globala féretag
hinvisar till Parisavtalets mal i sina
uppforandekoder. Uppférandekoderna
gors 1 sin tur ofta till avtalsinnehll,
till exempel i foretagets avtal med
underleverantorer.

Parallellt 4r vi mitt uppe i en drama-
tisk f6rindring av energimarknaderna,
och den har bara bérjat. Hur paverkas
virldshandeln av att olja och naturgas
gradvis ersitts med andra, mer lokalt
producerade, energikillor? Star vi infor
mer regionaliserade handelsfléden, och
darmed ocksd en mer regionaliserad

viderforhillanden driver pi en 6kning
av forsikringsrelaterad tvistlosning.
Skog och kustlinjer skiftar form, och
naturfenomen som brinder och tunga
skyfall har 6kat i antal pa flera hall i
virlden. Utvecklingen kommer sanno-
likt att paverka virdet av redan gjorda
investeringar och ingingna avtal, med
kontraktstvister som foljd.

Hela virlden spekulerar i klimat-
forindringen och konsekvenserna av
den. Avsmalnad till vir verksamhet
och bransch tycks frigan bli om ritts-
systemet och dess aktorer — inklusive
tvistlosningsinstituten — dr redo. Pa
Mannheimer Swartling fortsitter vi
att vara lyhorda infor utvecklingen och
de utmaningar den innebdr, for vira
klienter, for oss och for samhillet i stort.
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En digital satsning

MSA Innovation Lab ir Mannheimer
Swartlings nystartade spjutspets in i den
allt mer digitaliserade juristbranschen.
Ilabbet pigir arbetet med framtidens
juridiska radgivning.

Digitaliseringen av tjanster och tillimpningen av
artificiell intelligens ér tva parallella trender som just
nu priglar de flesta aktorer ute i niringslivet. Nya
kontaktytor mellan f6retag och konsumenter uppstér
med digitala appar. Produktionen av varor effektiviseras
ndr tillverkningsprocesser helt eller delvis automatiseras
och analyser kan goras utifrin stora datakvantiteter.
Juristbranschen ér inget undantag. De senaste fem aren
har Mannheimer Swartling investerat stora belopp i
affarsutveckling, nya mjukvaror och Al-system som
foérindrat den affirsjuridiska radgivningen.

Idag ir det en del av arbetsprocessen pd byréin att

samarbeta med klienter pa digitala plattformar och
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granska dokument och information med hjilp av algo-
ritmer. Hela eller delar av processer digitaliseras bade
internt inom byréin och externt for att skapa mervirde
for klienterna.

Dessutom kan flera tidigare tidsédande arbets-
moment effektiviseras med hjilp av digitaliseringen.

— De nya digitala hjilpmedlen gor juristarbetet
effektivare och frigor resurser till det vi dr bést pa,
nimligen kvalificerade juridiska och strategiska fragor,
siger Elisabet Dahlman Léfgren, Head of Innova-
tion and Knowledge Management pA Mannheimer
Swartling.

NASTA STEG I UTVECKLINGEN

Processen med att digitalisera den juridiska ridgivningen
har pégitt i flera ar och limnar nu tydliga avtryck i
Mannheimer Swartlings verksamhet. Det mérks framfor
allt internt, men 4ven externt ut mot klienterna. Dels i
form av en mer kostnadseftektiv radgivning — att upp-
ritta ett laneavtal at en bank tar till exempel markant
kortare tid i dag dn for tio 4r sedan. Dels i form av mer-
virde for klienten nir stora datamingder kan bearbetas
och analyseras. Digitaliseringen har gitt frin att vara ett
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sitt att effektivisera det dagliga arbetet till att bli ett satt
att utveckla Mannheimer Swartlings affir.

I februari 2019 togs ytterligare ett steg i byrins
digitala utveckling nir MSA Innovation Lab etablera-
des. I samband med satsningen anstilldes Klara Apéria,
Innovation Manager p4 Mannheimer Swartling.

— En direkt konsekvens av virt eget digitaliserings-
arbete dr att vir forstielse for klienternas forindrings-
processer har blivit betydligt storre. Vara jurister blir
medvetna om vilka utmaningar och méjligheter klienten
stir infor ndr vi sjilva dr inne i en fordndring, siger

Klara Apéria.

FRAMTIDENS JURIDISKA RADGIVNING

MSA Innovation Lab ir en affirsenhet inom Mannheimer
Swartling vars syfte dr att hantera byrins innovations-
arbete och driva utvecklingen av framtidens juridiska
ridgivning. Forutom att utveckla och tillhandahilla
applikationer och plattformar som effektiviserar byrans

KLAS EKLUND, SENIOR ECONOMIST

NEDSLAG I VERKSAMHETEN

ridgivning till klienter samarbetar MSA Innovation
Lab med ledande forskare inom digitalisering vid Lunds
universitet, Chalmers Tekniska Hogskola och Handels-
hogskolan i Stockholm.

Ytterligare ett verksamhetsben inom MSA Innovation
Lab ir en bolagsinkubator f6r bolag verksamma inom
legal tech. I dag ingér tva bolag, PocketLaw och Wemble.

PocketLaw grundades 2018, har elva anstillda och
arbetar med att utveckla juridiska tjanster till framfor
allt mindre foretag. Wemble grundades 2019, har fem
anstillda och har utvecklat en applikation som ger en
overblick av arbetsbelastningen i en organisation och
dirmed kan oka bade effektivitet och vilbefinnande.
Samarbetet innebir en korsbefruktning mellan de bigge
start up-bolagen och byrin.

— Det ir vildigt spinnande att fi folja PocketLaw och
Wembles utveckling pa nira hall. De hjilper oss med
vart digitala utvecklingsarbete samtidigt som vi stéttar

dem i affirsjuridiska frigor, siger Klara Apéria. ll

En orolig varld

2019 var ett oroligt ar. Virlds-
konjunkturen bromsade in, men tack
vare att centralbankerna gasade pé

ytterligare en viinda bromsas nedgingen.
I ar kan virldsekonomin lingsamt vinda

uppat igen — om inte virus, geopolitik

och handelskrig ligger hinder i vigen.

Handelskriget mellan USA och Kina
eskalerade under 2019. Visserligen
har ett tillfalligt stillestind nétts vad
giller tullar, men striden om framtida
teknikutveckling och patent hardnar.
Storbritannien limnar EU, men ett
nytt handelsavtal maste férhandlas
fram. Detta innebir bide mojligheter
och utmaningar savil for niringslivet i
stort som for byréin.

* Europa ir i lagkonjunktur.
Penningpolitiken har ont om nya
verktyg, eftersom rintorna redan i
utgingsliget ir rekordlaga. Finans-
politiken dr bunden av EMU-regler
och stora statsskulder. Darmed
okar riskerna f6r missnéjespolitik.
Foretagen miste vara forberedda pa

savil lagkonjunktur som politisk oro.

* Iflera linder stundar skattereformer.

Ett allmint tryck nedit foreligger
pa bolagsskatterna. Internationella
férhandlingar pagéir om hur digitala
tjanster ska beskattas. I Sverige
stipulerar Januariavtalet att en om-
fattande skattereform ska genom-
foras. Allt detta kommer att kriva
skattejuridisk kompetens i svenska
bolag.

Inbromsningen av konjunkturen
dimpar transaktionsvolymerna pé
marknaden for M&A efter flera érs
uppdrivna nivier. Samtidigt haller
de laga rintorna nere finansierings-
kostnaderna, och det finns fi andra
sitt att fi avkastning pa sitt kapital.
Centralbankerna bidrar ocksa till att
systematiskt hélla nere marknads-
rintorna pé utvalda virdepapper.
Detta ir ett delvis nytt landskap,
dir penningpolitiken spelar en storre
roll dn tidigare f6r virdepappers-
marknaderna — vilket stiller nya krav
pa affirsjuristernas kompetens att
ldsa och bedéma penningpolitiken.

* Handelskriget skirper ocksa kraven

pa att lisa den geopolitiska utveck-
lingen. President Trumps olika
twitterutspel ritar géng pi ging

om den handelspolitiska kartan.
Samtidigt medfér Kinas snabba
tekniska utveckling och 6kade mak-
tansprak att virlden kan komma att
delas upp i tvi rivaliserande teknik-
omréiden. Hur ska svenska foretag
forhalla sig till de bada stormakter-
nas allt mer pastridiga krav? Vilka
standarder kommer att styra nista
generations informationsteknologi?
Hur kommer Sverige som nation
att "screena” utlindska direkt-
investeringar — och hur paverkar
detta svenska foretag?

* Brexit medfér att en ling rad
handelsavtal miste forhandlas om,
under stark tidspress. Det dr en
oppen fraga om allt verkligen blir
klart i tid eller om ny oro utbryter
inf6r drsslutet.

Listan kan goras lingre. Klart dr att de

oroliga tiderna medfér 6kade behov av
strategisk juridisk ridgivning.
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Uppdrag i
urval 2019

Under aret var Mannheimer Swartling rad-
givare i ett antal spinnande och tongivande
affirer och affirsjuridiska processer i Sverige
och internationellt.

* Mannheimer Swartling var aterigen Stockholms
lins landstings juridiska ridgivare vid en tillstinds-
provning i den omfattande planerade utbyggnaden
av Stockholms tunnelbanenit.

* Byrin var ridgivare 4t Epic Games — skapare av
spel som Fortnite och Gears of War — nir bolaget
forvirvade teknologiforetaget Quixel.

* Vi har fortsatt medverkat i utvecklingen av svensk
vindkraft — bland annat som juridisk radgivare it
Green Investment Group, The Renewables Infra-
structure Group, GE Renewable Energy och Nordisk
Vindkraft i flera av de storsta vindkrafttransaktionerna.

* Mannheimer Swartling var Eneos juridiska radgivare
ndr bolaget ingick avtal om att bygga Sveriges storsta
solcellspark.

* Byrin var lokal ridgivare it Linde/Aga vid forsilj-
ningen av verksamhet f6r ren energi samt marin
bunkerverksamhet till Gasum.

* Vi var juridisk radgivare 4t Northvolt nir bolaget
sikrade finansiering f6r byggnationen av sin forsta
fullskaliga batterifabrik — ett led i Northvolts arbete
med att bygga virldens grénaste batteri.

* Byrin ridgav Mesa Laboratories vid forvirvet av
Gyros Protein Technologies.

* Mannheimer Swartling var aterigen Klarnas juridiska
ridgivare under bolagets senaste finansieringsrunda.
Efter tillskottet 4r Klarna nu ett av virldens storsta
privata fintech-bolag.

* Byrén var juridisk radgivare 4t det virldsledande
bioteknikforetaget Amgen nir bolaget forvirvade
Nuevolution.

* Vibitridde ServiceMaster — en ledande amerikansk
leverantor av bland annat skadedjurssanerings- och
stadtjanster — nir bolaget férvirvade Stockholms-
baserade Nomor.

* Byrén var Valedos juridiska radgivare vid forsiljningen
av Cambio till Investcorp.

* Byrin var KPA Pensions juridiska ridgivare nir
bolaget forvirvade det sa kallade Trygg Hansa-huset
i Stockholm.
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Vi var juridisk ridgivare &t E.ON nir bolaget forvirvade
Coromatic — en ledande leverantor av verksamhets-
kritisk infrastruktur.

Byran bitridde FC Sun Intressenter nir bolaget

forvirvade en majoritet av aktierna i noterade SBC
Sveriges BostadsrittsCentrum.

Mannheimer Swartling foretridde siljarna i transak-
tionen nir Alecta Pensionsf6rsikring kopte 19 pro-
cent av internetapoteket Apotea.

Vi foretridde Litorina nir bolaget forvirvade majori-
teten av aktierna i fashionvarumirket NNO7.

Byran var Al-foretaget Peltarions juridiska ridgivare
i samband med bolagets senaste investeringsrunda.
Vi var juridisk radgivare 4t Summa Equity nir
bolaget forvirvade Infobric — en leverantér av
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mjukvara och IoT-produkter. Byrin var dven Summa

Equitys juridiska radgivare vid etableringen av bolagets
andra fond.

Mannheimer Swartling var framgingsrikt Cementas
juridiska radgivare nir MMD provade bolagets till-
stand att utvidga sin kalkstenstikt i Gotlindska Slite.
Byran foretridde framgangsrikt Nasdaq i ett av de
mest uppmirksammade konkurrensrittsliga malen i
Sverige nigonsin rérande missbruk av dominerande
stillning.

Byran var juridisk radgivare 4t Vattenfall nir bolaget
emitterade sin frsta grona obligation under sitt
svenska EMTN-program. Obligationen blev den
storsta grona obligationen som listats pi Nasdaq

Stockholm.
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Vi foretridde framgangsrikt Vistra Gotalands-
regionen i en storre entreprenadtvist mot NCC vid
Goteborgs tingsritt. Processen paborjades i maj 2014.
Mannheimer Swartling férsvarade framgangsrikt
ABB i ett mil av principiell betydelse for utvecklingen
av miljorittslig praxis.

Vi var Vistra Gotalandsregionens radgivare vid
upphandlingen av ett nytt samlat I'T-st6d for hilso-
och sjukvarden i regionen. Byréin bitridde dven
framgéngsrikt regionen i den efterf6ljande 6ver-
provningsprocessen i forvaltningsdomstol.

Byran foretridde den baltiska telekomoperatéren Bite
vid etableringen av ett joint venture och nitdelnings-
avtal med Tele2 i Lettland och Litauen, som 4ven

omfattar utbyggnad av 5G-teknologi. l
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En overblick av byrins
hallbarhetsarbete

I radgivningen skapar vi langsiktigt virde for

vira klienter och bidrar till ett vil fungerande
rittssamhille.

Internt arbetar vi med for vir verksamhet och
bransch relevanta frigor som etik, méingfald,
jamstilldhet och miljo.

I samballet ingér vi utvalda partnerskap och
engagerar oss pro bono dir vi bedémer att vi
bist kan bidra till ett hillbart samhille.

Mannheimer Swartlings

syn pa hallbarhet

Vi dr 6vertygade om att var storsta mojlighet att paverka virlden i en héllbar
riktning ligger i det vi kan bist — affirsjuridisk ridgivning. Att vara en ledande
aktor och en trovirdig radgivare kriver dven att vilever som vi lir och tar vart

ansvar for det vi kan paverka.

Med vart hallbarhetsarbete vill vi fortsitta att paverka
utvecklingen mot ett niringsliv som skapar lingsiktigt
virde f6r dagens samhillsaktorer, men dven for fram-
tidens generationer. Vi vill hjilpa till att bidra till en virld
ddr minskliga rittigheter respekteras, med rittvisa arbets-
villkor, en vilmdende planet och frihet fran korruption.
Byrans hallbarhetsarbete r organiserat inom de
tre olika omrédena i rddgivningen, internt och i sam-
hallet. De tre omradena dr en forutsittning for och ett
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resultat av varandra. Inom de olika omridena arbetar vi
for att lingsiktigt gynna vara klienter, vir egen organisa-
tion och samhallet.

DE GLOBALA MALEN

Vi har undertecknat och verkar f6r FN Global Compacts
tio principer inom minskliga rittigheter, arbetsvillkor,
milj6 och antikorruption och arbetar i alla delar av var

verksamhet for att bidra till uppfyllandet av de globlala
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malen for hallbar utveckling. Med utgingspunkt i vir
radgivning, den egna organisationen och advokat-
branschen i stort har vi identifierat fyra globala hall-
barhetsmal dir vi har sirskilt stor méjlighet — och ett
sdrskilt stort ansvar — att bidra.

) hier MAL § Jamstalldbet, dir virt fokus ir
att fa fler kvinnliga partners, en for
g branschen och byrin viktig friga som
vi driver sedan flera ar tillbaka.

MAL 13 Bekimpa klimatforindringarna,

13 BEKAMPA KLIMAT-
ddr vart fokus dr att minska byréins

FORANDRINGARNA

negativa klimatpdverkan genom till
exempel klimatsmarta tjansteresor.

MAL 16 Fredliga och inkluderande

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE

SAMHALLEN sambillen, dir vart fokus dr att frimja

rittssdkerheten i Sverige och inter-

nationellt.
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Head of Sustainability
har ordet

Med affiren i fokus har Mannheimer Swartling

under ett antal dr systemati

t integrerat hallbarhets-
fragor inom alla delar av véir ridgivning och vir
organisation.

Ridgivningen till klienter r sjilva kirnan i byrins
affirsverksamhet, och dir kan idag hallbarhets-
fragor som ror allt frin klimat- och andra mil;
till skiliga arbetsvillkor i leverantérsled, méinskliga
rittigheter, konsument- och produktsikerhet eller
bolagsstyrning aktualiseras. Om det vittnar samtliga
byrins verksamhetsgrupper.

Inom varje verksamhetsgrupp fortsitter det
viktiga arbetet med att hjilpa vira klienter att agera
i enlighet med sina egna virderingar, hantera olika
hillbarhetsrisker och att genom sin affirsverksamhet
bidra till en mer héillbar framtid.

Mannheimer Swartling driver pa dessa viktiga
fragor inom vir bransch, och det glider oss att se hur
den nu har bérjat réra sig i samma riktning. Det ir ett
virdefullt kvitto pé att vira anstringningar har gett
resultat och att vi pa ett tidigt stadium var ritt ute,
men vi dr langt ifran klara.

Hela tiden letar vi nya vigar for att ytterligare
driva pa utvecklingen mot mer héllbar affirsjuridik,

och 2019 var inget undantag.

EMMA IHRE
Head of Sustainability

MAL 17 Genomforande och globalt
partnerskap, dir vart fokus dr att bidra i

@ samhillet och att facilitera samarbeten

mellan relevanta aktorer.

1 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

VASENTLIGHET I FOKUS — VIKTIGA FRAGOR
OCH RISKER

Fortlopande dialoger med viéra viktigaste intressenter

ir en naturlig del i byrins verksamhet och ett sitt att
hela tiden utmana oss sjilva i syfte att stindigt bli
bittre. Aven under 2019 har vi genomfort klient- och
medarbetarunders6kningar och dven bjudit in andra
intressenter till samtal och seminarier. Diskussionen om
hallbarhetsrelaterade fragor sker dven vid bland annat
partner- och styrelseméten samt i de olika verksamhets-
grupperna och i den dagliga kontakten med klienter,
samarbetspartners, leverantdrer och andra intressenter.
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—_— Med utgangspunkt i intressentdialogerna har vi E d 1 d k f
identifierat vira mest visentliga hallbarhetsfragor, n eran e ra t
o o
inom hallbar
firsjuridik
affarsjuridi
Vira mest visentliga hallbarhetsfragor, som ocksa Hillbarhet i r;‘idgivningen ar den forsta av

utgdr vira visentliga hallbarhetsrisker, ar laingsiktiga tre pelare i vVar hﬁllbarhetsstrategi. Genom

att utveckla affarsjuridiken till att innefatta

som ocksa utgdr vira visentliga hallbarhetsrisker. ll

Visentliga hillbarbetsrisker

till sin karaktir och dr fortsatt fokuserade pi att:

* vidareutveckla ridgivningen inom hallbarhet

* verka fér 6kad méngfald, jimnare arbetsbelastning olika hillbarhetsfr ﬁgOI‘ vill vi skapa lﬁng—
och bittre balans i livet hos medarbetarna Siktigt varde — for vara klienter och for var
vidareutveckla 1'ut1nf:r med anledning av omvirld.
penningtvittslagstiftningen, GDPR och krav
pa informationssikerhet
ytterligare minska byrans negativa miljépaverkan Som fullservicebyra har vi klienter som ir verksamma
strategiskt vidareutveckla pro bono-arbetet pa flera olika marknader och inom en miingd olika

branscher dir utmaningarna, riskerna och méjligheterna
kan se helt olika ut. Att hjilpa klienter identifiera och
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hantera riskerna dr sedan ménga r tillbaka en viktig del
i vart hallbarhetsarbete.

Kirnan i Mannheimer Swartlings affdr dr strivan
efter att alltid leverera den bista méjliga ridgivningen
och att 6vertriffa vira klienters férvintningar. Mal-
sittningen kréver att vi méter klienternas behov pa
en forinderlig spelplan dir hillbarhetsfragor dr — och
fortsitter att vara — av stor betydelse. Vi tycker att det dr
viktigt med ett okat hallbarhetsprespektiv inom affirs-
juridiken, och gor vad vi kan f6r att driva pd utvecklingen
i den riktningen. Frigestillningar kring minskliga
rattigheter, arbetsvillkor, milj6 och anti-korruption dr
sedan ett antal ar tillbaka en tydligt integrerad del av vir
ridgivning och vi dr glada éver att idag se motsvarande
utveckling inom branschen i 6vrigt.

VARDESKAPANDE PA LANG SIKT
Hallbarhetsfragor fortsitter att toppa virldsagendan,
och pa byréin har det kontinuerliga arbetet med att
utveckla ridgivningen fortsatt dven under 2019 — bland
annat inom vér verksamhetsgrupp {6r Corporate Sustain-
ability and Risk Management. Med samlad erfarenhet
frin ett antal olika verksamhetsomriden och branscher
ar gruppen specialiserad pa frigor som utredningar och
krishantering, dataskydd och GDPR, klimat och milj,
minskliga rittigheter, penningtvitt och anti-korruption
samt exportkontroll och handelssanktioner. Gruppen
hjalper dven klienter med 6vergripande riskhantering

och governance kopplat till hillbarhet.
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Aven inom Mannheimer Swartlings andra verksam-
hetsgrupper ir hillbarhet numera ett sjilvklart perspek-
tiv. Ndmnas kan till exempel grupperna Foretagsover-
litelser, Foretagsbeskattning respektive Publik M&A
och aktiemarknad. I Foretagsoverlitelser har analysen
av hillbarhetsfragor inom M&A-processen breddats
och djupnat. Inom Féretagsbeskattning har fokus frin
till exempel OECD pa frigor som skatteplanering okat.
Det handlar idag inte bara om att besvara hur klienter-
nas olika handlingsalternativ paverkar skattekostnaden,
utan ocksd hur deras agerande kommer att uppfattas. I
verksamhetsgruppen Publik M&A och aktiemarknad
radger vi noterade bolag i bolagsstyrningsfrigor, dir
hallbarhetsfrigor ér en allt viktigare del. Regelverk
och best practice utvecklas fortlépande och fokus frin
styrelse och management 6kar i takt med att dgare,
anstillda, kunder och leverantérer stiller 6kade krav pa
bolagens hillbarhetsstrategi.

Oavsett verksamhetsgrupp dr kraven pa proaktivitet
fran oss som riadgivare idag hogre in tidigare. Juridiken
dr stommen i vart erbjudande, men vi har med oss hall-
barhetsperspektivet i varje uppdrag — det dr helt enkelt
en affdrskritisk fraga.

STYRNING I RADGIVNINGEN

I byrans radgivning hjilper vi klienter att uppfylla
tillimpliga regelverk och hantera risker och affirs-
mojligheter. Ridgivningen beror bide regelefterlevnad
och overgripande héllbarhetsstrategi. Till exempel

25



SA ARBETAR VI HALLBART

omfattas internationella riktlinjer och ramverk som FN:s
Global Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, FN:s vigledande principer for foretag och
minskliga rittigheter, de 17 globala malen f6r héllbar
utveckling samt branschspecifika riktlinjer.

Advokatsamfundets riktlinjer och rekommendationer
och IBA Practical Guide on Business and Human
Rights for Business Lawyers dr exempel pa viktiga
sddana styrdokument. Med vér samlade erfarenhet och
expertis samt med hogsta etiska och professionella stan-
dard i véra tjanster skapar vi lingsiktigt virde for vara
klienter och bidrar till ett vil fungerande rittssamhille.
Viir mina om att driva vir egen verksamhet pi ett
hallbart sitt, och hjilper vira klienter och samarbets-
partners i deras strivan att gora detsamma. Wl

N |

£
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Attleva som vi lar

Arbetet med héllbarhet inom vir egen
organisation dr den andra pelaren i vir hall-
barhetsstrategi. I alla delar ska vart interna
héllbarhetsarbete dterspegla de virderingar
som byréin representerar.

Att leva som vi lir har avgérande betydelse for vér fram-
ging och var trovirdighet som affirsjuridisk radgivare.
Under 2019 har vi arbetat vidare med héllbarhet internt
inom underomridena organisation och medarbetare,

etik och regelefterlevnad samt miljé.
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Organisation och
medarbetare:
En modern arbetsplats

Mannheimer Swartling dr ett kunskapsforetag
i ordets sanna bemairkelse. Medarbetarnas

engagemang, kompetens och erfarenhet ir helt
avgorande framgéngsfaktorer for var ridgivning
idag och f6r att vi ska vara relevanta dven framat.

Vi dr dirfor ména om att alltid attrahera de bista med-
arbetarna och ge dem ritt forutsittningar att kunna
utvecklas. Var ambition ar att vara en modern arbets-
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plats som attraherar bade kvinnor och min, med olika
bakgrund.

Vi erbjuder moijligheten att arbeta med de allra mest
intressanta uppdragen pid marknaden — uppdrag som ir
bide stimulerande och krivande. Dirfor behover vi ha
tydliga strukturer och verktyg som gér det mojligt att
ta sig an arbetsuppgifterna och samtidigt ha ett vil-
fungerande privatliv vid sidan av arbetet.

Att frimja medarbetarnas hilsa och vilbefinnande
genom en jimnare arbetsbelastning och bittre balans
ilivet dr en prioriterad friga. Under 2019 var sjuk-
franvaron 1,89 procent for kvinnor och 0,53 procent
f6r min. 2018 var motsvarande siffror 1,63 respektive
0,80 procent, och 2017 1,66 respektive 0,43 procent.

FORSTAHANDSVALET

Att 6ka mangfalden och jimstilldheten dr en annan
prioriterad friga och nigot som hela branschen brottas
med. Under manga ar har vi haft forméanen att vara
juriststudenternas forstahandsval av byré, med cirka
500 sokande 2019. Minga av landets mest lovande unga
jurister soker sig till byran, och en majoritet av de bista
kandidaterna dr kvinnor. Vi tar ddrfor in fler kvinnliga
s6kanden 4n manliga, men karridrutvecklingen mot
partnerskap for vara kvinnliga jurister har historiskt sett
inte gitt i den takt vi 6nskat. Sett 6ver en tioarsperiod
har 35 procent av vara nyvalda partners varit kvinnor.
Att 50 procent kvinnliga partners valdes in 2019 dr
glidjande, men det viktigaste dr sa klart att den lang-
siktiga trenden r6r sig i ritt riktning.

For oss dr frigan affirskritisk. Fler kvinnor i partner-
skapet och bland de seniora juristerna samt en 6kad
mix av personer med olika bakgrund ir helt nédvindigt
for att vi ska kunna mota véra klienters behov och vara
forstahandsvalet dven i framtiden.

Vi arbetar kontinuerligt med frigan inom hela orga-
nisationen, och har en sirskild arbetsgrupp som ansvarar
f6r byrans arbete med méngfald och jimstilldhet.

COACHNING EN NYCKELFRAGA

Nigot som ofta lyfts som nyckeln till att kunna géra
karridr och framfor allt till att kunna bli partner pa
byran dr att f4 bra stod av befintliga partners som
formella eller informella mentorer.

Alla medarbetare fir en egen fadder nir de bérjar pa
byréin, och informella mentorskap ér en naturlig del av
vir pure lockstep-modell. Utover det startade vi under
2019 upp ytterligare ett formellt mentorskapsprogram.
Ett aktivt ledarskap, savil formellt som informellt,
ir en forutsittning for att vi ska kunna fortsitta vara
den moderna arbetsplats som vi vill vara. Det ir varje
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partners och supportchefs ansvar att se till att arbeta {6r
en inkluderande kultur dir initiativtagande, samarbete
och kunskapsutbyte uppmuntras, och att sitta samman
team utifrdn en genomtinkt mix av kompetenser och
erfarenheter.

Alla associates gir igenom ett sex ar langt utbild-
ningsprogram. Aven supportpersonalen erbjuds ut-
bildning inom relevanta omraden. Vi erbjuder ocksa
fortlépande kompetensutveckling i form av utbildningar
kring aktuella fragestillningar med tydligt affirs- och
radgivningsfokus. Vira jurister har mojlighet till ut-
landstjinstgoring och att arbeta hos véra klienter genom
s4 kallade secondments. H

Etik och regelefterlevnad:
God aftirsetik

Att arbeta utifrin vara virderingar och i
enlighet med lagar och regler dr bade en
sjalvklarhet och en forutsittning for att vi
ska kunna uppritthilla vir starka position.

ANSVARSFULLA AFFARER
God affirsetik och advokatsed dr vigledande i allt vi
gor. Etik och regelefterlevnad handlar mycket om att

overvaka och systematiskt hantera risker inom ridgiv-
ningen kopplat till frigor som penningtvitt, finansiering
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av terrorism, advokatetik, sanktionslagstiftning, insider-
fragor och anti-korruption. Alla medarbetare utbildas
regelbundet i dessa frigor. Dirtill arrangerar vi 16pande
ett antal seminarier och online-utbildningar for bade
klienter och medarbetare inom omradena. Samtliga
medarbetare kallas till relevanta kurser vartannat ir frin
och med att de pabdrjar sin anstillning pa byrin.

Vi ligger ocksa stor vikt vid att genomlysa de klienter
vi tar oss an utifrin ett affirsetiskt perspektiv. Det som
f6r 6ver ett decennium sedan bérjade som en kontroll-
funktion av framf6r allt intressekonflikter och penning-
tvittskontroller, har idag utvecklats till en systematisk
och centraliserad process. Ett kvalificerat team pi ett
tiotal medarbetare har i uppgift att ga igenom nya
klienter och uppdrag for att sikerstilla att de lever upp
till vira krav pa ett ansvarsfullt och etiskt agerande.

Vi har dirtill fattat beslut om att inte arbeta med
uppdrag for ett antal specificerade omriden som vi
bedémer vara etiskt tveksamma.

STARKT INFORMATIONS- OCH IT-SAKERHET
For oss som advokatbyra finns nigra av de storsta
riskerna inom omrédet informations- och IT-sikerhet.
Det beror bland annat pi att vir verksamhet omfattas av
advokatsekretess, vilket innebir att all information som
vi hanterar for klienters rikning omfattas av sekretess.

Under de senaste dren har vi dirfér genomfért om-
fattande satsningar pa att stirka vir informations- och
IT-sdkerhet, med sirskilt fokus pi GDPR och cyber-
sakerhet.
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TYDLIGA UPPFORANDEKODER

Var uppférandekod antogs i maj 2016 och reviderades
senast i juni 2018. Koden sammanfattar férvantningarna
pa vira medarbetare och omfattar allt ifrdn minskliga
rittigheter och arbetsvillkor till affarsetik och miljé med
fortsatt hanvisning till relevanta interna policyer. For

oss dr det sirskilt viktigt att vara uppmirksamma pa de
regler som giller f6r korruption, inte minst i kontakterna
med rittsinstanser. Det ska aldrig rida nigra tvivel om
att vi virnar om affirsetiken.

INTERV]JU

Med utredningar i fokus

Eventuella 6vertridelser av uppférandekoden ska
rapporteras till nirmaste chef eller via vért visselblisar-
system. Ingen incident har rapporterats i visselbldsar-
systemet under 2019.

Vi stiller ssmma héga krav pa véra leverantorer som
pa oss sjilva och har sedan 2017 en uppférandekod
for leverantorer. Vi efterstrivar lingsiktiga och stabila
relationer och f6r en kontinuerlig dialog med vara
leverantdrer kring dessa fragestillningar och féljer upp
efterlevnaden av uppférandekoden med dem. l

Att utreda och hantera potentiella fel,
avvikelser eller oegentligheter i verk-
samheten blir allt viktigare for foretag
och organisationer — i Sverige och
internationellt. Erica Wiking Higer
och Andreas Steen, partners i byrins
grupp for Corporate Sustainability
and Risk Management, berittar hur
utvecklingen tar sig uttryck inom
Corporate Investigations.

Byrin har i flera ar arbetat med utred-
ningar dir klienter kan vara foretag
och organisationer bide inom privat
och offentlig sektor. Aven under 2019
har vi sett ett vixande intresse fr
utredningar — sirskilt f6r frigor som
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ror penningtvitt och korruption, i
synnerhet for penningtvittsfrigor.
Aven om klienternas behov sa klart
varierar handlar de flesta av vira utred-
ningsirenden om att hjilpa till med
kartliggningen av ett visst hindelse-
forlopp, samt att identifiera och analys-
era relevanta juridiska frigor. Till
exempel kan straffrittsligt, regulato-
riskt eller civilrittsligt och associations-
rittsligt ansvar med tillh6rande arbets-
rittsliga frigestillningar aktualiseras.
Utlindska myndigheter och
tillsynsorgan fortsitter att intressera
sig for svenska bolag, och minga
utredningar har idag multinationella
kopplingar. I de fallen arbetar vi ofta
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i team med advokater och forensiska
experter fran olika linder, och har
stor nytta av virt goda internationella
kontaktnit.

Kraven pa klienter fortsitter att
oka. I Sverige skirptes till exempel vid
arsskiftet brottsbalkens regler kring
mutbrott. Dessutom héjdes samtidigt
maxbeloppet f6r féretagsbot frin tio
miljoner till 500 miljoner kronor.

Pa Mannheimer Swartling fortsitter
vi att vidareutveckla ridgivningen
inom Corporate Investigations for
att vara klienter dven i framtiden ska
kunna navigera ritt bland komplexa
regelverk och driva sin verksamhet pé
ett sitt som dr hallbart.
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Miljo: Minskad negativ
miljopéaverkan

For oss innebar en hillbar affirsmodell att
vi ska foregd med gott exempel och si langt

det dr mojligt minimera vir egen negativa
miljopaverkan.

Vi var tidiga i branschen med att faststilla en milj6-
policy, att miljécertifiera verksamheten enligt ISO 14001
och med att hallbarhetsrapportera.

ANALYS AV VART KLIMATFOTAVTRYCK

Under 2019 tog vi ytterligare ett steg och lit gora en
genomgripande analys av byrins totala klimatfotavtryck
i enlighet med GHG-protokollet (Greenhouse gas
protocol, Corporate Standard). Aven om vi som konsult-
foretag orsakar ett relativt sett litet klimatfotavtryck, har
vi redan tidigare identifierat resor och transport som

de frimsta killorna till den negativa klimatpéaverkan vi
dnd4 har. Vara totala utslipp av vixthusgaser f6r 2019
uppgar till 1824 ton CO,e. Genomlysningen visar att
véra flygresor svarar {6r knappt tvi tredjedelar (1095 ton
CO,e) av byrins totala utslipp, foljt av utslipp fran
IT-utrustning (258 ton CO,e) samt el och virme

(194 ton CO.e).

Miljoma

lj /

Virt overgripande miljémal 4r att minska byrins
negativa klimatpéverkan. Vara fokusomriden
omfattar f6r 2017—2020:

* klimatsmarta tjinsteresor och leverantérstransporter
* hillbara inkdp av varor och tjinster

* minskad avfallsmingd

* fordjupad medarbetarkunskap om miljéfragor

I dokumentet Information om Mannheimer Swartlings

hillbarhetsrapportering finns mer information om var
klimatpaverkan under 2019.

Vér ambition ir att mita klimateffekterna av vér
radgivning. Tyvirr kan vi med dagens modeller inte gora
sddana mitningar, och vi har heller inte — trots att vi
har anlitat ledande miljékonsulter — hittat nigon annan
som kan gora det. Med malsittningen att pa sikt kunna
mita dven vilka klimateftekter vir ridgivning har f6ljer
vi utvecklingen noga. Vi har inrittat en sirskild klimat-
grupp som arbetar med frigan, och sa fort tillforlitliga
metoder har etablerats 4r vi redo att ta dven det steget.
Byrin klimatkompenserar sedan 2018.

MANNHEIMER SWARTLINGS MILJOARBETE OVER TID

2013
Certifiering enligt
ISO 14001
2000
Miljspolicy etableras |
200 9 2011 2013
Tilldelas Stockholms Tilldelas Svensk Métes- och

stads miljodiplom Miljobas miljédiplom resepolicy etableras

£\ ™\ £\ ™\ l ™\ £\ £\ ™\
\ 4 -~ A 4 -~ \ 4 T A 4 T -~

2012 2014

Forsta Inkdpspolicy
hallbarhetsrapporten etableras
2009—10 PP
Utbildning av samtliga
medarbetare i grundlaggande
miljokunskap
2013
Miljoenkat till

alla leverantorer
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Miljdarbetet utgir frin en visentlighetsanalys och En Stark r6 St i

frén styrdokument som innehéaller mil och handlings-

planer. Byrans inkdpsrutiner och uppférandekod for oo
leverantdrer forutsitter att relevanta miljokrav stills vid S amhallet
upphandlingar och inkdp. Arbetet leds av byrins milj6-

ledningsgrupp. Mannheimer Swartling i samhillet dr den

tredje pelaren i var hallbarhetsstrategi.

STORT ENGAGEMANG N R ) ) .
Utover radgivningen till klienter sker vart

Milj6- och klimatfragorna méter ett stort engagemang
bland vira medarbetare och minga vill bidra. Under aret ~ Storsta bidrag till en hallbar samhallsutveck-
samlade vi bland annat alla medarbetare till en heldags ling i vira pro bono-partnerskap.
inspirationsprogram kring klimat och miljé som var

mycket uppskattat. I den personalrestaurang som finns

pa byrans kontor i Stockholm kan besckaren sjdlv se Advokatbyraer har en sirskild roll i samhillet — att virna
vilket klimatfotavtryck de olika lunchalternativen gene- ett starkt rittssamhille. Som affirsjuridisk radgivare
rerar. Vi ser en utveckling mot en 6kad andel klimat- har Mannheimer Swartling ett ansvar och en mojlighet
smarta maltider pa samtliga kontor. att paverka och driva samhillsfragor som ér viktiga f6r
Mannheimer Swartling anslot sig ven till Breakit vira klienter, for samhillet, for vira medarbetare och
Impact Challenge — en digital bootcamp som gir ut pi vir egen verksamhet. Det gor vi — inom ramen f6r vért
att gora ndringslivet klimatsmart. Konkret innebdr sats- hallbarhetsarbete — dels i ridgivningen till klienter, dels
ningen att byran under en intensiv manad gick igenom genom det arbete byrans medarbetare utfor pro bono, dir
ett antal utmaningar och utbildningsinsatser. Resultatet ~ vi alltsd utan att ta nigot arvode delar med oss av vir
blev en bekriftelse pi att vi ligger lingt fram i arbetet juridiska kunskap och var tid.
med att bli mer klimatsmarta, men vi fick dven inspira- Vi vill vara en positiv kraft och en del av en hallbar
tion till hur vi kan bli 4nnu bittre. H utveckling. Samhallsfrigor har alltid engagerat oss.

Mannheimer Swartling har en flera decennier ling
tradition av pro bono-partnerskap. Strategiska sam-
arbeten utvecklar var egen kunskap om viktiga och
aktuella samhillsfragor samtidigt som de skapar stort

engagemang pé byran. Vi viljer att delta i partnerskap
och driva samhillsfragor dir vi bedomer att vira insatser
kan gora storst skillnad.

201 9
‘Analys av byrans PRO BONO NU OCH FRAMAT
Saﬂ?ﬁ}:ﬁ;ﬁ{;ﬂfgﬁfﬁ;?on Under 2019 har vi fortsatt att strukturera virt pro
201 bono-arbete for att skapa storsta mojliga virde for vira
Uppférandekod for
leverantorer etableras
o i o o Samarbeten i urval
T Niégra av de projekt dir Mannheimer Swartling
20]6 bidragit med radgivning under 2019 ir:

Centrum for rittvisa, lis mer pa sidan 32

Uppférandekod inkl. Global C N K Swed
miljépolicy etableras obal Compact Network Sweden
opoles 2018

. | Norrsken Foundation
Orsta arliga samman- o .
komsten for leverantorer Bat‘e for the Baltic
kring héllbarhetskrav Oppet hus
Smarta samtal

SOS Barnbyar
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samarbetspartners, och dirigenom dven fér vara kli-
enter, vira medarbetare och sambhillet. I borjan av aret
samlade vi vira pro bono-partners for erfarenhetsutbyte
och diskussion om deras respektive utmaningar for att
identifiera var vi bast kunde bidra med var kunskap.
Med given input har vi ddrefter planerat och prioriterat

Centrum fb'r rattvisa

Centrum for rittvisa dr kind som Sveriges ledande
organisation for enskildas fri- och rittigheter. I snart
20 ar har Mannheimer Swartling bistitt med juridisk
expertis i processer som organisationen driver.
Centrum for rittvisa bildades 2002 som en ideell
och oberoende aktér med uppdrag att virna enskildas
fri- och rittigheter. Centrum for rittvisa granskar
missforhéllanden, informerar enskilda om deras rittig-
heter och stiller upp som ombud i rittsliga processer
dir den drabbade saknar kunskap om sina rittig-
heter eller de ekonomiska resurser som krivs for att
hivda dem. Verktyget i arbetet dr det juridiska skydd
for fri- och rittigheter som finns i lagar, grundlagar,

Europakonventionen och EU-ritten.

— En av rittsstatens storsta utmaningar ir att de flesta

minniskor i praktiken saknar mojligheter att tillvarata

sina grundliggande fri- och rittigheter. Centrum fér

32

medarbetarnas och byrins engagemang.

Infér 2020 kommer Mannheimer Swartling att
sdrskilt fokusera vért externa engagemang pi samhills-
frdgor inom byrans kirnkompetens som virnar om
rittsstaten, en 6kad rittssikerhet, integritet och cyber-
sikerhet samt en héllbar virldshandel. Il

rittvisa jimnar ut oddsen mot miktiga motparter genom
att kostnadsfritt driva enskildas rattsfall mot staten i
viktiga fall som blir vigledande, siger Fredrik Bergman,
chef for Centrum for rittvisa.

Sedan start har Mannheimer Swartling pro bono haft
ett nira samarbete med Centrum for rittvisa. Bland
annat har byrén bistitt med expertis i flera av de rittsfall
som har provats i Hogsta domstolen.

— Mannheimer Swartling har varit med fran starten
och vi dr mycket stolta 6ver vart samarbete. Det dr
bade roligt och givande att i hjilp av byrans vassa
jurister i vara fall, och flera av samarbetsfallen har gitt
hela vigen till Hégsta domstolen. Det ir ett 6msesi-
digt kunskapsutbyte som kommer viéra klienter till del
och som bidrar till att stirka rittssikerheten i Sverige,
avslutar Fredrik Bergman.
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