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VD HAR ORDET

Vart ar vi pa vig?

Nir 2016 laggs till handlingarna kan vi se tillbaka pa ett dramatiskt ar.
Aterigen pimindes vi om att etablerade sanningar och rationella prognoser

inte alltid stimmer.

Den brittiska folkomrostningen om medlemskap i EU
och presidentvalet i USA var tva exempel pi att det dels
inte alltid gir som vi forutspatt, dels att effekterna av
demokratiska valresultat numera ir minst lika svirfor-
utsdgbara som resultaten i sig. For vem hade trott att
britternas tydliga nej till Europasamarbetet skulle leda
till en s snabb dterhdmtning pé de finansiella mark-
naderna? Och vem hade trott att en seger f6r Donald
Trump skulle resultera i stigande borser? Allt tydde pa
en betryggande seger for savil "Bremain” som Hillary
Clinton. Samtidigt tycktes alla vara 6verens om att
motsatsen skulle sinda chockvigor genom det globala
ekonomiska systemet. Men si blev alltsa inte fallet.

Men lika mycket som vi kan konstatera att minga
overskattade de kortsiktiga konsekvenserna tror jag att
vi underskattar de lingsiktiga konsekvenserna. 2016 sig
inget finansiellt ras, men vad blir egentligen de ling-
siktiga konsekvenserna f6r Europaprojektet, klimatsam-
arbetet och det globala handelsutbytet? Det enda vi kan
vara riktigt sikra pd dr att framtiden dr osiker.

KONTINUERLIGT FORANDRINGSARBETE

Trots den politiska turbulensen och en allt mer utbredd
ovisshet om vart den ekonomiska konjunkturen ar pd
vig kan Mannheimer Swartling se tillbaka pé dnnu ett
framgéngsrikt 4r. Vi rankas fortfarande som nummer
ett i Sverige — bide av klienterna i de internationella
mitningarna Chambers och International Financial
Law Review (IFLR) och av de blivande juristerna i
Universums arliga Féretagsbarometer. For oss dr det
tydliga bevis pi att vi som byra gor saker och ting ritt.
Dirmed inte sagt att vi kan sla oss till ro i trygg for-
vissning om att solen kommer ga upp i morgon och
att Mannheimer Swartling 4r Nordens ledande affdrs-
juridiska byré dven da.

2016 var ocksa ett ar som priglades av ett kontinu-
erligt forindringsarbete. 2017 kommer inte att vara
annorlunda. Byrins lingsiktiga arbete med jimstélldhet,
miéngfald, kompetensutveckling och digitala 16sningar
kommer fortsitta dven under nista ir. De krafter som
just nu fordndrar vara klienters vardag — globalisering,
digitalisering och automatisering — péverkar dven jurist-
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“Trots den politiska turbulensen och en allt mer utbredd ovisshet
om vart den ekonomiska konjunkturen dr pd vag kan Mannheimer

Swartling se tillbaka pd annu ett framgdngsrikt dr.”

branschen. Allt fler juridiska standardtjinster kan for-
enklas och effektiviseras med hjilp av digital mjukvara
och artificiell intelligens. Vir storlek och kapacitet ger
oss mojligheten att investera i ny teknik och prova nya
arbetssitt.

Under 2016 pabérjade 53 jurister sin anstillning pé
Mannheimer Swartling och tvi nya deldgare valdes in.
Mitt i omsittning si 6vertriffade vi forvintningarna
med en omsittning pa 1,3 miljarder kronor. Jag skriver
torvintningar, inte mél. Mannheimer Swartling har
aldrig haft och kommer aldrig att ha nigot finansiellt
mal. Vi har endast kvalitetsmél och vir mélsittning ar
att vi alltid ska Gvertrifta vara klienters forvintningar,
leverera marknadens bista juridiska ridgivning och vara
Nordens ledande aftirsjuridiska advokatbyra. Lonsam-
heten ir sedan ett resultat av dessa mél, inte ett sjilvin-
damil. Forklaringen till att vi lyckats med véra foresatser
dr att vi har Sveriges bésta och mest engagerade jurister.
Mannheimer Swartlings starka position ér resultatet av
ett lag pa 550 medarbetare som hjilps it, 16ser problem
tillsammans och fritt utbyter kunskap sinsemellan. Dess-
utom har vi roligt pa jobbet.

FULLSERVICE — EN STYRKA

De ekonomiska svingningarna i vir verksamhet dr en
direkt avspegling av vira klienters affirsaktivitet. Sett
till den ér vi just nu inne i en konjunkturtopp. Det
gingna dret har vi sett en mycket stor aktivitet inom
samtliga delar av byran. Marknaden for fusioner och
torvirv priglades under 2016 av en stor efterfrigan pa
juridisk radgivning. Totalt noterades 75 bolag pa Nasdaq
Stockholm och First North, och transaktionsvolymerna
tor fastigheter nddde nya rekordnivaer vilket ocksé
indikerar att vi dr inne i en hogkonjunktur. Négra av de
storsta publika affarerna under 2016 dir Mannheimer
Swartling fanns med som radgivare var noteringen av
Resurs Holding, SSAB:s nyemission och Mylans bud
pa Meda. Aven den del av byran som ir specialiserad pa
tvistlosning kan se tillbaka pa ett intensivt 4r med flera
omfattande tvister med bide svenska och internationella
klienter. Det tydligaste exemplet pd detta dr skiljedoms-
processen mellan Vattenfall och tyska staten.
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Denna tvist dr inte bara unik i sin storlek — totalt
handlar det om 4,8 miljarder euro som parterna tvistar
om — den skiljer ocksa ut sig genom ett stort allmin-
intresse. Dirfor valde skiljedomsinstitutet ICSID att
livesinda domstolsférhandlingarna via webben. Detta
ir négot helt nytt i var virld men jag dr 6vertygad om
att trenden med 6kad insyn i juridiska och politiska
processer dr hir for att stanna. Dels for att den digitala
utvecklingen ger oss moéjligheterna, dels for att en ckad
transparens ar nodvindig for att bevara det fortroende-
kapital som béade foretag och offentliga institutioner ir
beroende av. Detta ir sirskilt viktigt i en tid som allt
oftare benimns som en ”post-truth era”.

FORTROENDEFRAGAN I FOKUS

Det tar ling tid att bygga upp ett fortroende frin med-
arbetare, kunder och aktiedgare. Men det gir fort att
rasera det. Det effektivaste sittet att f6rebygga detta dr
att bedriva sin affir pa ett hallbart sitt. Dirfor har vi
integrerat héllbarhetsarbetet i vir juridiska ridgivning.
Vi ser oss inte heller som en juridisk representant vid
en enskild affir, vi vill vara en langsiktig ridgivare och
samarbetspartner.

Det gar varken att helt vaccinera sig mot en fértroen-
dekris eller att forutse framtiden, men det gér alltid att
vara beredd pd handling. Vi ska alltid gora vart yttersta for
att vira klienter ska ha bista tinkbara handlingsberedskap
infér framtiden. Det finns inga genvigar i denna strivan.
Beredskap och anpassningsférméga byggs upp genom
stindig kunskapsinhdmtning och erfarenhetsutbyte.

Jag vill avsluta med att tacka bide véra klienter och
véra fantastiskt duktiga medarbetare for att ni alla dter-
igen har bidragit till att vi fortsitter att vara Nordens
ledande advokatbyri. Det ir verkligen ett privilegium f6r
oss deldgare att fi arbeta tillsammans med er.

JAN DERNESTAM
Managing Partner och Verkstillande Direktor
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For Kina i Sverige

Kina flyttar fram sina positioner som inter-
nationell investerare. De senaste dren har
de kinesiska direktinvesteringarna i Sverige
tredubblats och vintas fortsitta oka.

Nir kinesiska Geely képte Volvo Cars for sex dr sedan
var det manga som blev oroliga for att de nya dgarna
skulle montera ned bolagets tillverkning i Sverige och
sudda ut varumirkets skandinaviska identitet. I dag vet
vi att sd inte blev fallet. I juni 2016 kunde personbilstill-
verkaren tillkdnnage ett historiskt forsiljningsrekord och
varumirket upplevs som mer svenskt dn nigonsin.

Geelys styrelseordforande Li Shufu har all anledning
att kinna sig stolt nir han besoker Rosenbad for ett
moéte med statsminister Stefan Lofven och ndrings-
minister Mikael Damberg.

Mindagen den 12 september ér en kinesisk nirings-
livsdelegation pa besok i Rosenbad. Férutom Li Shufu
deltar ett tjugotal foretagsledare och investerare frin
nagra av Kinas storsta foretag. Efter rundabordssam-
talet med niringsministern och statsministern besoker
de Karolinska Institutet, Norra Djurgirdsstaden, Ikea,
Investor, STING (Stockholm Innovation & Growth
AB), Volvo Cars och Business Region Géteborg.

Programmet ér arrangerat av Business Sweden och
Sweden China Trade Council, men initiativet kommer
fran Li Shufu sjilv. Den kinesiske entreprendren och
foretagsledaren som sedan 2010 dr dgare till Volvo Cars
dr en varm anhingare av svenskt foretagande och skan-
dinavisk affarskultur. Nu vill han fi fler kinesiska foretag
att intressera sig for Sverige och investera i svenska
foretag. Det dr framfor allt gron teknologi och hillbart
foretagande som han vill att kollegorna i China Green
Companies Alliance ska fi upp 6gonen {6r. Att investera
i svenska foretag dr inte bara ett sitt att ta sig in pd den
europeiska marknaden, menar Li Shufu. Det ér ocksa ett
sitt att lira sig och ta intryck av en affdrskultur som dr
forknippad med transparens, langsiktighet och hinsyn
till miljon.

En av deltagarna och presentatérerna vid moétet pa
Rosenbad dr Mannheimer Swartlings Lucas Jonsson.

"Kinas anpassning till 6vriga varlden gar fort framit

vilket gor det enklare att gora aﬁdrer over gréinserna.”

(o)
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Han ir advokat och deligare samt ansvarig f6r byrins
verksamhet i Shanghai och Hongkong. Han har stor
erfarenhet av internationella foretagsoverlitelser och
grinséverskridande investeringar. Till byrans klienter
riknas flera av de storsta svenska foretagen med verk-
samhet i Kina, men ocksa kinesiska foretag som redan
har eller planerar att investera i Sverige.

—Pi senare tid har vi sett ett tydligt 6kat intresse frin
kinesiska foretag att investera i Sverige och Europa.
Det dr ocksi ett uttalat mal fran den kinesiska regering-
ens sida att man ska 6ka sina utlandsinvesteringar inom
vissa sektorer, siger Lucas Jonsson.

Ett exempel pa detta dr Hongkongbaserade DeTai
New Energys kop av svenska EPS (Emission Particle
Solution) i augusti 2016. EPS tillverkar en vegetabilisk
tillsats till fordonsbrinsle som reducerar utslippen av
koldioxid och forbittrar forbrinningen. Affiren ligger
helt i linje med de fokusomraden som Kinas regering
formulerat for investeringar i utlandet. Férutom for-
donsindustrin vill man ocksi girna se investeringar
inom branscher som férnyelsebar energi, automation,
livsmedelssikerhet och kraftoverforing.

POLITIK FOR OKADE INVESTERINGAR

I den senaste kinesiska femérsplanen som lades fram
vid den kommunistiska partikongressen 2016 stir det
klart och tydligt att man ska f6ra en politik som leder
till kraftigt 6kade investeringar i utlandet. For Kinas
regering dr det ett sitt att bade fa ett 6kat inflytande av
kunskap och gora landet mindre ensidigt beroende av
export. Kina vill inte vara virldens fabrik som konkur-
rerar med ldga kostnader — man vill vara en jimbordig
spelare som utvecklar egen teknik och fostrar framtidens
entreprenorer.

—Hittills har vi sett forvirv dir kinesiska investerare
gir in och koper hela foretagsstrukturer som ett sitt att
komma in pa den europeiska marknaden. Men snart
kommer vi ocksa att fi se stora affdrer som syftar till att
képa teknik och kunskap, siger Lucas Jonsson.

Mannheimer Swartling 4r ensamt bland de svenska
affrsjuridiska byrderna om att bedriva verksamhet pé
plats i fastlands-Kina och Hongkong. Byran har i dag
tvd kontor pd den kinesiska marknaden — ett i Shanghai
och ett i Hongkong. P4 bigge kontoren representeras
byrin av bade svenska jurister med kunskap om svenska
toretag och svensk affarsjuridik samt kinesiska juris-
ter med kunskap om kinesiska foretag och kinesisk
affarsjuridik. Bland klienterna finns bide svenska och
nordiska foretag som dr verksamma i Kina och kinesiska
foretag som vill etablera sig i Sverige. Mannheimer

Swartling fungerar som en brygga it bigge hall.

MANNHEIMER SWARTLING ARSRAPPORT 2016

NEDSLAG I VERKSAMHETEN

—Det finns stora skillnader mellan Sverige och Kina
i friga om bade affirskultur och affirsjuridik. Men Kinas
anpassning till dvriga virlden gir fort framat vilket gor
det enklare att gora affdrer Gver grinserna, siger Daria
Yan, bitridande jurist p4 Mannheimer Swartling i
Hongkong.

”THE RULE OF MAN”
Daria Yan har juristexamen frin universitet i Hongkong,
mastersexamen i europeisk ritt frin Stockholms univer-
sitet och talar flytande svenska, mandarin, kantonesiska
och engelska. Hon menar att det finns avgorande skill-
nader mellan Kina och Sverige i hur man gor affrer
och i affarskulturerna i de bida linderna. Dels har de
lokala och centrala myndigheterna stort inflytande 6ver
niringslivet, det krivs tillstind for att flytta kapital ut ur
landet och for att investera i bolag utanfér Kina. Dels
har man i Kina en ganska pragmatisk syn pé lagar och
avtal. I Kina tenderar “the rule of man” att gi fore "the
rule of law” och i avsaknad dirav tillimpas nigot som
bist kan liknas vid “rule by law”. Men detta f6rindras
sakta men sikert i takt med att utbytet av varor, tjanster
och kunskap med omvirlden okar.

Forra aret uppgick de utlindska direktinvesteringarna
i Sverige till cirka 100 miljarder kronor. Av dessa kom
den 6verligset storsta delen — hela 47 miljarder kronor
— fran Tyskland. De kinesiska direktinvesteringarna i
Sverige uppgick samtidigt till 7,2 miljarder kronor. Det

—
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ir visserligen betydligt ldgre dn Tyskland, men samtidigt
hogre dn USA. Dessutom tredubblades Kinas investe-
ringar i Sverige mellan 2014 och 2015. Om Li Shufu far
som han vill och utvecklingen fortsitter i samma takt

sd drojer det inte ling tid innan Kina har gitt om bade
Norge och Storbritannien i friga om direktinvesteringar
i Sverige.

Kinesiska investerare lockas av ett dynamiskt forsk-
ningsklimat ddr niringsliv och akademi dr vana att
samarbeta, ett juridiskt system ddr det gar snabbt och
enkelt att starta foretag och en marknad som kan fung-
era som en testmarknad eller sprangbrida till resten av
EU:s inre marknad. Samtidigt stir det klart att det ér tva
vitt skilda juridiska system som maste forenas i férhand-
lingar, avtal och klausuler. Det stiller hoga krav pd den
juridiska radgivningen. l

Verksambeten i Kina

Under 2007 6ppnade Mannheimer Swartling kontor
ibade Shanghai och Hongkong och flera erfarna
jurister rekryterades. For nirvarande finns drygt 15
svenska och kinesiska advokater/juridiska konsulter
pa plats i Kina som ger radgivning till frimst klienter
fran Sverige och de 6vriga nordiska linderna. Byrins
kontor i Kina fokuserar primirt pa den kinesiska
legala och affirsmissiga miljon; inklusive direktin-
vesteringar, etableringar och férvirv, omstrukture-
ringar av befintliga verksamheter, regelefterlevnad
och hillbarhet, tvistlésning, bank och finans samt
kommersiella avtal.

Skiljedomar i offentligt ljus

Som finansplats ligger Stockholm i skuggan av stora finansiella centrum som London,
Singapore, Hongkong och New York. Nir de stora internationella transaktionerna ska

goras mots ofta kopare och siljare i nagon av dessa ekonomiska metropoler. Men om
parterna hamnar i konflikt med varandra och dras in i en tvist ir sannolikheten stor

att de mots i Sveriges huvudstad.

Pi tio 4r har antalet internationella tvister vid Stock-
holms Handelskammare (SCC) fordubblats. Ett fem-
tiotal processer om aret har vuxit till ett hundratal mal
dir en skiljendimnd med site i Stockholm d6émer i tvister
med internationell anknytning.

—Okningen av skiljemal hos SCC speglar det starka
fortroendet for Sverige, svenska jurister och svensk
ritt pa den globala arenan. Internationell tvistlésning
ir en unik svensk spetskompetens och har utvecklats
till en avancerad form av tjdnsteexport, sdger Annette
Magnusson, generalsekreterare vid Stockholms Handels-
kammares Skiljedomsinstitut.

Okningen i antalet mal ar ett direkt resultat av det
allt intensivare handelsutbytet i virlden, men foreteel-
sen med internationella bolag som viljer att avgora sina
tvister i Stockholm gér dnda tillbaka till kalla krigets
dagar. 1977 kom American Arbitration Association
6verens med handelskammaren i davarande Sovjet-
unionen om att kommersiella tvister mellan amerikan-

10

ska och sovjetiska parter skulle avgéras i Stockholm.
Kort direfter valde dven Kina att forligga sina affirs-
tvister med utlindska foretag hir.

STOCKHOLM I FOKUS

Det lilla neutrala landet i norr med hég rittssikerhet
och stor utrikeshandel ansigs vara bist limpat for
tvistlosning. Sedan dess har Sovjetunionen upphort
att existera, Kina tritt fram som ekonomisk supermakt
och USA férlagt allt mer produktion i utlandet.

Men Stockholm kvarstir, och har till och med stirkt
sin position som plats f6r internationella skiljeforfa-
randen. Férutom kommersiella mal mellan féretag har
Stockholm fitt en central position i det internationella
systemet for investeringsskydd. I 6ver 120 bilaterala
investeringsskyddsavtal anges Sverige eller SCC som
forum for tvister mellan investerare och stat. Det har
gjort SCC till den nist storsta institutionen i virlden
for investeringstvister.
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—SCC har under relativt lang tid varit en av de stora

och inflytelserika akt6rerna inom omradet f6r investerings-
tvister och man har de senaste aren ocksa tagit flera initia-

tiv till att forbittra systemet och informera allménheten
om hur det verkligen fungerar, siger Jakob Ragnwaldh,
advokat och deligare pA Mannheimer Swartling.

Forutom sitt arbete som ombud for klienter i skilje-
torfaranden har Jakob Ragnwaldh erfarenhet av att sitta
som skiljeman och utsags forra aret till vice ordf6érande
tor Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut.
Jakob Ragnwaldh har ocksi varit ordférande for den
regelkommitté som tagit fram det reviderade regelverk
som frin och med den 1 januari 2017 tillimpas f6r
skiljeforfaranden vid SCC. Numera dr han baserad i
Hongkong med fokus pa investeringstvister och Kina-
relaterade tvister.

TRAKTATSBASERADE TVISTER OKAR
EXPLOSIONSARTAT

Globaliseringen har inte bara f6rt med sig ett 6kat antal
tvister mellan kommersiella parter. Aven statliga myn-
digheter och stater har hamnat i konflikt med privata
och andra statliga aktorer. I de cirka 3500 investerings-
skyddstraktat som stater ingatt star ofta att tvisten ska
16sas genom skiljeforfarande vid ett neutralt forum.
Skillnaden ér att det rittsliga ramverket inte regleras i
ett vanligt kommersiellt avtal utan i ett bilateralt traktat
mellan tvi stater. Det innebar i sin tur att de utlindska
investerarna omfattas av investeringsskyddet, alltsd det
tolkrittsliga skydd som tillkommer bolag och privat-
personer som gjort investeringar i ett annat land.

—De senaste 10—15 4ren har de traktatsbaserade
tvisterna 6kat explosionsartat. De juridiska processerna
dir en stat finns med som en av parterna blir allt vanli-
gare, siger Fredrik Andersson, advokat och deligare pa
Mannheimer Swartling.

Han bérjade pd byrin dr 2000 och har sedan dess
kommit att nischa sig inom kommersiell tvistlésning.
Inom detta filt har Fredrik Andersson sedan valt att
specialisera sig ytterligare pa internationella tvister med
statlig inblandning. Han har varit juridiskt ombud i
en rad stora internationella processer. De senaste tva
aren har Fredrik Andersson tillsammans med Jakob
Ragnwaldh och Alexander Foerster, advokat och del-
dgare pA Mannheimer Swartling, arbetat intensivt med
den pigiende tvisten mellan svenska Vattenfall och
tyska staten. Tvisten administreras av Virldsbankens
skiljedomsinstitut ICSID i Washington DC.

Tvisten uppstod 2011 nir Tyskland beslutade att
stinga ner Vattenfalls kiirnkraftverk i Tyskland i fortid.
Vattenfall opponerar sig inte mot nedliggningsbeslu-
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tet i sig men kriver ersittning frin tyska staten for de
torluster som nedliggningen orsakat. Den muntliga
térhandlingen dgde rum i oktober forra dret och pagick
i tvd veckor. Men till skillnad frén ett skiljeforfarande
mellan tvd privata féretag, som normalt inte mojliggor
insyn frin utomstiende si skedde forhandlingarna
mellan Vattenfalls och tyska statens advokater infér
oppen ridd. Hela den muntliga framstéllningen filmades
och direktsindes over internet.

—Processen har ett stort allminintresse bade for med-
borgarna i Tyskland och Sverige sé jag ser oppenheten som
ett naturligt steg i utvecklingen. Jag ser ett antal fordelar
med 6kad 6ppenhet i den hir typen av tvister, det behovs
tor att systemet ska respekteras, siger Fredrik Andersson.

—SCC har i sitt reviderade regelverk f6r 2017 infort
vissa nya bestimmelser som endast dr tillimpliga i in-
vesteringstvister, bland annat finns nu en tydlig meka-
nism f6r utomstiende parter, sisom NGOs, en stat eller
annan aktor, att fi gora sin r6st hord genom att skicka in
en skrift till skiljendimnden och eventuellt ocksa delta pa
den muntliga férhandlingen. Detta 6kar transparensen
och systemets legitimitet, siger Jakob Ragnwaldh. H
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Volatila spelregler

for internationell

handel

Den internationella handeln med Ryssland
och Iran dr just nu en brinnande friga. EU:s
och USA:s sanktioner mot de bagge linderna
har stor betydelse for flera svenska bolag.

I juli 2015 haller president Barack Obama tal till den
amerikanska nationen. Tillsammans med utrikesminister
John Kerry har han slutit ett avtal med USA:s, enligt
vissa bedomare, storsta och miktigaste fiende i Mellan-
ostern — den regionala stormakten Iran.

Joint Comprehensive Plan of Action, som innebir
att Iran bland annat forbinder sig till att inte utveckla
kirnvapen och underkastar sig internationell kontroll
av sitt kirnenergiprogram, ir historiskt. Som motpresta-
tion ska FIN, USA och EU suspendera merparten av de
hirda handelssanktionerna man har mot Iran under en
10-drsperiod.

Den demokratiska supermakten och Iran har utkim-
pat ett kallt krig dnda sedan 1979, da envaldshirskaren
Shahen stortades. 2012 trappades konflikten upp ytter-
ligare nidr USA inférde si kallade sekundira sanktioner,
en sanktionsmekanism som innebar att USA krivde att
dven till exempel europeiska féretag och banker skulle
f6lja vissa amerikanska sanktioner mot Iran. I de fall dir
sd inte skedde kunde USA straffa europeiska foretag och

banker. Samma ar trappade dven EU upp sina sanktio-
ner och f6rbjéd all handel med Irans olja. Effekterna
mot bade den iranska ekonomin och utlindska f6retag
som exporterade till Iran var omedelbara. Fem ér senare
ar islossningen ett faktum. USA har visserligen kvar sina
primira sanktioner (sanktioner riktade mot amerikanska
personer och foretag) men de sekundira sanktionerna
riktade mot svenska och andra europeiska féretag lyftes
vid arsskiftet. Men inte nog med det — forhoppningarna
ir stora att detta dr forsta steget mot en normalisering av
vistvirldens utrikeshandel med Iran.

SANKTIONER OCH SANKTIONSLATTNADER

—Iran har en befolkning pa 6ver 80 miljoner invinare
och ir historiskt sett det mest utvecklade landet i hela
regionen. Flera stora svenska foretag har handlat med
Iran och vildigt minga fler 4r intresserade av att komma
in pé den iranska marknaden, sdger Anders Liickander,
advokat och deligare pA Mannheimer Swartling.

Det diplomatiska nirmandet mellan Iran och USA
resulterade dels i ett okat mediefokus, dels i att Anders
Lickander och hans kollegor fick allt fler forfragningar
fran klienter som var intresserade av en etablering
pa eller handel med den iranska marknaden. Anders
Liickander, som studerat mellanésternkunskap och har
ett stort intresse f6r denna del av virlden, foreslog di att
Mannheimer Swartling skulle sitta samman en infor-
mell desk med sirskilt uppdrag att bevaka de legala och
ekonomiska konsekvenserna av sanktionslittnaderna.

—Fore sanktionerna hade Sverige och Tyskland en
ganska omfattande handel med Iran. Svenska varumir-
ken har ett gott anseende samtidigt som det finns stora
kunskaper om Iran i Sverige, inte minst eftersom vi har en
stor iransk minoritet hir, siger Carolina Dacké, advokat
och Specialist Counsel pa Mannheimer Swartling.

12

MANNHEIMER SWARTLING ARSRAPPORT 2016

NEDSLAG I VERKSAMHETEN

"De bolag som dd ar forberedda och redan har kunskap, alltsi

vet vem de handlar med, var varorna ska anvindas, och om varorna

behover exporttillstind, dr de som forst kan borja leverera.”

Efter Donald Trumps seger i presidentvalet rider
stor osakerhet kring framtiden f6r handelsutbytet med
Iran. Republikanerna i kongressen motsatte sig avtalet
sd risken finns att de sekundira sanktionerna dterinfors.
Men Anders Liickander och Carolina Dacké ir opti-
mistiska.

—Iran dr pa méinga sitt den ekonomiska motorn i
Mellanéstern och sanktionerna har skapat ett uppdamt
behov av méinga exportprodukter som svensk industri
kan erbjuda, sidger Carolina Dacko.

Lastbilar, fordonskomponenter, likemedel, kraft-
teknik och rivaror dr nigra av de exportprodukter som
Iran efterfrigar. Atskilliga svenska bolag har ocks
kontaktats av iranska kopare. Dirmed inte sagt att det
bara gir att trycka pa knappen och sitta iging att borja
leverera pé ordrarna. De svenska bankerna dr oroliga
tor att ta emot iranska betalningar — detta eftersom de
amerikanska primira sanktionerna fortfarande ir i spel
och bland annat férbjuder 6verforingar i US-dollar.
Och fortfarande kringgirdas export till Iran av en rad
restriktioner bide frin EU och USA. Det giller alltsa att
gora ganska si omfattande juridiska utredningar innan
man kan sitta sig ned och inleda férhandlingar med en
iransk kund.

En annan exportmarknad som ér féremal f6r sanktio-

ner dr Ryssland. 2014 inférde EU och USA sanktioner
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riktade mot vissa personer och foretag med direkt eller
indirekt koppling till den ryska regimen samtidigt som
vissa sektorer inom den ryska industrin blev f6remal
tor sanktioner, bland annat energi- och banksektorerna.
Det innebar en hel del komplicerad juridik for flera av
Mannheimer Swartlings klienter med verksamhet eller

dotterbolag i Ryssland.

KUNSKAP MOJLIGGOR EXPORT

—Sanktionerna mot Ryssland har fitt tydliga konse-
kvenser. Dels rader restriktioner pa att géra vissa typer
av transaktioner inom vissa branscher, bland annat olje-
sektorn, dels kriver de affirer som gérs mycket djup-
giende due diligence. Svenska foretag méste veta exakt
vem motparten ir och vilka kopplingar som finns till
staten och olika affirsintressen, siger Fredrik Svensson,
advokat och deligare pi Mannheimer Swartlings Moskva-
kontor.

Det finns stora likheter mellan det sanktionsarbete
som maste goras i Ryssland och det som miste goras i
Iran, poingterar Fredrik Svensson.

Ryssland dr en stor marknad och till f6ljd av fallande
oljepriser har manga svenska bolag sett en minskad
képkraft. Men precis som i fallet Iran dr det strategiskt
viktigt for foretag att folja utvecklingen — bade vad giller
ekonomin och sanktionsreglerna. Det giller att vara
torst ut nir det vinder uppat igen.

—De bolag som di ir férberedda och redan har
kunskap, alltsi vet vem de handlar med, var varorna ska
anvindas, och om varorna behéver exporttillstind, dr
de som forst kan borja leverera. Men det kréver ett visst
térhandsarbete och att man foljer regelverket, om det
dndras under tidens ging.

Sannolikheten f6r att Ryssland skulle aterlimna Krim
till Ukraina bedémer Fredrik Svensson som obefintlig.
Men den dagen nigon form av fredsuppgorelse nis i
ostra Ukraina s kommer det nog ske vissa sanktions-
lattnader vilket i sin tur sannolikt kommer att innebira
ett uppsving for Sveriges handel med Ryssland. Moder-
niseringsbehovet dr fortfarande stort utanfér Moskva
och S:t Petersburg och tilltron till svenska och andra
nordiska foretag ir stor. l

13



NEDSLAG I VERKSAMHETEN

Svenska fonder
tur-och-retur

Private equity-fonder sitts dterigen upp
som svenska bolag, nidgot som varit relativt
ovanligt under mer 4n ett decennium.

Ar detta borjan pa ett trendskifte?

For 20 4r sedan var foreteelsen med fonder som inves-
terade kapital i onoterade bolag forhéllandevis liten
och okind. I dag dr private equity en dgarform som
varje r omsitter mangmiljardbelopp och som indirekt
sysselsitter 6ver 200000 svenskar. Nordic Capital, EQT,
Altor, IK, Bridgepoint, Accent och en rad andra private
equity-fonder dger i dag portfoljbolag som tillsammans
omsitter uppét 350 miljarder kronor. I praktiken innebir
det att dessa fonder distribuerar stora fléden av kapital
till smi och medelstora svenska bolag som utan detta
kapital skulle f svirt att vixa och 6ka sysselsittningen.
Private equity-modellen utgar frin att ett partnerdgt
managementbolag etablerar en fond som investerare
bjuds in till. Managementbolaget investerar fondkapitalet
i onoterade bolag som bedéms ha en potential att kunna
vixa om de tillf6rs kapital och kunskap. Nir fonden
ar fullinvesterad dr pengarna inldsta under ett antal 4r,
vilket i praktiken innebir att investerarna kan rikna
med att fa tillbaka sitt kapital med avkastning forst
mellan fem och tio r senare. Private equity-fonderna
ir i hogsta grad aktiva dgare. De driver rationaliseringar
och genomfor tilliggsforvirv — allt for att pd lang sikt
hoja virdet pa portfoljbolaget.

PRIVATE EQUITY I SVERIGE
Lika mycket som svensk private equity har vuxit sedan
starten for knappt 25 4r sedan, lika komplicerad och
juridikintensiv har den kommit att bli. Lagg dértill att
bolagen har skruvat upp aktiviteten pi den svenska
marknaden for foretagstransaktioner och bilden ir tydlig
— private equity utgér i dag sjilva motorn pé den svenska
transaktionsmarknaden. Under 2016 noterades 75 bolag
pa Nasdaq Stockholm och First North. Av dessa hade
en tredjedel svenska eller utlindska private equity-
fonder som huvudigare. Aven i transaktioner utanfor
bérsen ir private equity en dominerande aktor.

En av de personer som fran insidan sett framvixten
av private equity i Sverige ir Peter Alhanko, advokat
och deldgare pd Mannheimer Swartling. Han har 6ver
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20 ars erfarenhet av att sitta upp private equity-fonder.
Han var delaktig i att sitta upp flera av de forsta svenska
private equity-fonderna i mitten av 1990-talet.

—Det hir ir en investeringsform som kom till Sverige
frin USA och England och de forsta dren jobbade vi
intensivt med att hitta en modell som skulle fungera i
Sverige, siger Peter Alhanko.

Losningen blev att sitta upp fondstrukturer baserade
pa svenska bolag och att skriva avtal speciellt anpassade
till svenska forhallanden. Det fungerade bra och de
nystartade fonderna kunde med stor framgéng ta in
kapital och investera det i onoterade bolag. Fonderna
gick s pass bra att de snabbt lockade till sig utlindskt
kapital i form av utlindska pensionsfonder, livf6rsik-
ringsbolag och universitetsstiftelser. Samtidigt borjade
de svenska fonderna iven investera i utlindska onote-
rade bolag. Svensk private equity blev dirf6r pa relativt
kort tid internationaliserad. Men den svenska lagstift-
ningen férindrades och férindringarna drabbade frimst
de utlindska investerarna pi ett negativt sitt. Detta
resulterade i att ett stort antal fonder, pd investerarnas
begiran, sokte sig bort frin Sverige till linder som upp-
fattades ha stabila regelverk.

Drygt tio ar senare dr pendeln pé vig att svinga at

andra hallet. 2014 valde Altor att "flytta tillbaka till
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Sverige” och sitta upp sin fjirde fond hir utifrin en

svensk bolagsstruktur. Och idag viljer allt fler nystartade
private equity-bolag att sitta upp sina fonder i samma
linder som man bedriver verksamhet i och gér sina
investeringar i.

—Det finns argument bide f6r och emot att etablera
en ny fond i Sverige. Till syvende och sist dr det en friga
for fondforvaltaren och fondernas investerare vad som
passar den specifika fonden bist. Nir man sitter upp en
fondstruktur finns det ingen universalmodell dir "one
size fits all”, siger Johan Frost Bergman, advokat och
deldgare pa Mannheimer Swartling.

FONDER FINANSIERAR TILLVAXTBOLAG

—Vi kan erbjuda svenska 16sningar men vi skulle 6nska
att Sverige fick dn mer langsiktigt stabila regler for
vad som giller for forsorjningen av kapital till vixande
bolag. Eftersom fonderna verkar under lang tid dr det
fundamentalt att regelverken som fonderna baserar
sin verksamhet pé inte dndras 6ver tid. Sverige skulle
hir i hogre utstrickning kunna bidra till en forutsig-
barhet f6r denna industri. De fonder som sitts upp

i Sverige gynnar trots allt det svenska intresset att
finansiera bolag i tillvixtfasen, fortsitter Johan Frost
Bergman.
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Ndr man sdtter upp en
fondstruktur finns det ingen
universalmodell dar "one size

fits all”.”

En av de private equity-firmor som valt att etablera
sin fond som ett svenskt aktiebolag dr nystartade Summa
Equity.

—F6r oss var det sjdlvklart att sitta upp vér forsta
fond pa samma stille som vi investerar i och arbetar
fran. Majoriteten av vira investerare dr visserligen
utlindska institutioner, men vi ir ett norskt-svenskt
téretag som vill vara transparenta och éppna gentemot
véra investerare och andra intressenter och di var
Sverige det naturliga valet, siger Jenny Keisu, partner
och operativ chef pd Summa Equity.

Trots att bolaget dr ungt har det inte varit nigra
problem att fi in kapital till Summa Equitys f6rsta fond.
Fonden har redan nitt sin mélsittning om 3 miljarder
kronor i utfist kapital och Jenny Keisu riknar med att
detta belopp kommer att oka ytterligare under forsta
kvartalet 2017.

Mannheimer Swartling har en betydande verksam-
het som ridgivare till flera, bade storre, medelstora och
mindre, private equity-firmor. Byrins private equity-
verksamhet ger rad vid etablering av fonder, liksom
vid forvirv och forsiljningar av portféljbolag. Men
radgivningen inbegriper ocksa expertis pi sakomriden
som skatt, process, konkurrensritt och publik M&A.

I kraft av sin bredd har byran méjlighet att tillgodose
hela spektrat av tjanster som klienterna inom private
equity efterfrigar.

—Som kopare av tjdnster dr private equity-firmorna
vildigt kvalificerade. De dr oerhért erfarna och de har
professionaliserat det sitt som kapitalanskaffningar
och transaktioner sker pa, siger Christopher Arkbrant,
advokat och deldgare pa Mannheimer Swartling.
Faktum dr att hela branschen gynnats av den positiva
symbios som har utvecklats mellan oss radgivare och
private equity-akt6rerna som sofistikerade upphandlare
av kvalificerad radgivning. Om vi ser pé oss sjdlva dr det
otvivelaktigt s att vi tack vare private equity-fonderna
lyckats forfina véra tjinster och vissa var radgivning,

avslutar Christopher Arkbrant. ll
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Nir radgivaren
blir utredare

Det tar ling tid att bygga upp ett fortroende-
kapital hos kunder, anstillda och aktiedgare.
Men det gir fort att reducera eller till och
med férbruka det. Det vet Telia Company,

Swedbank, Nordea, SCA, och en rad andra
bolag.

Fortroendefragan dr nu inget som dr isolerat till den pri-
vata sektorn. Aven myndigheter, ideella organisationer
och fértroendevalda politiker kan pd kort tid drabbas av
en akut brist pé fortroendekapital. Enda skillnaden r att
deras skada inte 4r lika enkel att kvantifiera i siffror.
Trycket pd niringsliv, myndigheter och organisa-
tioner att bide hilla sig inom lagens rimirken och pa
samma ging folja sina egna regler och policyer — eller
helt enkelt leva upp till sina frimsta intressenters for-
vintningar — har 6kat markant de senaste dren. Dirmed
inte sagt att mutor, samarbeten med problematiska
underleverantérer, samrére med odemokratiska regimer

och privat konsumtion pa arbetsgivarens bekostnad ar
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nya foreteelser. Men globaliseringen har inneburit att
kapitalet r6r sig 6ver juridiska och geografiska grinser
samtidigt som tidigare slutna regioner med bristande
rittssikerhet och utbredd korruption 6ppnats upp mot
omvirlden. Det ckade utbytet av kapital, varor och
tjdnster har bade férenklat och komplicerat foretagens
forhallande till omvirlden. Ligg dirtill den digitala re-
volutionen som gjort det majligt att bide s6ka upp och
distribuera dokumentation som inte ir tinkt att hamna
i offentlighetens ljus. Informationen frin en enskild
whistleblower kan fi enorm effekt inte bara for ett en-
skilt foretag eller myndighet utan for en hel nation.

VIKTEN AV ATT HANTERA RISKER

Dagens globaliserade och digitaliserade néiringsliv har
skapat ett landskap fyllt med potentiella risker som
foretagen har att forhalla sig till. Alla som har befun-
nit sig mitt i en kritikstorm eller ett mediedrev vet att
skadan redan kan ha skett i samma stund som nyheten
ir ett faktum. Dir och di giller det att minimera f6r-
troendeskadan och undvika att det sker igen. I sparen av
globaliseringen och ett 6kat fokus pa héllbarhetsfrigor
gor vi allt fler féretagsgranskningar eller corporate
investigations”. I Sverige har Mannheimer Swartling
kommit att bli det sjdlvklara valet nir savil stora foretag
som myndigheter och organisationer bestiller en extern
genomlysning av den egna verksamheten.

—Vi tilldelas den hir typen av uppdrag frin hogsta
niva i bolagen, det dr oftast styrelsen som vill se alla kort
pa bordet, siger Andreas Steen, advokat och deldgare pa
Mannheimer Swartling.

Han ingar i byrins verksamhetsgrupp Corporate
Sustainability and Risk Management. De senaste dren
har han haft en ledande roll i flera av Mannheimer
Swartlings storre utredningsuppdrag med sirskilt fokus
pa organisationsfrigor, bolagsstyrning och foretradar-
ansvar.

Det mest uppmirksammade exemplet pd detta dr
Mannheimer Swartlings utredning av Telia Companys
verksamhet 1 Uzbekistan. Ett annat dr byrins utred-
ning i anledning av Nordeas samarbete med Panama-
bolaget Mossack Fonseca i samband med de sé kallade
Panamadokumenten. I bada dessa fall stilldes bolagen
infor ett enormt yttre tryck frin medier, investerare och
myndigheter och valde att ge Mannheimer Swartling
i uppdrag att utreda férhillandena. Den har typen av
uppdrag har blivit allt vanligare f6r byrédn. I vissa fall
innebir uppdragen en f6rindrad roll f6r de inblandade
juristerna — de gér frin att vara klientens radgivare till
klientens externa granskare. Samtidigt dr det ingen ny
situation — att som aftdrsjurist utreda klienternas affirs-
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relationer och peka pd potentiella risker har alltid varit
en del i uppdraget.

—Som utredare anlitas vi av klienten. Det ir klienten

som betalar och dger det slutgiltiga resultatet av vért
arbete. Det dr samtidigt viktigt att utredningen genom-
tors med hog trovirdighet. Vi brukar darfor se till att
utredningen far bedrivas sjilvstindigt, men vi undviker
termen “oberoende utredning” just eftersom vi har en
klientrelation, siger Anders Nordstrom, advokat och
deldgare pd Mannheimer Swartling.

—Vid den hir typen av uppdrag dr uppdragsbeskriv-
ningen sarskilt viktig. Didr formuleras hur vi ska jobba och
hur vi ska leverera resultatet, siger Anders Nordstrom.

VILJAN ATT AGERA KORREKT

Som deldgare i byrins verksamhetsgrupp Arbetsritt
och pensioner tillika en av Sveriges mest ansedda
arbetsrittsadvokater anlitas Anders Nordstrom dter-
kommande i storre utredningar av klienter. Tillsammans
med sina kollegor utreder han om klienterna har f5ljt
sina arbetsrittsliga dtaganden och levt upp till sina
policyer och interna regler. Bland annat deltog han i
Mannheimer Swartlings uppmirksammade granskning
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av Svenska kyrkan som genomf6rdes under viren och
sommaren 2016.

Bide Andreas Steen och Anders Nordstrom vittnar
om att klinterna dr mana om att agera korrekt och trans-
parent. Allt fler foretag, myndigheter och organisationer
inser att utarbeta och faststilla interna riktlinjer, uppfo-
randekoder och regelverk ir forsta steget. Nista steg dr
att implementera och f6lja upp dem.

—Det proaktiva arbetet har 6kat avsevirt, inte minst
eftersom konsekvenserna av mutor, penningtvitt och
bristfilliga arbetstérhillanden ér stora och kdnnbara.

I dag fir vi regelmissigt forfrigningar om att proaktivt
utreda motparter, leverantdrer och uppkopsbolag, siger
Andreas Steen.

I medierna far frigorna om ansvar och regelefter-
levnad litt en ensidig moralisk svirta. I Mannheimer
Swartlings radgivning handlar det om att vara tydlig
och att skapa tydlighet utifrin relevanta regler och
omvirldsfaktorer. I grund och botten handlar det ocksa
om den langsiktiga affirsnyttan och att agera i linje med
organisationens virderingar. Att vara transparent och
tydlig gentemot sina intressenter har blivit en intikts-

och kostnadsfriga. l
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Aret som gitt — ett urval

Under 2016 bromsade tillvixten i svensk ekonomi in niagot men slutade indé pa hoga
3,6 procent. Foretagens investeringar fortsatte att ligga pa en historiskt hég niva.

Under 2016 noterades hela 75 bolag pd Nasdaq Stockholm och First North. Efterfrigan
pd byrans ridgivning har varit stor inom alla affirsjuridiska sektorer och under 2016 har
vi haft privilegiet att arbeta med manga spannande uppdrag inom ett brett spektrum av

affirsjuridiken — nedan féljer ett urval av dessa.
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Mylan, ett ledande internationellt likemedelsbolag
vars aktie handlas pa Nasdaq Global Select Market
och pa Tel Aviv Stock Exchange offentliggjorde under
dret ett reckommenderat bud pi Meda. Meda, som dr
noterat pd Nasdaq Stockholm ir ett ledande inter-
nationellt specialty pharma-foretag. Byran bitridde
styrelsen i Meda i samband med Mylans bud pi 83,6
miljarder kronor.

Byrin bitrddde riskkapitalbolaget Summa Equity vid
etableringen av fonden Summa Equity I.
Mannheimer Swartling medverkade vid granskning-
en av Svenska kyrkan som gjordes under varen och
sommaren 2016.

eBay bitriddes av Mannheimer Swartling i samband
med forvirvet av Expertmaker vars verksamhet bestar
av sokteknologi och mjukvaruutveckling baserad pa
artificiell intelligens.

Stockholms lins landsting tilldelade under aret genom
Storstockholms Lokaltrafik ("SL”) schweiziska industri-
koncernen Stadler Bussnang AG ett avtal enligt vilket
Stadler ges i uppdrag att leverera helt nya tagset till
Roslagsbanan. SL ridgavs av byréin i upphandlingen.

I samband med Knorr-Bremses offentliga uppképs-
erbjudande till aktiedgarna i Haldex bitridde byrin
Haldex.

Byrin var legal ridgivare nir Nordea slutforde forsilj-
ningen av kreditswappar till ett virde av 84 miljarder
kronor.

Byran bitridde Vattenfall i skiljedomsprocessen mot
tyska staten dir Vattenfall begirde ersittning for
investeringar och uteblivna intdkter om cirka 50 mil-
jarder kronor. Férhandlingarna dgde rum vid den
internationella skiljedomstolen ICSID i Washington
under hosten 2016.

Nordic Capital-dgda Lindorff ingick avtal om att gi
samman med borsnoterade Intrum Justitia och bilda
en av Europas ledande aktérer inom kredithantering.
Mannheimer Swartling agerade ridgivare at Nordic
Capital i affiren med ett transaktionsvirde om cirka
40 miljarder kronor.

Byran bitridde omsorgsforetaget Humana och huvud-
dgaren Argan Capital ndr Humana noterades pa
Nasdaq Stockholm till ett marknadsvirde pa 3,3 mil-

jarder kronor.
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* Efter Castellums forvirv av Norrporten — den nist

storsta fastighetsaffiren i Sverige genom tiderna

— avyttrade Castellum en storre fastighetsportfol
uppdelad i fyra transaktioner och till ett samman-
lagt forsiljningspris om drygt 5,7 miljarder kronor.
Castellum ridgavs av Mannheimer Swartling i
transaktionerna.

Swedbank gav Capgemini i uppdrag att etable-

ra en ny I'T-lineplattform som ett forsta steg i
digitaliseringen av alla koncernens laneprocesser.
Plattformen ska bland annat méjliggora digitalise-
ringen av bankens konsumentlaneprodukter,
torbittra foretagslineprocesser samt méjliggora

en dnnu mer effektiv livscykelhantering i bankens
I'T-milj6. Mannheimer Swartling var Swedbanks
radgivare.

Ellevio genomférde en emission av obligationer till
ett virde av 3,3 miljarder kronor, 941 miljoner dollar
och 50 miljoner euro genom en sa kallad private
placement riktad till amerikanska investerare. Ellevio
radgavs av byrin i transaktionen.

Byrin ridgav ABB nir de séilde sin verksamhet for
marina och underjordiska hogspdnningskablar till
NKT Cables for cirka 8,4 miljarder kronor.

Byran var ridgivare at Resurs Holding samt huvud-
dgarna Nordic Capital och familjen Bengtsson nir
Resurs Holding noterades pd Nasdaq Stockholm
till ett marknadsvirde pi 11 miljarder kronor.
Byran foretridde under aret patienter och utlind-
ska vardgivare i en omfattande tvist med Sveriges
kommuner och landsting. Hogsta forvaltnings-
domstolen underkinde landstingens prislistor

och medgav ersittning f6r virdkostnad i annat

EES-land.
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Byran var ridgivare at Telia i samband med forsilj-
ningen av inkassoféretaget Sergel till Marginalen
Bank f6r en képeskilling om 2 miljarder kronor.
Mannheimer Swartling féretridde Starwood Capital
Group och Vencom vid f6rsiljningen av handels-
platserna Arninge Centrum, Jigersro Center, Tuna
Park, Bolinderna, Weibullsholm och Bickebol
Képcentrum. Képare var Trophi Fastighets AB,

som dgs av Tredje AP-fonden. Képeskillingen upp-
gick till 3,1 miljarder kronor.

Byran bitridde InterActiveCorp i samband med for-
siljningen av prisjamforelsesajten PriceRunner till NS
Intressenter, som dgs av bland annat Nordstjernan.
SSAB bitriddes av byran nir stéltillverkaren genom-
férde en foretridesemission om cirka 5 miljarder
kronor. SSABs tvi storsta aktiedgare forband sig

att teckna sina pro rata-andelar av nyemissionen.
Resterande belopp har en grupp banker étagit sig

att garantera.

Byrin bitrddde Volvo Cars i samband med dess
emission av preferensaktier till ett virde av 5 mil-
jarder kronor till institutionella investerare. Investe-
rarna utgdrs av pensionsfonderna AMF och Forsta
AP-fonden samt forsikringsbolaget Folksam.

Byran radgav Hoist Finance vid etableringen av ett
Medium Term Note-program genom att registrera
ett prospekt hos den irlindska béorsen (Irish Stock
Exchange) till ett virde av 7,5 miljarder kronor.
Byran anlitades av Nordea i anledning av de si kallade
Panamadokumenten om Nordeas relation till advokat-
byrin Mossack Fonseca. Utredningen leddes av Nordea
och Mannheimer Swartlings uppdrag bestod dels

i att limna ridgivning och st6d i Nordeas interna
utredning, dels att utféra en egen utredning angiende
bankens faktiska hantering, styrning och kontroll.
Goteborg Energi bitriddes av Mannheimer
Swartling nir man genomférde en offentlig upp-
handling avseende outsourcing av delar av bolagets
IT-verksamhet samt upphandling av ett nytt system-
stod. Avtalet, som tilldelades Tieto Sweden, omfattar
drift och underhall av GEs I'T-infrastruktur, service
desk-tjinster samt inkép och implementation av ett
nytt systemstdd som ska integrera intranit, dokument-
hantering samt diarieféring.

I sitt forsta storre avgorande pd konkurrensrittens
omréde avslog den i september nyinrittade Patent-
och marknadséverdomstolen Konkurrensverkets
begiran om forbud mot den danska rortillverkaren
Logstors forvirv av svenska Powerpipe. Domen dr
principiellt viktig pd omradet. Logstor, som dgs av
Triton, bitriddes av Mannheimer Swartling.
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En for alla, alla f6r en

Mannheimer Swartling bildades 1990 nir Carl Swartling Advokatbyra i Stockholm gick
samman med Mannheimer & Zetterlof i Géteborg. De bigge byrierna hade olika klienter
och foretagskulturer, men férenades av en samsyn i flera viktiga fragor.

True Partnership — idén om att alla deligare delar lika
pa vinsten — var grundliggande vid bildandet av byrén.
Det dr den fortfarande. For oss pi Mannheimer Swart-
ling dr ndmligen True Partnership mer 4n en ekono-
misk fréga, det dr en affirsmodell som genomsyrar hela
organisationen.

Vi delar inte bara pa vinsten, vi delar ocksé pa kunska-
pen, erfarenheterna, idéerna och nytinkandet. Det har
skapat en foretagskultur som ir generds, inkluderande
och ambitios. Vi arbetar tillsammans for att 1osa klien-
ternas problem och strivar hela tiden efter att bli battre.

Det har visat sig vara ett synnerligen eftektivt och
framgangsrikt sitt att organisera en advokatbyra pa.

26 ar efter bildandet 4r Mannheimer Swartling Nordens
storsta och ledande advokatbyrd med 550 medarbetare,
varav 400 dr jurister. I kraft av vir kapacitet och virt sitt
att organisera verksamheten kan vi erbjuda klienterna
full service. Vara bransch- och verksamhetsgrupper
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ticker in hela det affirsjuridiska spektrat. Vi kan erbjuda
vira klienter bade generell bredd och unik spetskompe-
tens under ett och samma tak.

OBEROENDE I EN INTERNATIONELL MIL]6
Forutom kontor i Stockholm, Géteborg, Malmé och
Helsingborg har vi en stark internationell nirvaro. I dag
har Mannheimer Swartling fem kontor i fyra linder
utanfér Sverige — USA, Ryssland, Kina och Belgien.
Orsaken ir vira klienter — vi finns dir vira klienter finns.
P4 vira utlandskontor arbetar bide svenska och ut-
lindska jurister. Det gor att vi har en slagkraftig kombi-
nation av svenskt affirskunnande och lokal kinnedom i
vir juridiska radgivning. Under 2016 férindrade vi dock
vér nirvaro i Tyskland genom att knoppa av byrins tyska
verksambhet till en sjilvstindig byrd med namnet kallan.
Mannheimer Swartling 4r en oberoende advokatbyra
vilket innebdr att vi inte dr knuten till ngon interna-
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tionell sammanslutning. Pa de marknader dér vi inte

har egna kontor samarbetar vi med de lokala advokat-
byrier som passar bist for respektive klient och uppdrag.
Mannheimer Swartling har ett stort internationellt
kontaktnidt och vi dr vana vid att samarbeta med jurister
fran andra byrder i olika projekt och team.

I Mannheimer Swartlings klientlista finns allt frin
noterade bérsbolag och offentliga myndigheter till
gamla familjeféretag och nya entreprendrer. Minga av
véra klienter verkar pa en global marknad som hela tiden
torindras. Det stiller hoga krav pa oss som radgivare.
Genom virt Professional Development Programme
genomgdr alla vara jurister en sex ar ling vidareutbild-
ning. Vi utbildar och haller ocksa kurser f6r vér support-
personal. Pi sa sitt kan vi sikerstilla att alla medarbetare
pa byran bade kan leva upp till klienternas hoga krav
och méta den hirda konkurrensen pé den affirsjuridiska
marknaden.

IFRAGASATTANDE OCH INITIATIVKRAFT

Vi ér forst och frimst experter pé lagar och regelverk,
men som ridgivare ska vi alltid se bortom juridiken
och striva efter att utveckla klientens affir. I praktiken
innebir det att vi alltid miste forbittra och forindra vart
sitt att arbeta. Vi uppmuntrar ifrdgasittande och ini-
tiativkraft hos vira medarbetare. Det innebir ocksi att
vi kontinuerligt hiller oss uppdaterade inom vara olika
expertomriden samtidigt som vi har en professionell
omvirldsbevakning. Vi kan snabbt tillsdtta en arbets-
grupp nér behov uppstir.

Ett sadant exempel dr byrins arbete med héllbar-
hetsfragor. Nir fraigorna om produktionsforhéllanden,
minskliga rittigheter, miljépaverkan och korruption
hamnade pa niringslivets agenda tillsatte Mannheimer
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Geogmﬁsk narvaro

SVERIGE RYSSLAND BELGIEN

Stockholm Moskva Bryssel

Goteborg
Malmo KINA USA

Helsingborg Shanghai New York

Hongkong

Swartling snabbt en arbetsgrupp for héllbarhetsfrigor
och bérjade bygga upp kompetensen inom omradet.
I dag ér hillbarhetsaspekten en integrerad del av byrans
radgivning och verksamhetsgruppen Corporate Sustaina-
bility and Risk Management erbjuder ridgivning kring
hallbarhetsfragor relaterade till affirsjuridik. Ett annat
exempel ir sanktionsldttnaderna mot Iran. Niar USA
tillkinnagav att man har f6r avsikt att litta pa sina
handelssanktioner reagerade manga svenska féretag med
stort intresse. Mannheimer Swartling svarade di med
att sitta upp en Iran-desk med uppgift att bevaka de
juridiska och ekonomiska konsekvenserna.

Det dr inte bara niringslivet som fordndras. Aven
det svenska sambhillet dr just nu inne i en tydlig om-
vandling. Digitaliseringen, globaliseringen och migra-
tionen innebir stora utmaningar for enskilda individer,
offentliga institutioner och foretag. Fér Mannheimer
Swartling dr det en sjdlvklarhet att ta ett aktivt samhills-
ansvar, biade i vir radgivning till klienterna men ocksi
genom olika externa projekt med fokus pa minskliga
rittigheter, social integration, miljoskydd och fattig-
domsbekdmpning. Il
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Juridisk radgivare i ett

digitalt granssnitt

2016 var det forsta aret pa mycket linge som svensk tillverkningsindustri flyttade
tillbaka fler jobb till Sverige in vad man flyttade ut till linder med ligre kostnader.
Att ta hem produktionen har blivit en si stark trend att den fitt ett eget namn — reshoring.

Man skulle litt kunna tro att den underliggande kraften
bakom denna dterflytt dr en svag krona i kombina-
tion med ett allt hégre I6nelige i linder som Kina och
Indien. Men si dr inte fallet. Det dr inte ligre industri-
arbetarloner som far tillverkningen att flytta tillbaka till
Sverige — det dr tva andra globala trender som blivit allt
mer tydliga i spiren av globaliseringen, nimligen digita-
lisering och automatisering.

I realiteten innebir det att robotar i en verkstadshall
i Mélnlycke kan utféra arbetsmoment som tidigare
skottes av industriarbetare i en fabrik utanfér Shanghai.
Den digitala revolutionen har med full kraft nétt indus-
triforetagen. Nist pa tur stir tjinstesektorn. Redan i dag
kan enklare tjinster och administrativa sysslor utfras av
skriddarsydda programvaror och datorer med artificiell
intelligens.

DIGITALISERINGEN FORANDRAR JURIDIKEN

De senaste tio aren har digitaliseringen och automati-
seringen i grunden forindrat affirerna for Mannheimer
Swartlings klienter. Organisationer har effektiviserats,
arbetsmoment automatiserats och produktionsproces-
ser digitaliserats. For att f6rsta och utvecklas med véra
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klienter maste dven byrin folja med i denna utveckling.
Och vi idr 6vertygade om att dven var affir kommer att
fordndras av den nya tekniken.

—Alla i féretaget jobbar stindigt med att gora saker
lite battre. Nar vi fir vira medarbetare med skilda
erfarenheter och talanger att jobba med forbittringar
s skapas det en otrolig kraft och framatanda, siger
Elisabet Dahlman Lofgren, Head of Training and
Knowledge Management.

I DEN TEKNISKA FRAMKANTEN
Men digitaliseringen péverkar inte bara de juridiska
arbetsprocesserna, den forindrar ocksa sjilva juridiken.
Personuppgiftslagen, internationell immaterialritt och
regelverk for penningtvitt ir omriden som just nu 4r inne
i en tydlig omvandling till £61jd av 6kat informations-
och kapitalutbyte mellan olika jurisdiktioner.

Redan i dag kan vi se hur nya program, applikationer
och grinssnitt forindrar den juridiska radgivningen.
Vi arkiverar avtal, sitter samman juridiska dokument och
ligger upp drenden i databaser som inte bara gér dem
sokbara for algoritmer utan det gér dven att de auto-

matiskt kan standardiseras och kontrolleras av digitala
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Var starka forbdttrings-
kultur har redan fort oss langt
inom automatisering av
verksambeten.”

verktyg. Flera av de tidsédande arbetsmomenten som i
dag utgor en slags bulk av véra juridiska tjdnster, som att
skriva ett avtal eller utforma ett kontrakt, kan produceras
av en programmerad mjukvara eller en applikation.

— Var starka forbittringskultur har redan fort oss langt
inom automatisering av verksamheten. Detta, tillsam-
mans med ett fortsatt anvindande av I'T som ett strate-
giskt verktyg, underlittar for nista steg och har gjort att
vi redan har piboérjat omstéllningen till den nya digitala
verkligheten, sidger Eva Palm, Head of I'T.

Vad innebir da detta for framtiden — dr det hér bérjan
pa en utveckling dir klienternas problemformuleringar
i framtiden kommer att analyseras och besvaras av en
dator med tillgang till odndliga databaser av lagar och
rittspraxis? Som vi ser det kommer det fysiska och
intellektuella métet mellan klient och radgivare aldrig
att kunna ersittas av programvaror och s6kmotorer.
Diremot kommer de tekniska verktygen att underlitta
tor juristerna att fokusera pi det som Mannheimer
Swartling redan i dag dr bist pd, nimligen att ridge
klienter i komplicerade affirsmissiga beslut. Dirfor har
vi som byri valt att ta en ledande position dven vad giller
den digitala utvecklingen — inte att st vid sidan av. l
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Klientnytta och
samhallsansvar

Hallbarhet har blivit en central del av
Mannheimer Swartlings erbjudande till
klienterna. Vi iar branschledande inom om-
radet och hallbarhetsfrigorna ir i dag helt
integrerade i den dagliga verksamheten.

I februari 1999 deltar FN:s davarande generalsekreterare
Kofi Annan vid det 4rliga World Economic Forum i
Davos. Infor de forsamlade foretagsledarna, politikerna
och journalisterna talar FN-chefen om féretagens ansvar
tor virldens stora framtidsutmaningar — fattigdoms-
bekdmpning, minskliga rittigheter, rittvisa och vixthus-
effekten. Han understryker nédvindigheten av en dialog
mellan niringsliv och offentliga institutioner. Slutsatsen
i generalsekreterarens budskap ir tydlig.

For de internationella féretagen ricker det inte med
att f6lja nationella lagar och regler — man maste sitta
upp hogre mal dn si. Annars riskerar globaliseringen att
ske till priset av krinkningar av minskliga rittigheter
och miljén. Kofi Annan har ocks ett konkret forslag.
Han uppmanar foretagen att enas om ett gemensamt
torhillningssitt till minskliga rittigheter, arbetsritt,
milj6 och anti-korruption.

18 ar senare ir héllbarhet ett vedertaget begrepp
inom niringslivet och FN-chefens initiativ har blivit en
internationell samarbetsorganisation med stort inflytande.
Global Compact samlar i dag 6ver 12000 medlemsfore-
tag virlden over. 231 av dessa édr svenska och hir samsas
bade mindre bolag med ett hundratal anstillda och
globala spelare som Ikea, H&M, Tetra Pak och Volvo.
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“Hallbart fb'retagande handlar om att tanka och agera bredare

och mer lingsiktigt for att skapa lingsiktig lonsambet.”

2016 var aret di Mannheimer Swartling ansl6t sig till
Global Compact. Det finns flera skil till detta. For det
forsta s har byran ett allt tydligare internationellt fokus
med nio kontor i tre virldsdelar. For det andra si dr
miénga av vira klienter globala koncerner med tillverk-
ning och samarbeten i en rad linder dir synen pa till
exempel mutor, facklig organisationsritt, demokrati och
miljéhédnsyn kan skilja sig at fran Sveriges. Men framfor
allt si har hallbarhet successivt blivit en sjilvklar del i
vért utbud av juridiska tjanster och i byrans virderingar.
Det ricker helt enkelt inte med att bara radge klienterna
i hur de ska forhalla sig till diverse lagar och regler. Vi
siktar hogre dn si.

—Hallbart féretagande handlar om att tinka och
agera bredare och mer langsiktigt for att skapa langsiktig
lonsamhet. Genom vir radgivning hjilper vi vira klien-
ter att se sina risker och affirsmojligheter kopplade till
hallbarhet samt efterleva sina virderingar, siger Emma
Thre, Head of Sustainability pi Mannheimer Swartling.

Mannheimer Swartling uppmuntrar klienterna att
ta ett aktivt ansvar — f6r arbetsvillkoren i sin virdekedja,
klimatet och samhillet. For oss dr hallbarhet inte bara en
friga om att skydda varumirken frin negativ publicitet
— det handlar om att skapa mesta mojliga langsiktiga
virde f6r de klienter vi féretrider. Ett tydligt forhéll-
ningssitt till de stora samhallsfrigorna dr av strategisk
betydelse f6r den som vill behilla eller stirka sin kon-
kurrenskraft.

HZ\LI;BARHETSFRZ\GORNA 1 FOKUS
— I RADGIVNING OCH INTERNT
I praktiken innebdr det att vi som affdrsjuridisk byra
hjalper klienterna att efterleva sina virderingar och
samtidigt hantera risker respektive affirsmojligheter
kopplade till minskliga rattigheter, arbetsvillkor, milj6
och anti-korruption. Sedan januari 2015 har vi en
verksamhetsgrupp, Corporate Sustainability and Risk
Management, som erbjuder ridgivning kring héllbar-
hetsfrigor relaterade till affarsjuridik. Samtidigt arbetar
vi kontinuerligt med att vidareutveckla radgivningen
kring hallbarhet i byrins samtliga verksamhets- och
expertgrupper.

Mannheimer Swartling 4r inte bara marknadsledande
inom affdrsjuridiska tjanster i Norden, vi dr ocksd den
byra som ligger lingst fram i branschen nir det géller
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hallbarhetsfrigor. Vi var forst med att publicera en hall-
barhetsredovisning enligt Global Reporting Initiative
(GRI). Hittills dr vi ocksa den enda svenska affirsjuri-
diska byrin med en egen uppférandekod.

Hallbarhetsfragorna syns inte bara i vir aftirsjuri-
diska radgivning. De har ocksa en central plats i vért
interna arbete. Vi arbetar till exempel aktivt f6r 6kad
mangfald bland de anstillda och en bittre balans mellan
kvinnliga och manliga deldgare. Sedan 2015 har byrin
ett whistleblowingsystem dir anstillda anonymt kan
rapportera in overtrddelser mot vir uppférandekod och
vi dr certifierade enligt ISO 14001.

ETT BRETT PRO BONO-ENGAGEMANG

Byrins pro bono-arbete har under viren 2016 genom-
gitt en oversyn och omstrukturerats for att géra det
dnnu mer virdeskapande. Vi vill paverka vir omvirld i
positiv riktning — bide pa det lokala och globala planet.
Vi har ett aktivt samarbete med Centrum for rittvisa,
Good Malmé, Human Rights Tool Box, Min Stora Dag,
Race for the Baltic, RAMP, RAOUL, SOS Barnbyar
och Oppet Hus.

Till exempel bistod vi under hosten 2016 SOS Barn-
byar i etableringen av ett nytt center f6r ensamkom-
mande flyktingbarn i Hammarkullen utanfor Géteborg.
Verksamheten, som bedrivs genom ett samarbete mellan
Goteborgs Stad och SOS Barnbyar, har som mal att
skapa en trygg uppvixt for barn och ungdomar som
annars l6per stor risk att fastna i utanforskap och social
utsatthet. Mannheimer Swartling deltog i avtalsfor-
handlingar, tecknandet av hyreskontrakt och fungerade
som ridgivare i en rad juridiska frigor pi uppdrag av
SOS Barnbyar.

—F6r SOS Barnbyar dr stodet frin Sveriges frimsta
affirsjurister av ovirderlig betydelse. Det mojliggor for
oss att utveckla var verksamhet professionellt, konkur-
renskraftigt och juridiskt tryggt och sikert, vilket ir
avgorande for oss och for véra givare och samverkans-
partners, siger Catharina Gehrke, generalsekreterare pa
SOS Barnbyar.

Mannheimer Swartling ér stolt partner i alla de
projekt ddr vi bidrar med — och far tillbaka — kunskap,
erfarenhet och engagemang. Inte minst eftersom vi kan
se de faktiska lingsiktiga effekterna — bide for enskilda
individer och for samhillet i stort. Il

MANNHEIMER SWARTLING ARSRAPPORT 2016

MANNHEIMER SWARTLING

ARSRAPPORT 2016

ORGANISATION

25




ORGANISATION

26

Styrelsen

Mannheimer Swartlings verksamhet
regleras ytterst av det avtal som triffats
mellan alla deldgare i byrin, deldgar-
avtalet. Byrins hogsta organ dr deldgar-
motet dir alla byrins deligare har en
rost. Styrelsen bestod under éret av fem
deldgare, alla valda av deldgarmotet.

JESPER PRYTZ
f-1970. Partner, styrelseledamot sedan 2016.

KLAS WENNSTROM

f. 1965. Partner, styrelseledamot 2005-2009 och 2015,
styrelseordforande sedan 2016.

JAN DERNESTAM

f-1969. Partner, styrelseledamot sedan 2009,
Managing Partner sedan 2011.

EVA HAGG
f. 1959. Partner, styrelseledamot sedan 2016.

PETER LINDEROTH
f-1962. Partner, styrelseledamot sedan 2015.

“Vi ska alltid gora virt yttersta
for att vira klienter ska ha basta
tankbara handlingsberedskap
infor framtiden.”

JAN DERNESTAM
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Expertis och nyckeltal

EXPERTIS NYCKELTAL

Verksamhetsomraden och branschgrupper Antal
Aktiemarknad Medarbetare 550
Arbetsratt och pensioner Jurister 400
Bank och finans

Corporate Commercial varav partners 88
Corporate Sustainability and Risk Management Omséttning, miljarder kronor 1,3

Energi och naturtillgangar

EU- och konkurrensrétt
Fastighetsrétt

Fonder och investeringar
Foretagsbeskattning
Foretagsoverlatelser
Forsakring

Health Care and Life Sciences
Immaterialritt, marknadsratt och medierétt
Infrastruktur och entreprenad
IT, telekom och teknologi
Miljoratt

Offentlig upphandling

Private Equity

Rekonstruktion och insolvens
Shipping and Transportation
Tvistlosning
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Partners och utmarkelser

PARTNERS Anders Erasmie
Claes Albinsson Martin Ericsson
Peter Alhanko Olle Flygt

André Andersson Alexander Foerster
Fredrik Andersson Johan Granehult
Johnny Andersson Adam Green
Fredrik Andretzky Mattias Goéransson
Christopher Arkbrant ~ Hans Hammarbick
Karin Attorps Asa Hansdotter

Sven-Ake Bergkvist

Johan Frost Bergman

Bo Hansson

Jan Holmius

Anders Bergsten Eva Higg

Oscar Bjsrkman Possne Anders Ingvarson
Niklas Bogefors Henrik Johansson
Emil Bostrom Tomas Johansson
Stefan Brocker Lucas Jonsson
Hillevi Bérjesson Per Josefson

Johan Carle Magnus Josefsson
Jan Dernestam Jan Kansmark
Henric Diefke Daniel Karlsson

Mattias Karlsson
Michael Karlsson
Ake Kjellson

Lars Kongstad
Mattias Lampe
Johan Lekholm
Peter Linderoth
Ragnar Lindqvist
Johan Ljungberg
Anders Liickander
Kristoffer Lof
Patrik Marcelius
Per Molander
Martin Nilsson
Anders Nordstrom
Clas Nyberg

Ulf Ohrling
Robin Oldenstam
Emma Olnis Fors
Martin Pekkari

Stefan Pervin
Lindeborg

Hans Petersson
Thomas Pettersson
Tommy Pettersson
Christian Pfeiff
Jesper Prytz

Jakob Ragnwaldh
Isabella Ramsay
Fredrik Ringquist

Madeleine Rydberger

Niklas Sjoblom
Zoran Stambolovski
Andreas Steen

Olof Stenstrom
Therese Stromshed
Anna Sukharina
Fredrik Svensson

Nina Svensson

Hampus Thofte

ORGANISATION

Maria Tufvesson Shuck

Felicia Ullerstam
Thomas Wallinder
Helén Waxberg
Tom Wehtje

Klas Wennstrom
Erica Wiking Higer
Andreas Zettergren
Per Asbrink

Niklas Astenius

SENIOR ADVISERS
Pir Andersson
Thomas Lagerqvist
Sven Lexner

Biorn Riese

Sven Unger

Per den 1 januari 2017.

Utmarkelser

SWEDEN LAW FIRM OF
THE YEAR

Chambers Europe Awards for
Excellence, 2009, 2011, 2012, 2015
och 2016.

SWEDISH LAW FIRM OF
THE YEAR

IFLR; International Financial Law
Review, 2005, 2006, 2007, 2008,
2010, 2012, 2015 och 2016.

LAW FIRM OF THE YEAR,
SWEDEN

Who’s Who Legal Awards, 2006,
2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012,

2013, 2014 och 2015.
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CLIENT CHOICE AWARD
FOR SWEDEN

The International Law Office (ILO),

2005, 2008, 2011 och 2014.

TOPPRANKAD I "OVERALL
PERFORMANCE” I SVERIGE

TNS Sifo Prospera Tier 1 Law Firm
Review Sweden, 2013, 2014, 2015
och 2016.

KLIENTERNAS FAVORITBYRA
BG Research (Klientbarometern),
2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010,

2011, 2012, 2013 och 2014.

TOPPRANKAD I VARLDEN

INOM INTERNATIONELLA
SKILJEFORFARANDEN

Global Arbitration Review GAR30,
2007, 2008, 2010, 2011, 2012, 2013
och 2014.

POPULARASTE ADVOKAT-
BYRAN BLAND SVENSKA
JURIDIKSTUDENTER

Universum (ForetagsBarometern),
2003, 2004, 2005, 2006, 2007, 2008,
2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014,
2015 och 2016.

EUROPEAN LAW FIRM OF THE
YEAR: NORDIC COUNTRIES

Transatlantic Legal Award by Legal
Week & American Lawyer, 2016.

29






|

STOCKHOLM il

NORRLANDSGATAN 21 y
BOX I7II
I11I 87 STOCKHOLM

GOTEBORG

OSTRA HAMNGATAN 16
BOX 223§
403 14 GOTEBORG

MALMO

CARLSGATAN 3
BOX 4291
203 I4 MALMO

HELSINGBORG

SODRA STORGATAN 7
BOX 1384
251 13 HELSINGBORG

MOSKVA

ROMANOV DVOR BUSINESS CENTRE
ROMANOYV PER. 4
125009 MOSKVA, RYSSLAND

SHANGHAI

25/F, PLATINUM
NO. 233 TAICANG ROAD, HUANGPU DISTRICT
SHANGHAI 200020, KINA

HONG KONG

33/F, JARDINE HOUSE
I CONNAUGHT PLACE
CENTRAL, HONG KONG, KINA

BRYSSEL

IT TOWER

AVENUE LOUISE 480
1050 BRYSSEL, BELGIEN

NEW YORK

IOI PARK AVENUE
NEW YORK NY 10178, USA

MANNHEIMERSWARTLING.SE

k‘ ‘ MANNHEIMER
SWARTLING




