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VD HAR ORDET

En forinderlig tid

2017 var ett ar som priglades av hog affirs-
aktivitet och stort férindringstryck. Det
var ocksi ett ar da klienternas efterfrigan
av affdrsjuridiska tjanster karaktiriserades
av allt stérre komplexitet och dir vi som
radgivare agerade i en allt mer oviss och
forinderlig omvirld.

Mannheimer Swartling dr Nordens storsta affdrsjuri-
diska byri. Vir kapacitet och kompetens gor att vi kan
hantera i princip alla de drenden vara klienter behover
hjilp med. Var strivan att alltid leverera marknadens
mest hogkvalitativa radgivning genomsyrar alla uppdrag
vi dtar oss — oavsett om det dr en entreprendrsdriven
start-up eller ett globalt bérsbolag med tiotusentals
anstallda som ar vir klient.

Ju mer utmanande klienternas fragor ér, desto bittre
passar de Mannheimer Swartling. Under 4ren har vi
utvecklats till experter pd de storsta och mest komplexa
drendena. Den enkla, mer rutinmissiga affirsjuridiken
har blivit en allt mindre del av vir verksamhet. Klient-
ernas affarsnytta och lingsiktiga utveckling 4r virt mal.
Och vi strivar alltid efter att overtriffa klienternas
forvintningar i all var ridgivning.

STARK KONJUNKTUR

Trots varningar om 6verhettning och geopolitiska oros-
moln har 2017 karaktiriserats av hog aktivitet inom
samtliga verksamhetsgrupper och geografiska markna-

der. Det gingna aret har vi varit ridgivare vid en rad
stora transaktioner, internationella skiljeforfaranden,
offentliga upphandlingar, komplexa specialistirenden
och bérsnoteringar som sammantaget vittnar om en
mycket stark konjunktur. Som radgivare it styrelsen i
bérsbolaget Haldex var byran delaktig i en av de mest
dramatiska och komplicerade publika affirsprocesserna
under det gingna dret. Vi foretridde ocksd Stockholms
lins landsting och sex kommuner i férhandlingen om
en massiv satsning pa infrastruktur och bostadsbyggande
i regionen. Vi var dven juridiskt ombud 4t Capio i

den politiskt betydelsefulla tvistemélsprocessen med
Konkurrensverket.

ETT BREDARE ERBJUDANDE

Ett kontinuerligt forindringsarbete och en vil utveck-
lad anpassningsformaga ir en forutsittning for att

vi ska kunna fortsitta att vara en relevant och efter-
traktad ridgivare. Vi dr lyhérda infér de mojligheter

och utmaningar som vara klienter méter och anpassar
stindigt vir kompetens och vart erbjudande efter deras
efterfrigan. Vi ska ligga i den absoluta framkanten och
vara steget fore bade klienter och konkurrenter for att
identifiera trender och tendenser innan de ir realiteter.
Det var dirfor vi 2014 anstillde en hillbarhetschef.
Mannheimer Swartling var di den forsta affdrsjuridiska
byran i Sverige som utsig en person med specifikt
ansvar for hillbarhetsfragor. Fyra ar senare tar vi ndsta
steg i samma riktning nér vi rekryterar Klas Eklund som
Senior Economist. Klas Eklund 4r en av Sveriges mest
meriterade nationalekonomer och tidigare chefekonom
pa SEB. Han kommer att bli en stor tillging sivil for
oss sjdlva som for véra klienter nér det giller att férutspa
vart virlden dr pd vig.

En av de tydligaste trenderna i niringslivet de senaste
dren dr en okad statlig och mellanstatlig reglering av de
finansiella marknaderna. Effekten blir att den regulato-
riska bordan for flera av védra klienter har okat avsevirt
och vi ser att behovet av kvalificerad radgivning inom
detta filt vixer. Som ett svar pa detta inrittar vi drfor en
helt ny verksamhetsgrupp: Kapitalférvaltning och finan-
siell reglering. En verksamhetsgrupp dir vi koncentrerar
vir expertis inom compliance for den finansiella sektorn.

HALLBARHET

Mannheimer Swartlings strategiska héllbarhetsarbete
bestar av radgivning till klienter, vart eget interna
hallbarhetsarbete samt byrins pro bono-engagemang.
Det dr dock framf6r allt genom ridgivningen till vira
klienter som vi kan bidra till en mer héllbar utveckling
i Sverige och 6vriga virlden.
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Under 2017 har vi fortsatt att utveckla ridgivningen
kopplad till héillbarhet inom bade verksamhetsgruppen
Corporate Sustainability and Risk Management och i
ovriga verksamhetsgrupper. Vi har anordnat ett flertal
seminarier och rundabordssamtal dir fragor som skatt,
komplexa marknader och obligatorisk hillbarhetsrap-
portering har diskuterats.

Fokus for det interna hillbarhetsarbetet har varit
virdeskapande méngfaldsarbete, implementering av
uppforandekoden for vira medarbetare, framtagandet
av en uppforandekod fér byrins leverantérer, lagkravet
pa obligatorisk hallbarhetsrapportering samt att 6ka
kunskapen hos alla medarbetare kring virt strategiska
hallbarhetsarbete. Vi har 16pande intressentdialoger med
organisationer och personer som paverkar eller paverkas
av byrdns verksamhet.
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byrin som ir certifierad av MOFCOM som ridgivare,
nigot som sannolikt kommer att resultera i en 6kad
affarsaktivitet.

JURISTSTUDENTERNAS FORSTAHANDSVAL
De féretag, myndigheter och organisationer som
anlitar Mannheimer Swartling verkar i en dynamisk
virld och férinderlig tid. Det stiller héga krav pé oss
som ridgivare. Vi miste stindigt fornya vért arbets-
sitt, utveckla var kompetens och 6ka vér kunskap. For
klienterna mirks detta pa kvaliteten i var ridgivning.
For viara medarbetare mirks det bland annat i ett stin-
digt pagiende utbildnings- och fortbildningsarbete. De
som anstills som associates pA Mannheimer Swartling
deltar i ett sexarigt utbildningsprogram som inte bara
syftar till att 6ka deltagarnas kunskaper om byréin och

*Var stravan efz‘er att alltid leverera marknadens mest hog-

kvalitativa r&‘idgivning genomsyrar alla uppdmg w1 atar oss.”

Som ytterligare ett steg i virt hillbarhetsarbete slir
vi nu for forsta gingen samman vér drsrapport och hall-
barhetsrapport.

Under 2018 kommer vi ha ett fortsatt fokus p4 att
genom var ridgivning skapa virde for vara klienter, att
leva som vi lidr samt att arbeta annu mer for ett effektivt
och virdeskapande pro bono-arbete som lingsiktigt
gynnar vira klienter, samhillet i stort och byrin. Vi
har 4ven ambitionen att bistd vira klienter annu mer
i deras internationella affirer. Vi arbetar dven mycket
med att skapa en hallbar arbetsplats med en arbetsmiljé
som skapar trivsel, trygghet och en kreativ dynamik.
Mingfald dr en fortsatt viktig friga for oss som vi fort-
sitter att driva pa byrdn, och i dialog med vira intres-
senter och dvriga aktorer i branschen. Vi dr 6vertygade
i véra virderingar och kommer fortsitta att verka for att
de ska genomsyra allt vi gor, varje dag.

TIO AR I KINA

Att folja med klienterna i deras utveckling har lett
Mannheimer Swartling in pd nya marknader. For

tio 4r sedan etablerade vi oss i Kina dir vi alltjimt

finns representerade med béde svenska och kinesiska
affdrsjurister. Vi dr optimistiska kring framtiden f6r
Mannheimer Swartling i Kina, speciellt nir det kommer
till vir kapacitet inom internationella skiljedomsforfa-
randen och andra kommersiella tvister. Mannheimer
Swartling dr i dag den enda icke anglosaxiska advokat-
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dess verksamhet utan ocksa utbildar dem till hégkvalifi-
cerade affirsjurister. Byrdn ligger ner stora resurser och
mycket tid pa internutbildning. Detta tror vi 4r en viktig
torklaringen till att vi for 15:e dret i rad toppar Univer-
sums drliga foretagsbarometer, dir landets juriststuden-
ter betygssitter framtida arbetsgivare.

Det dr naturligtvis oerhért glidjande att byran behal-
ler sin starka attraktionskraft f6r blivande och nyutexa-
minerade jurister. For oss dr det ett tydligt kvitto pa att
vi gor saker och ting ritt och att byrans kollektivistiska
modell fungerar i praktiken. Vi tillimpar Pure Lockstep,
ett system dér alla partners delar lika pd vinsten. Detta
genomsyrar hela byran och fungerar som ett funda-
ment fOr vér starka foretagskultur. Vi delar inte bara
pa vinsten, utan dven kunskapen, erfarenheterna och
initiativformagan. Vi forvintar oss ett stort engagemang
och en hog ambitionsnivi av alla vi anstiller. I gengild
erbjuder vi ett generdst arbetsklimat dir det dr hogt i
tak och ddr dorrarna stir 6ppna. Vi som arbetar hir 4r
utpriglade lagspelare och forvintar oss detsamma av
véra nyanstillda. Vi har alla olika bakgrund med olika
specialkunskaper, erfarenheter, sprikkunskaper, dldrar
och intressen. Tillsammans bildar vi ett slagkraftigt kol-
lektiv dér laget dr viktigare dn jaget och dir vi dessutom
alltid strivar efter att ha kul tillsammans.

JAN DERNESTAM
Managing Partner och Verkstillande Direktor
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Styrelsens st6d i striden

Budstriden i borsbolaget Haldex gick fran att vara en enkel

fraga om pris till konkurrensrittsliga risker.

Tidigt pd morgonen, torsdagen den 14 juli 2016 offent-
ligg6r borsbolaget Haldex ett pressmeddelande. Strax
innan har det tillkinnagivits ett bud pa bolaget. Tyska
SAF Holland erbjuder 94,42 kronor for varje Haldex-
aktie. Nir Stockholmsbérsen 6ppnar ett par timmar
senare ir analytikerna, férvaltarna och miklarna som
bevakar Haldex informerade. I den inledande handeln
rusar priset pi en Haldex-aktie frin 82,25 till 95 kronor.
Men det stannar inte dir, under formiddagen fortsitter
kursen att stiga. Anledningen 4r att marknaden speku-
lerar i en uppseglande budstrid, ddr fler akt6rer 4n SAF
Holland tavlar om att ligga det hogsta budet.

Ett par veckor tidigare dr Patrik Marcelius, partner
och verksam i Mannheimer Swartlings verksamhets-
grupp for Publik M&A och aktiemarknad, pa semester
med familjen nir det borjar ringa i mobiltelefonen. Dir
och da anar han inte att detta dr borjan pa en av de mest
intensiva och lingdragna budstriderna i Stockholms-
borsens historia.

— Offentliga bud pa bérsnoterade bolag brukar inte

bli fientliga av annan anledning dn priset. Men Haldex
blev annorlunda, siger Patrik Marcelius.

Pi den svenska aktiemarknaden och inom den euro-
peiska fordonsindustrin har det ryktats om ett forestien-
de uppkép av Haldex under ett par 4r. Forst och frimst
eftersom att bolaget saknar en dominerande dgare — den
storste dgaren dr Goran Carlsson, grundare av apoteks-
kedjan Medstop och tidigare verkstillande direktér
f6r Ur & Penn. Han sitter pd omkring sex procent av
aktierna, resten dr utspridda pi mindre institutionella
och privata dgare.

SKANSKT BOLAG PA EN GLOBAL MARKNAD
Marknaden betraktar Haldex som ett vilskott bolag med
hogkvalitativa produkter i en expansiv bransch. Bolaget
ar specialiserat pa att producera bromsar och hydraulisk
fjadring till den tunga fordonsindustrin. I kundlistan
dterfinns i princip alla de globala tillverkarna av lastbilar
och anliggningsmaskiner. Huvudkontor och produktion

ligger i skinska Landskrona, men Haldex ir ett globalt
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och hégteknologiskt féretag med produktionsenheter i
itta linder och forsiljning pa ytterligare 18 marknader.
Hilften av Haldex omsittning kommer frin den ame-
rikanska marknaden och nira en tredjedel frin Europa.
Med svenska métt mitt 4r Haldex ett relativt stort fore-
tag med 2200 anstillda och en érlig intikt pa nira fem
miljarder kronor. P4 den internationella marknaden for
fordonskomponenter ér bolaget en betydligt mindre och
oberoende spelare vid sidan av jittarna Knorr-Bremse
och Wabco.

Vad aktiemarknaden inte vet i juli 2016 4r att
Haldex styrelse redan diskuterar ett erbjudande frin
ZF Friedrichshafen nir SAF Holland limnar sitt bud.
Den budstrid som det spekulerats i tar nu fart. Tva veckor
efter SAF Hollands bud erbjuder ZF Friedrichshafen
100 kronor per Haldex-aktie. Samtidigt tillkdnnages att
ZF Friedrichshafen képt pé sig en stor post Haldex-
aktier. Medierna riktar sina stralkastare mot bolaget och
en rad nya finansiella aktdrer borjar dammsuga bérsen pa
Haldex-aktier. Det dr framfor allt internationella hedge-
fonder som specialiserat sig pé att kopa in sig i bolag
som dr féremadl f6r en budstrid. Liget stills ytterligare
pa sin spets nir d4nnu en aktor ger sig in i spelet. Det dr
branschjitten Knorr-Bremse som erbjuder 110 kronor.
Pi tre ménader stiger Haldex aktiekurs med 30 procent,
vilket i reda pengar innebir ett 6kat bérsvirde med drygt
en miljard kronor.

Knorr-Bremse dr Europas dominerande tillverkare
av fordonsbromsar och budet riskerar att dels leda till
en langdragen juridisk process med EU-kommissionen
och amerikanska Department of Justice, dels leda till att
Haldex som bolag skadas. Att Knorr-Bremse 6verhuvud-
taget ska lyckas fi igenom budet ter sig ytterst osikert.

— Knorr-Bremses bud férindrade kampen om Haldex.
Nu var det inte lingre en friga om hégst pris utan forut-
sittningarna f6r om budet 6verhuvudtaget skulle kunna
genomforas, siger Patrik Marcelius.

ZF Friedrichshafen svarar med att erbjuda 120 kro-
nor men Knorr-Bremse héjer till 125 kronor. Styrelsen,
bolagsledningen och facket later sig dock inte dvertygas.
I stallet rekommenderar styrelsen att aktiedgarna godtar
det ligre budet frin ZF Friedrichshafen. Majoriteten
av aktiedgarna siger dock nej varpi ZF Friedrichshafen
drar tillbaka sitt bud. Diarmed kvarstar bara en budgiva-
re, Knorr-Bremse.

Patrik Marcelius har nu fitt sillskap av ett helt
team av kolleger med expertis inom bolagsjuridik,
konkurrensritt och EU-ritt. Tillsammans utreder
man konsekvenserna av hindelseférloppet och radger
styrelsen i den pressade situationen. Parallellt med
detta f6r man en process med EU-kommissionen och
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amerikanska Department of Justice for att klarligga de
konkurrensrittsliga konsekvenserna av ett uppkop frin
Knorr-Bremse. Det gir extremt trogt. Till slut limnar
EU-kommissionen feedback pa tillstindsansokan vilket
resulterar i att styrelsen sommaren 2017 ligger ner sam-
arbetet med budgivaren. Knorr-Bremse, som kopt 14,9
procent av aktierna i Haldex, kriver da en extra bolags-
stimma for att rosta igenom en instruktion till styrelsen
om att samarbeta med Knorr-Bremse.

STYRELSEN TAR STRID

Stimman halls i Mannheimer Swartlings auditorium pé
Norrlandsgatan i Stockholm och aktiedgarkollektivet,
som nu domineras av Knorr-Bremse och internationella
hedgefonder, rostar {6r Knorr-Bremses forslag. Att
avsdtta styrelsen dr inte aktuellt, i stillet vill majoriteten
tvinga styrelsen att samarbeta med Knorr-Bremse.

Men nu hinder nigot unikt i svensk bolagshistoria.
Haldex styrelse gar emot bolagets bolagsstimma.

— Jag forklarade for ledamoterna att de var skyldiga att
inte verkstilla stimmans beslut, siger Patrik Marcelius.

Situationen kan tyckas mirklig. Men risken for att
kopet inte godkidnns av myndigheterna dr 6verhdngande
och skadan f6r bolaget av en fortsatt process hade varit
betydande. Styrelsens uppgift ir inte att villkorslost
verkstilla stimmans beslut utan att se till bolagets och
aktiedgarnas bdsta. Det finns inte bara "agency costs”
utan dven ”principal costs” vilket erkdnns i aktiebolags-
lagen som dldgger styrelsen att sjilvstindigt prova om
ett bolagsstimmobeslut verkligen dr férenligt med lagen.

— Styrelsen utsattes for ett oerhort tryck under ling
tid. Men de stod emot och ség till bolagets bista pa ett
beundransvirt sitt, siger Patrik Marcelius.

Att f3 ett uppkopsbud ir ett kvitto pd framging. Nir
marknadsvirdet dessutom hojs med 47 procent dr det
ytterligare ett bevis pa attraktionskraften. Men en utdragen
budprocess, som i fallet med Haldex, har ocksd en him-
mande effekt. Kunder avvaktar med sina ordrar, sam-
arbetspartners ligger projekt pa is och bolagsledningens
tid gar 4t till annat dn att leda bolaget. Knorr-Brem-
ses bud leder inte bara till utdragna utredningar och
juridiska processer utan ocksa till att SAF Holland och
ZF Friedrichshafen drar tillbaka sina erbjudanden.

ZF Friedrichshafen ér alltjimt bolagets storsta dgare
med 20 procent av aktierna, i 6vrigt domineras dgarlis-
tan av hedge- och aktivistfonder. Sett i backspegeln blev
budstriden bade kostsam och tidsédande for Haldex. I
gengild lyckades styrelsen, med uppbackning av Mann-
heimer Swartling, undvika att dra in bolaget i en ling
konkurrensrittslig process som med storsta sannolikhet
skulle inneburit att stora virden gick férlorade. l
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Politisk och

ekonomisk
dramatik

Pa Mannheimer Swartlings kontor i
New York f6ljer man med stort intresse
de lingsiktiga konsekvenserna av en
amerikansk skattereform.

London och New York har under ling tid konkurrerat
om vilken av de bagge virldsmetropolerna som med
ritta kan titulera sig virldens finansiella huvudstad. Var
gors de storsta forvirven, var moter de mest framsynta
investerarna morgondagens superentreprendrer och var
férhandlas de viktigaste avtalen fram?

Frigar man en engelsman ér svaret enkelt. Det gamla
samvildets huvudstad ir fortfarande ett ekonomiskt nav
som binder samman Europa med Nordamerika, Afrika
och Asien. Stills fragan till en amerikan si blir f6rmod-
ligen svaret att siffrorna talar sitt tydliga sprak — USA ir
virldens storsta ekonomi och NYSE och Nasdaq dr utan
jamforelse virldens fraimsta motesplats for investerare
och entreprendrer.

I juni 2016 slog Brexit ned som en bomb i det
globala finansiella systemet. Aterhﬁmtningen skedde
dock relativt snabbt, men knappt tva ar senare ar frigan
inte lingre om London ska kunna hota New York som
virldens finansiella huvudstad, utan om London pi
ling sikt kommer att behilla sin stillning som Europas
ekonomiska hub.

New York behaller alltsa sin centrala stillning f6r
den globala ekonomin och siftfrorna imponerar. 2017
omsatte den globala marknaden for férvirv och fusioner
motsvarande 5800 miljarder kronor. Nistan 40 procent
av alla férvirv och fusioner som genomférdes under
2017 gjordes i USA. Riknat i M&A-volymer ligger
bade Europa och Kina pi behorigt avstind med nistan
halften sé stora andelar.

— Under 1900-talet dominerade USA och New York
den finansiella sektorn, och USA fortsitter att vara
hemland for ménga av virldens storsta och ledande f6re-
tag. De amerikanska finansiella marknaderna genererar
fortfarande mer intdkter 4n andra linders, siger Maria
Tufvesson Shuck, partner vid Mannheimer Swartlings
kontor i New York.

10

EN BRYGGA 1 FORHANDLINGARNA

Mannheimer Swartlings nirvaro i staden gir tillbaka
dnda till 1980-talet da byrins tva foregingare Mann-
heimer & Zetterlof och Carl Swartling Advokatbyra
hade varsitt kontor i New York. Vid den tiden var Wall
Street virldens finanscenter — amerikanska banker och

advokatbyréder hade dnnu inte etablerat sig i nigon storre
skala i London. Den elektroniska kommunikationen lag
fortfarande i sin linda och globaliseringen hade dnnu
inte tagit fart pi allvar. Nordiska féretag sig tidsskillna-
den och den annorlunda affirskulturen i USA som bety-
dande hinder och ville ha juridisk hjilp pé plats pa andra
sidan Atlanten. Nar Mannheimer & Zetterlof gick
samman med Carl Swartling Advokatbyrd 1990 och
bildade Mannheimer Swartling resulterade det i att den
nya byrén fick ett gemensamt New York-kontor, numera
beldget pa 101 Park Avenue pé centrala Manhattan.

28 ar senare utgdérs Mannheimer Swartlings nérvaro
i staden av sex medarbetare. Precis som 1990 utgérs
huvuddelen av byrans klienter av nordiska féretag med
bade tillverkning och forsiljning runtom i vérlden. Till de
dterkommande uppdragen hor att bistd nordiska klienter
vid forvirv eller forsiljning av amerikanska bolag.
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— En stor del av virdet som vi tillfor i var radgivning
ar de "dolda” virdena i transaktioner. Vi vet var i balans-
rikningen de amerikanska mélbolagen inte kommer att
leva upp till vara klienters forvintningar, och vi vet vad
som dr viktigt f6r en nordisk styrelse att sikra upp vid
ett foretagsforvirv i USA, siger Hampus Thofte, partner
vid Mannheimer Swartling i New York.

Han anstilldes pa byrin 2003 och flyttade 2005 till
New York for att arbeta pd Mannheimer Swartlings
kontor ddr. Han menar att den viktigaste rollen f6r
honom som affirsjurist utbildad i bade Sverige och
USA ir att fungera som en brygga i forhandlingarna
mellan sina svenska klienter och amerikanska siljare,
képare och malbolag.

Efter manga dr i USA vet bade Hampus Thofte och
Maria Tufvesson Shuck hur en férhandling mellan
svenskar och amerikaner ska hanteras for att ni ett
s& bra och langsiktigt héllbart resultat som majligt.
Svenska foretag har historiskt sett en lang tradition
av utlandsaffirer och hivdar sig vil i konkurrensen pa
den amerikanska marknaden. Dessutom applicerar de
i regel ett "svenskt” synsitt pi sina bolag och anstillda
dr foretagskulturen genomsyras av hogt i tak, stark
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team-kinsla och en stindig strivan efter att forbéttra
sina processer.

— 2017 priglades av en ny form av positivism hér
borta. Borsen hade ett mycket starkt dr och en okad
tilltro till den amerikanska ekonomin drev upp de
privata bolagsvirderingarna, siger Maria Tufvesson
Shuck.

Oron var timligen stor for att valet av Donald Trump
som president skulle innebéra en 6kad protektionism
och en markant avmattning av utlindska investeringar
i USA. I skrivande stund verkar det som om dessa
farhagor var 6verdrivna di det generella uppsving som
den amerikanska tillverkningsindustrin sig under 2017
har gynnat dven utlindska foretag och fortsatt att
attrahera utlindska investeringar. Dessutom ser Maria
Tufvesson Shuck och Hampus Thofte stora effekter av
den skattereform som nyligen antogs av kongressen och
president Trump. Med kraftigt sinkta bolagsskatter vill
man stimulera investeringar i USA, vilket med storsta
sannolikhet kommer ha positiva effekter f6r skandi-
naviska foretag som har eller planerar att starta verksam-
heter i USA. Men det nya regelverket dr komplext och
ménga f6retag kommer att behova genomféra betydande
omstruktureringar for att kunna dra nytta av skatte-
reformen och sinka sin totala skatteborda.

— Alla med intressen i USA borde folja utvecklingen
noga. Oavsett hur de nya reglerna implementeras s
kommer de att ha langtgiende effekter for alla foretag
som pa ett eller annat sitt agerar pa den amerikanska
marknaden, sidger Maria Tufvesson Shuck.

SVENSK INNOVATION LOCKAR
AMERIKANSKA INVESTERARE

I takt med att dollarn stirkts mot kronan under de
senaste dren har det blivit dyrare for svenska bolag
att investera i USA. I gengild édr det billigare f6r
amerikanska kopare att forvirva svenska tillgangar.

— Vi ser ett okat intresse frin amerikanska investerare
tor svenska startup-bolag, framfér allt inom teknologi-
och medicinomridet. Men det ir inte bara en stark
dollar som gor Sverige intressant for amerikanska
investerare, vi ir mer eller mindre virldsledande inom
innovation i dag, siger Hampus Thofte.

Presidenter byts ut, valutor skiftar i virde och bors-
kurser gir upp och ner. Men faktum ér att varken den
politiska eller ekonomiska dramatiken har sirskilt stor
paverkan pd Mannheimer Swartlings verksamhet i
New York. Under sin tid i staden har byrin gitt starkt i
bade uppgingar och nedgingar och guidat sina nordiska
klienter genom sivil borskrascher och dotcom-bubblor
som kreditkatastrofer och recessioner. ll
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Skilda virldar, samma verktyg

Sedan 2007 arrangerar Mannheimer Swartling och Raoul Wallenberg Institute
kursen Human Rights Tool Box for praktiserande utlindska jurister.

I ett av konferensrummen pa éversta viningen i Mann-
heimer Swartlings kontorshus pa Norrlandsgatan finns
fyra virldsdelar representerade en tisdag i augusti. De
tretton deltagarna kommer frin Costa Rica, Kenya,
Makedonien, Malawi, Malaysia, Mongoliet, Nepal,
Turkiet, Ukraina, Vietnam och Zimbabwe. Samtliga
ir praktiserande jurister, verkar i olika jurisdiktioner
och har att forhilla sig till vitt skilda rittssystem.
Den gemensamma ndmnaren ér att de 4r verksamma
i en tillvaro ddr frigor om minskliga rittigheter och
korruptionsrisker ér stindigt aktuella.

Under fem dagar deltar de i ett utbildningsprogram
som anordnas gemensamt av Mannheimer Swartling
och Raoul Wallenberg Institute. Det ér dttonde ging-
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en sedan starten 2007 som byrin stir som vird och
medarrangor for projektet Human Rights Tool Box

och gistas av utlindska jurister frin virldens alla horn.
Sedan 2007 har éver 100 jurister frin 28 olika linder
deltagit i utbildningsprogrammet som ir ett led i byrins
pro bono-arbete. Forutom seminarier, freldsningar och
grupparbeten innehiller kursen ocksi studiebesok vid
Solna tingsritt och Sveriges Advokatsamfund.

KUNSKAPSUTBYTE SOM STARKER

Bland deltagarna finns savil allmidnpraktiserande jurister
som renodlade humanjurister, offentliga forsvarare som
privatpraktiserande.

— Deltagarna har alla olika erfarenheter och bak-
grunder. Genom att samla dem och méjliggora for
kunskaps- och erfarenhetsutbyte vill vi ge dem perspek-
tiv och forbittrade kunskaper som stirker dem i deras
arbete pd hemmaplan, siger Gustav Engvall, associate
pa Mannheimer Swartling och operativt ansvarig {6r
kursen.

Gustav Engvall borjade pa byran 2014. 1 dag arbetar
han frimst med aktiemarknadsjuridik, men en ater-
kommande arbetsuppgift ir att planera och arrangera
utbildningsprogrammet for de utlindska juristerna som
genomgar kursen Human Rights Tool Box varje host.

En av programpunkterna under kursen 2017 ir ett
féredrag med den svenske advokaten Johan Eriksson.
Han ér en av Sveriges mest namnkunniga brottmils-
advokater med en rad uppmirksammade rittsprocesser
bakom sig. Under 2018 ir han dterigen i offentlighetens
ljus, denna ging som offentlig forsvarare dt den 38-aring
som stir misstinkt for attentatet pa Drottninggatan
den 7 april 2017. For de tretton kursdeltagarna berittar
Johan Eriksson hur det dr att arbeta som praktiserande
brottmalsadvokat i Sverige.

— Jag torsvarar minniskor, inte girningar. Det 4r min
uppgift att se till att mina klienter fir en korrekt ritte-
ging, sidger Johan Eriksson.

Den juridiska verkligheten skiljer sig markant 4t
mellan Sverige och linder som Kenya eller Malaysia.
Sverige har en fungerande demokrati och de enskilda
medborgarnas tilltro till rattsapparaten ar hog. Systemet
med oberoende domstolar och offentliga forsvarare
fungerar vil relativt andra linder i virlden. En étalad
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"De manskliga rattigheterna
har kommit att involveras
allt mer i affarsjuridiken.”

medborgares méjlighet till en rittvis ritteging avgors
varken av politiska kontakter eller ekonomiska resurser.
Men iven ett land som Sverige har sina brister som
innebir att grundliggande manskliga rittigheter krinks.
Johan Eriksson berittar till exempel f6r kursdeltagarna
att svenska domstolar saknar en formulerad grins for
hur linge en atalad kan héllas hiktad med fulla restrik-
tioner i vintan pa ritteging. For detta kritiseras Sverige
dterkommande av bide Europadomstolen och FN.
Information som fér flera av kursdeltagarna att hipna.

— Jag blir vildigt forvinad. Hur 4r det méjligt i en
vilutvecklad rittsstat som Sverige? sidger Leah Nyambe-
ki Owour, forsvarsadvokat verksam i Kenyas huvudstad

Nairobi.

AFFARSJURIDIK OCH MANSKLIGA
RATTIGHETER

Johan Eriksson berittar vidare om den svenska rattspro-
cessen med statlig dklagare, privatpraktiserande advoka-
ter och politiskt tillsatta nimndeman. Det dr ett system
som dr timligen unikt i en internationell jaimforelse. Det
fungerar vil, men det har sina brister.

—Trots skiftande system finns det alltid gemensamma
nimnare mellan forsvarsadvokater. Kanske kan jag
genom att beritta om min roll i Sverige hjdlpa mina
utlindska kolleger att utveckla sin roll som férsvarare.
Sirskilt giller det vil de som arbetar i linder med ett
mindre utvecklat system for forsvarsadvokater, siger
Johan Eriksson. Han far medhill av Gustav Engvall som
understryker att det inte 4r ett ensidigt formedlande av
information. De utlindska kursdeltagarna bidrar med
erfarenheter och kunskaper som stirker Mannheimer
Swartling som byri. I den globaliserade virld som
byrins klienter verkar i dr frigor som anti-korruption,
regelefterlevnad och minskliga rittigheter stindigt
aktuella. Det finns betydligt fler beréringspunkter dn vad
man forst kan tro.

— De miinskliga rittigheterna har kommit att involv-
eras allt mer i affirsjuridiken. Dels i det internationella
ndringslivet, dels pA Mannheimer Swartling dir héllbar-
hetsfrigorna ér integrerade i vér affirsjuridiska radgiv-
ning, siger Gustav Engvall.

Jan Dernestam, Mannheimer Swartlings Managing
Partner, tillagger:
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— Som Nordens storsta advokatbyra har vi relativt
andra aktdrer, stora resurser till vart férfogande och vart
engagemang i Human Rights Tool Box 4r en viktig del
av vért strategiska héllbarhetsarbete. Vi vill med detta
stimulera vira medarbetares engagemang och ge dem
kunskaper och erfarenheter de sedan kan anvinda sig
av i rddgivningen till vara klienter. Genom vért engage-
mang i Human Rights Tool Box frimjar vi dessutom
demokrati och minskliga rittigheter runt om i virlden.
Vi gynnar pa detta sitt véra klienter, utvecklar véra
medarbetare och inte minst kan vi bidra till att géra den
virld vi lever i lite bittre.

For de tretton deltagarna innebdr det nya kunskaper
och erfarenheter. For byrin ger det internationella kon-
takter, nya perspektiv och virdefulla insikter om arbetet
med att stirka minskliga rittigheter och anti-korrup-
tionsarbete i olika jurisdiktioner. Hll
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Miljardinvestering i vindkraft

I skogsmarkerna vister om Pitea har General Electric och Macquarie pabaorjat bygget av
Europas storsta landbaserade vindkraftspark. Mannheimer Swartling kopplades tidigt in

som projektets juridiska ridgivare.

Turbinerna snurrar allt snabbare i den svenska vind-
kraftsindustrin. Ingen annan bransch star inf6r lika
omfattande investeringar under de nirmsta dren. Den
omstillningsprocess, frin fossila brinslen och kirnkraft
till fornyelsebara energikillor, som Sverige genomgir
innebdr ett jittespring. Inom en tjugoérsperiod ska vi
som land gé frin dagens 17 till 70 Terawattimmar i irlig
vindkraftsproduktion. Det férutsitter en massiv utbygg-
nad. For att milet ska ns behover det installeras 6 500
nya vindkraftverk och investeras 225 miljarder kronor
enbart i Sverige.

STORA INVESTERINGAR FRAMAT

Det blir betydligt stérre summor och kapaciteter vid en
internationell utblick. I den senaste kinesiska femars-
planen som lades fram 2016 sattes det som mél att Kina
ska investera motsvarande 950 miljarder kronor i ny
vindkraft fram till 2020. Nistan vartannat nytt vind-
kraftverk som byggs i dag reses i Kina, men édven linder
som USA, Tyskland, Indien och Storbritannien inves-
terar stora summor i nya vindkraftsparker, bide pa land
och ute till havs.

Den europeiska marknaden domineras till stor del av
Tyskland som forra aret utokade sin vindkraftsproduk-
tion med 5443 Megawatt. I Tysklands fall ar omstall-
ningen dn mer dramatisk dn i Sverige — landet har en
stor och elintensiv industrisektor och 2011 beslutade
man att helt avveckla kirnkraften. Det stiller stora krav
pa utbyggnaden, inte bara av vindkraften utan dven av
distributionsniten. Tyska entreprendrer och energibolag
var ocksa tidiga med att se utanfor sina nationsgrinser i
den allt intensivare jakten pa exploateringsbar mark med
gynnsamma vindforhéllanden.

— Intresset for vindkraft ar oerhort stort just nu. Vi
far omkring en forfrigan i veckan frin klienter som vill
nyinvestera eller gora forvirv i vindkraftsbranschen,
siger Emma Olnis Fors, partner pi Mannheimer
Swartling.

En av alla de f6rfragningar som inkom till byrdn
under 2016 var frin den amerikanska teknikjitten
General Electric, som tillsammans med finansbolaget
Macquarie bestimt sig for att investera i fornyelsebar
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energi. Tillsammans hade de skannat av den europe-
iska kontinenten efter tinkbara projekteringar av nya
vindkraftsanldggningar. En av de platser som man satt
fingret pa var Markbygden vister om Pited. Redan 2010
hade regeringen fattat beslut om att tillita en storskalig
vindkraftsutbyggnad inom det 450 kvadratkilometer
stora skogsomradet mellan Pited och Arvidsjaur. Bolaget
Svevind hade direfter sidkrat noédvindiga miljétillstind
och markrittigheter f6r att uppfora och bedriva vind-
kraftsproduktion i omridet. Men det saknades finans-
iering for sjilva byggprojektet. Kapital som General
Electric och Macquarie nu ville skjuta till gemensamt
efter att de forvirvat projektbolaget frin Svevind. Totalt
omfattar projektet investeringar pa 7,8 miljarder kronor.
Forutom 179 vindsnurror behéver det byggas vigar,
fundament och transformatorstationer samt dras kablar.

— Sommaren 2016 kontaktades jag av General
Electrics bolagsjurist som forklarade att de tittade pé en
mycket stor investering i Sverige och att det var britt-
om, siger Andreas Zettergren, partner pA Mannheimer
Swartling.

FRAN AX TILL LIMPA

Som medlem i byrans verksamhetsgrupp for Bank och
finans bitrdder han ofta klienter i samband med projekt-
och férvirvsfinansieringar. Men det visade sig snart
att General Electrics och Macquarie planerade {6rvirv
frin Svevind och projekteringen av Markbygden ET'T
var unikt. Dels eftersom det var si stort, dels eftersom
det inbegrep s manga olika aktérer och rittsomraden.
Sjilva foretagsforvirvet var bara en del av projektet.
Miljotillstandet lig visserligen fast, men en rad avtal
med finansierande banker, andra verksamhetsutovare,
markigare och rendgande samer dterstod att utredas
och skrivas. Duon Emma Olnis Fors och Andreas
Zettergren utokades till ett helt team av jurister frin
olika verksamhets- och branschgrupper inom byran.

— Storleken pa uppdraget gjorde att kommunika-
tionsvigarna mellan oss och klienterna blev raka. Det
var inte en person pa byrin som skotte kontakten med
klienterna utan flera, siger Therese Stromshed, partner
pa Mannheimer Swartling.
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Hon ingar i byrans verksamhetsgrupp Miljoéritt och
bitrdder byrans klienter i milj6- och elnitsregulatoriska
fragor.

— Det fanns inget firdigt avtalspaket si vi fick skriva
nya avtal och férhandla dessa tillsammans med klienterna,
siger Therese Stromshed.

Utmaningar och fragestillningar dék upp, avtal
upprittades och reviderades. En stor del av det affirs-
juridiska arbetet gjordes fran grunden vilket innebar att
Mannheimer Swartling fanns med frin ax till limpa i
projektets samtliga delar.

— Det var ett omfattande och komplicerat projekt
som vi arbetade intensivt med under lang tid. Det var
verkligen stimulerande, utvecklande och roligt att fi vara
med pa denna resa, siger Andras Zettergren.

SVENSK LAG OCH UTLANDSKA AKTORER

14 manader efter att den forsta kontakten mellan
General Electric och Mannheimer Swartling togs ir
affiren 1 hamn och kontrakten undertecknade.

Det forsta spadtaget till Europas storsta landbaserade
vindkraftspark har tagits och om tidplanen haller sa ska
Markbygden ETT-projektet sté firdigt under 2019.

Nirheten till inskeppningshamnen i Pitea har varit
avgoérande for projektet men ocksi de gynnsamma

geografiska forhallandena. De hoglinta skogs- och
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slittmarkerna i Norrbottens inland 4r blisiga, dessutom
genomkorsas de redan av tre kraftledningar som kan
distribuera den el som ska produceras.

Den stora vindkraftsparken i Norrbottens 6demark ar
helt och hillet beroende av utlindska aktorer. Sivil siljaren
Svevind som képaren North Pole Vindkraft Holding
ir svenska bolag men med utlindskt dgande. Svevinds
dgande bestir delvis av tyska aktiedgare och North Pole
Vindkraft Holding dgs av ett amerikansk-australiskt
konsortium. Finansieringen gors av tre tyska banker och
den el som produceras nir projektet star firdigt kommer
till storsta del kopas av Europas storsta aluminiumtillverk-
are, halvstatliga Norsk Hydro. Med si méinga utlindska
aktorer med erfarenheter frin andra jurisdiktioner har
det varit avgérande att ha en sammanhéllande kraft med
juridisk 6verblick. Detta har Mannheimer Swartling stétt
for. Aven om Markbygden ETT ir ett resultat av en affirs-
uppgorelse mellan flera utlindska aktorer si ér projektet
helt beroende av svenska avtal, myndighetsbeslut och lagar.

Att Norsk Hydro, képaren av lejonparten av den el
som ska produceras, dr delaktig och kontrakterad redan
pa planeringsstadiet dr en trend som blivit allt vanligare,
bade hir i Sverige och utomlands. Bolag som Facebook,
Google och Wallenstam har alla tagit liknande steg
tor att garantera sin framtida energiforsorjning med
fornyelsebar energi. M
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Investeringar for
en bittre virld

Samarbetet med Norrsken Foundation ger
Mannheimer Swartling en mojlighet att
frimja bolag med potential att forindra
virlden till det battre.

I korsningen Birger Jarlsgatan-Tegnérgatan ligger
Stockholms gamla spirvagnshallar. Bakom de ur-
sprungliga tegelfasaderna frin 1905 déljer sig numera
Stockholms kanske mest spinnande kontorslokaler. Hir
har stiftelsen Norrsken Foundation etablerat Norrsken
House, en samlingsplats for foretag och organisationer
som med tekniska innovationer forséker losa globala
utmaningar som fattigdom, koldioxidutslidpp, integration
och korruption.

I de drygt 2400 kvadratmeter stora lokalerna fors
samtal pa svenska, engelska, spanska och kinesiska.
Atmosfiren ir avslappnad och vinlig. Mianniskorna som
har Norrsken House som sin arbetsplats férenas i intres-
set for ny teknik och ambitionen att bidra till en bittre
virld. Det dr nigot som de delar med initiativtagaren
till Norrsken Foundation, Niklas Adalberth, en av de tre
grundarna till Klarna.

— Norrsken Foundation stédjer entreprendrer som
forsoker 16sa de storsta samhillsutmaningarna med hjélp

av skalbar teknik, berittar han. Norrsken investerar i och
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stottar projekt som inte nédvindigtvis har en chans till
framtida avkastning men vil mojlighet att bidra till en
battre varld.

Mannheimer Swartling har sedan 2010 bitritt Klarna
i legala fragor, bland annat i samband med att Klarna
erholl sin banklicens 2017, och det £61l sig naturligt
f6r Niklas Adalberth att anlita byrin for att bistd med
etableringen av stiftelsen och Norrsken House. I dag har
Mannheimer Swartling ett etablerat partnerskap med
Norrsken och bistir 16pande med legal ridgivning inom
investeringar, bolagsstyrning och kapitalresningar.

— Vi hade nyligen formanen att i bitrdda Norrsken i
samband med etableringen av Norrsken Founders Fund,
en fond dir ett antal svenska techprofiler valt att satsa
sina pengar i den filosofi som kinnetecknar Norrsken,
siger Johan Frost Bergman, partner och verksam inom
Mannheimer Swartlings verksamhetsgrupp Fonder och
investeringar.

ALTRUISM OCH KAPITALISM

Bakom Norrsken Founders Fund stir, forutom Niklas
Adalberth, dven Sebastian Knutsson, medgrundare av
spelbolaget King, Filip Tysander, grundare av Daniel
Wellington och Carl Manneh, tidigare deldgare i spel-
studion Mojang.

— Det finns en tydlig filantropisk kultur bland ménni-
skorna inom techvirlden att ge tillbaka till samhallet
och Norrsken Founders Fund ir ett sitt for dem att
uppni det, fortsitter Johan Frost Bergman.

Niklas Adalberth har i dag avslutat sin operativa
karridr vid Klarna for att i stillet dgna storre delen av sin
tid till Norrsken. Hans mélsittning dr att Norrsken ska

\
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ta emot huvuddelen av den férmégenhet som han har
skapat genom sitt engagemang i Klarna.

— Att d6 med en pase pengar under huvudkudden
dr ingenting som intresserar mig, konstaterar han.

Samtliga Norrskens investeringar har altruistiska
inslag, men de skiljer sig vad avser méjligheten till
avkastning. Rent altruistiska investeringar som inte ir
tankta att ge avkastning hanteras direkt av stiftelsen.
Exempel pa sidana dr Klarity och 29K. Klarity dr en
digital plattform som motarbetar korruption, 29K,
en webbaserad métesplats f6r kunskapsutbyte om
psykisk halsa.

De rent altruistiska projekten dr emellertid inte
Norrskens huvudfokus. Huvudtanken ir att anvinda
kapitalismens drivkrafter och den snabba teknikutveck-
lingen f6r att géra gott for samhillet och samtidigt
generera avkastning for att méjliggora dnnu fler
investeringar. De bolag som har potential till avkast-
ning placeras foljaktligen i Norrsken Founders Fund
och férhoppningen ir att de 300 miljoner kronor som
fonden i dag forvaltar ska vixa Gver tid for att anvindas
i fler samhillsnyttiga projekt. Exempel pi investeringar
som fonden har gjort dr Doctrin, ett hjilpmedel f6r
sjukvardspersonal att interagera med sina patienter,
Karma, en digital tjanst som minskar matsvinnet frin
restauranger och storkok samt Just Arrived, en mobilapp
som sitter nyanlinda flyktingar i kontakt med foretag
med anstillningsbehov.

For att genomfora investeringarna har Niklas Adal-
berth samlat en namnkunnig skara frin néringslivet,
sasom Ratos forra vd Susanna Campbell, Gymgrossis-
tens forra vd David Frykman, Erik Engellau-Nilsson,
tidigare kommunikationschef pa Klarna, samt Anna
Ryott, med en ling karridr inom niringslivet och en
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profil inom vilgérenhetsarbete. Tillsammans arbetar de
for att realisera Norrskens lingsiktiga mal, att skapa ett
eller flera bolag som genom innovativ teknik kan for-
bittra livet for minst en miljard manniskor — en "Impact
Unicorn”, en blinkning at begreppet "Tech Unicorn” som
avser ett teknikbolag med ett bolagsvirde om minst en
miljard dollar.

EN UPPENBAR WIN-WIN

Mannheimer Swartlings samarbete med Norrsken sker
inom ramen f6r byrans pro bono-arbete, vilket bland
annat innebdr att Norrsken erbjuds rabatterade arvoden.
Samarbetet beskrivs dock som en uppenbar "win-win”
av sivil Johan Frost Bergman som Emma Thre, Head of
Sustainability.

— Innan vi som byra gir in i ett pro bono-projekt gor
vi en noggrann analys av projektet och stiller oss frigan
hur vi kan gora sé stor nytta till en sa lag insats som
mojligt. Norrsken uppfyller alla kriterier, siger Emma
Thre.

— Norrsken ger oss en plattform dir byrins kom-
petens pa ett patagligt sitt kan bidra till en hallbar
samhillsutveckling. Det dr ett arbete som dr ytterst
stimulerande och berikande i sin egen ritt, fortsitter
Johan Frost Bergman.

For Emma Thre ir det sliende hur vil Norrskens
arbetssitt och professionalism Gverensstimmer med
Mannheimer Swartlings affirsstrategi, dar hillbarhet
och lingsiktighet dr integrerade delar av den legala
ridgivningen.

— Vi dr vildigt stolta 6ver det hir samarbetet. Det dr
genom att vara affirsmissig och engagerad som man
kan dstadkomma verklig forindring tror jag, avslutar

Emma Thre. B
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Strategisk spjutspets

En 6kad efterfrigan av strategisk raidgivning mirks tydligt hos Mannheimer Swartlings

klienter. Rekryteringen av nationalekonomen Klas Eklund ir ett steg i att stirka byrans

stillning som en lingsiktig strategisk radgivare.

Lagstiftningsarbete ar tidskrdvande och advokat-
verksamhet har historiskt betraktats som konservativ.
Samtidigt utvecklas samhallet och niringslivet allt
snabbare. Det gor att kraven pd Mannheimer Swartlings
erbjudande férindras 6ver tid. Klienterna vill inte lingre
enbart ha hjilp med juridiska sporsmal, utan i allt hogre
grad dven i frigor gillande 6vergripande affarsstrategi,
makrotrender och hillbarhet.

— En allt storre del av var ridgivning i dag r strate-
gisk. Vi bedriver i allt hogre utstrickning omvirlds-
bevakning it vira klienter, sdger Helena Sjoholm, Head of
Marketing, Communications and Business Development.

Snabba samhillsférandringar i form av globalisering,
digitalisering och geopolitiska férskjutningar har skapat
en Okad efterfrigan pa proaktivitet frin niringslivets
ridgivare. Jan Dernestam, Managing Partner, ser
det tydligt ndr han méter niringslivsforetridare och
branschkolleger i Sverige och utomlands. Och nir

Dagens industri i en ledare uppmanade alla svenska stor-
foretag att skaffa en egen chefekonom bérjade en tanke

-

KLAS EKLUND
Senior Economist
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vixa fram hos Jan Dernestam. Mannheimer Swartling
borde snarast stirka sin kompetens inom makroekonomisk
och geopolitisk omvirldsbevakning for att kunna stotta
sina klienter i det strategiska beslutsfattandet.

OSAKERHET — DEN STORSTA
FRAMTIDSTRENDEN

En rad megatrender férindrar just nu virlden, i mikro-
format savil som i makroperspektiv. Den férindrade
maktbalansen mellan 6st och vist, automatiseringen

av kvalificerade jobb och omvirderingen av fossila
energikillor 4r nigra exempel. Men den kanske storsta
framtidstrenden av dem alla 4r osikerhet. Genom denna
osikerhet méste Mannheimer Swartling vigleda sina
klienter och hjilpa dem att fatta ritt beslut.

Genom att rekrytera en av Sveriges mest namn-
kunniga nationalekonomer, SEB:s tidigare chefekonom
Klas Eklund, har nu Mannheimer Swartling stirkt sitt
erbjudande till klienterna ytterligare. Byrins perspektiv
breddas didrmed till att ocksa omfatta makroanalys och
politisk omvirldsbevakning.

Om det ar ndgot som karakta-
riserar den tid vi just nu lever
1 sd ar det osakerbet.”

— Jag har alltid haft en positiv bild av Mannheimer
Swartling. Stor, seri6s och resursstark. Det ska bli kul
att fa ldra kinna byrin frin insidan och triffa klienterna,
siger Klas Eklund.

Klas Eklund disputerade vid Handelshégskolan i
Stockholm och har en lang karridr som ekonomisk-
politisk radgivare och expert vid Regeringskansliet,
Riksbanken och EU-kommissionen. 1994 anstilldes han
som chefekonom pd SEB och 2016-2017 uppbar han
titeln hallbarhetsekonom pi samma bank. Han 4r ocksa
en flitig foreldsare, debattor och inte minst forfattare. 1
januari 2018 gor Klas Eklund sin f6rsta dag som Senior

Economist pdA Mannheimer Swartling.
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— Dels kommer jag att fortsitta gora det jag gjort

hittills, skriva analyser med fokus pa ekonomi, politik,
hallbarhet och geopolitik. Dels kommer jag att jobba
med ridgivning 4t Mannheimer Swartlings klienter,
siger Klas Eklund.

For en advokatbyri kan det tyckas djirvt och kanske
lite udda att addera en senior ekonomisk expert till
laguppstillningen av kvalificerade affirsjurister. Men
bade Jan Dernestam och Helena Sjoholm ser det som
ett naturligt och spannande steg i utvecklingen.

— Med rekryteringen av Klas Eklund stirker vi vart
strategiska kunnande och dirmed var mojlighet att
stotta vara klienter dnnu battre i en virld i snabb forind-
ring, siger Helena Sj6holm.

FOREBYGGA OCH HANTERA KRISER

Det dr inte f6rsta gangen som Mannheimer Swartling
rekryterar specialkunskap som stricker sig bortom
affarsjuridiken. 2014 rekryterades Emma Ihre till
tjdnsten som Head of Sustainability pd byrin. Forst
var tanken att hon skulle leda Mannheimer Swartlings
interna arbete med hallbarhet, men det dréjde inte
ling tid f6rrin det stod klart att klienterna efterfragade
hennes kompetens i si hog utstrickning att extern
radgivning i dag dr hennes huvudsakliga syssla pa byran.
I dag ir héllbarhetsperspektivet helt integrerat i Mann-

heimer Swartlings affarsjuridiska radgivning.
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En aterkommande typ av uppdrag for byran ér kris-
hantering. De féretag, myndigheter och organisationer
som anlitar Mannheimer Swartling behéver bide hjilp
att hantera en existerande kris och att forebygga en
framtida. Jan Dernestam beskriver det som att byrans
jurister dr experter pa att identifiera, virdera och hantera
risker. Hir finns ytterligare en naturlig koppling till Klas
Eklunds expertomriade. Som nationalekonom har han
studerat ekonomiska och politiska risker. Som politiskt
sakkunnig har han varit med om att bade forebygga och
hantera kriser.

— Om det dr nagot som karaktiriserar den tid vi just
nu lever i sd dr det osikerhet. Geopolitisk osdkerhet,
men ocksi osikerhet infor den ekonomiska politiken.
Till exempel dr det hogst osdkert vart den nuvarande
lagrintepolitiken leder oss, sdger Klas Eklund.

I likhet med en majoritet av Mannheimer Swartlings
klienter har Klas Eklund ett internationellt perspektiv.
Han har skrivit bide bocker och vetenskapliga artik-
lar om Kinas utveckling, eurons framtid, klimatet och
globaliseringen. Stora frigor som innebir stora utma-
ningar, men ocksi nya méjligheter f6r niringslivet.

— Vileder nu en utveckling av advokatbranschen dir
vért erbjudande breddas ytterligare. Gensvaret fran vira
klienter har varit helt fantastiskt. De ser verkligen fram
emot att fi ta del av Klas Eklunds kunskaper, siger Jan
Dernestam. H
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2017 i backspegeln — urval av uppdrag

Trots att det gdngna dret priglades av en tilltagande oro f6r den svenska fastighetsmarknaden
och varningar om ekonomisk 6verhettning var tillvixten stark och affirsaktiviteten hog.
Lagrintemiljon och fortsatt stigande borskurser borgade f6r en hog investeringsvilja hos de
foretag och institutioner som dar Mannheimer Swartlings klienter.
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Mannheimer Swartling var ridgivare at GE och
Green Investment Group, en del av Macquarie
Group (Macquarie), som tillsammans ska uppfora
och driva 650 MW landbaserad vindkraft via vind-
kraftsparken Markbygden ET'T i norra Sverige.
Projektet kommer att bli den enskilt storsta land-
baserade vindkraftsparken i Europa och 6kar Sveriges
vindkraftsproduktion med 12,5 procent. Turbinerna
vintas sittas i drift under andra halvan av 2018 och
vara i full drift i slutet av 2019.
Betalningsleverantoren Klarna ansékte, och till-
delades, under dret en banklicens frin Finans-

inspektionen. Mannheimer Swartling var legal
ridgivare at Klarna i processen.

Under dret meddelade Telia Company att man ingétt
en global uppgorelse med amerikanska och hollind-
ska myndigheter som innebar slutpunkten pi alla
kinda internationella korruptionsutredningar som
161 Telia Company. Mannheimer Swartling var Telia
Companys svenska ombud.

Som ett led i Sverigeférhandlingen ingick staten,
Stockholms lins landsting och sex kommuner avtal
om investeringar i bostider och kollektivtrafik.
Satsningarna inkluderar en ny tunnelbanelinje,
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utbyggd spirvig och uppforandet av cirka 100 000
nya bostider. Mannheimer Swartling var ridgivare at
staten (genom Sverigeforhandlingen) i samband med
investeringen.

Mannheimer Swartling féretridde anstillda till
Nordic Capitals svenska radgivningsbolag i en tvist
med Skatteverket. Under viren domde kammarritten
till Skatteverkets fordel. Kammarrittens domar har
overklagats till Hogsta forvaltningsdomstolen.

Ett internationellt konsortium av Sinopec och
Tecnimont ingick avtal med ryska NIPIGas, som
ingér i Gazprom-koncernen, om att uppféra en
gasprocessanliggning i Amur-distriktet. Mannheimer
Swartling bitridde Sinopec i samband med affiren.
Mannheimer Swartling har bitritt Svensk Kérn-
brinslehantering i samband med mark- och milj6-
domstolens provning av bolagets ans6kan om
tillstind f6r ett system for slutforvaring av anvint
kirnbrinsle. Ansokan limnades in till domstolen
viren 2011. Under hésten 2017 genomférdes huvud-
térhandlingen och nu ska domstolen limna ett ytt-
rande till regeringen, som fattar beslut om tillatlighet
efter att ha hort berorda kommuner.

Mannheimer Swartling var virdbolaget Capios
juridiska ombud i samband med anklagelser frin
Konkurrensverket om att Capio S:t Gorans sjukhus
skulle ha ingatt ett konkurrensbegrinsande avtal.
Capio frikindes helt i Patent- och marknadsover-
domstolen och tillerkdndes full ersittning for sina
kostnader.

Mannheimer Swartling var juridiskt ombud i det
internationellt uppmirksammade Micula-malet,

dir de bada svenska broderna Viorel och Ioan
Micula kriver den ruminska staten pd skadestind
vid det internationella tvistlosningsorganet ICSID i
Washington DC.

MTG ingick avtal med Providence Equity Partners
om att silja radio- och tv-verksamheterna i Baltikum.
Mannheimer Swartling var Providence juridiska
radgivare.

Mannheimer Swartling var juridisk ridgivare nir den
globala medicinteknikleverantren Getinge genom-
forde en foretridesrittsemission.

Under 2017 noterades Munters Group pa
Stockholmsbérsen. Mannheimer Swartling var
Munters riadgivare vid affiren.

Under aret avgjordes den dtta ar langa tvisten mellan
EIlf Neftegaz S.A., som ingir i den franska bolags-
gruppen Total, och de ryska parterna Interneft OOO,
regionen Saratov och regionen Volgograd. Skilje-
nimnden fann bland annat att de ryska parterna
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saknade taleritt i milet samt att deras talan var
preskriberad, allt i enlighet med Elf Neftegaz talan.
Mannheimer Swartling ingick i det legala teamet
som representerade Elf Neftegaz.
Investeringsplattformen Infranode stingde sin andra
investeringsrunda under 4ret. Bland de nya investe-
rarna finns Folksam, KPA Pension och Europeiska
investeringsbanken. Infranode féretriddes av Mann-
heimer Swartling.

Spotify ridgavs av Mannheimer Swartling i samband
med férvirvet av Soundtrap, ett féretag som mojlig-
gor for artister pé alla nivaer att skapa musik online
med hjilp av en webbaserad, littanvind och sam-
verkande inspelnings- och produktionsstudio.
Mannheimer Swartling bitridde Altor vid det offent-
liga kontantbudet pd borsbolaget Transcom.
Mannheimer Swartling var legal ridgivare nir skogs-
bolaget SCA delade ut och noterade aktierna i Essity
pa Stockholmsbdrsen.

Google bitriddes av Mannheimer Swartling vid
forvirvet av det svenska techbolaget Limes Audio.
E.ON Biofor Sverige vann ett mal i EU-domstolen
som fastslog att Energimyndighetens féreliggande
mot bolaget om import av hillbar biogas stred

mot EUF-f6rdraget. E.ON Biofor foretriddes av
Mannheimer Swartling.

Mannheimer Swartling var siljarnas ridgivare nir
Bridgepoint och Bonnier avyttrade Nordic Cinema
Group till amerikanska AMC Entertainment.
Starwood Capital Group och Vencom Property
Partners foretriddes av Mannheimer Swartling i
forsiljningen av handelsfastigheten Bromma Blocks
i Stockholm.

Accent Equity 2012 avyttrade under véren sitt majo-
ritetsigande i Akademibokhandeln till investment-
bolaget Volati. Mannheimer Swartling var ridgivare
till Accent Equity 2012 i foretagsoverlatelsen.

SAS genomforde en riktad nyemission. Mannheimer
Swartling var bolagets affirsjuridiska radgivare.
Castellum fullfoljde forsiljning av 32 fastigheter i
Sundsvall, Umea och Lules till Diés. Mannheimer
Swartling var Castellums radgivare i affiren.
Mannheimer Swartling anlitades som lead counsel
nir Ikea Centers sidlde 25 handelsplatser i Tyskland,
Frankrike, Polen, Sverige, Finland, Danmark,
Tjeckien och Schweiz. Képare var brittiska Pradera.
Volvo Cars bildade tillsammans med Autoliv joint
venture-bolaget Zenuity, som ska bli virldsledande
aktér inom utvecklingen av mjukvara for sjilvkérande
bilar. I férhandlingarna var Mannheimer Swartling

Volvo Cars juridiska radgivare. l
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Vir syn pa hallbarhet

I en omvirld i snabb forvandling férindras stindigt klienternas behov av radgivning,.
Aven hillbarhetsfragorna foérandras over tid. Vart mal dr att stindigt utveckla byrin
pd ett siatt som moter klienternas skiftande och allt mer avancerade behov.

Som ledande i branschen foljer ett ansvar att paverka
och driva frigor som dr viktiga och utmanande — inte
bara f6r var egen och vira klienters verksamhet utan
dven for samhillet i stort. Utgangspunkten i vért hall-
barhetsarbete har alltid varit var affirsverksamhet, att ge
véra klienter den bista juridiska ridgivningen. Genom
att systematiskt integrera hallbarhet som en del av vir
ridgivning hjilper vi vra klienter att bli 4nnu bittre pa
att hantera risker och affarsmojligheter.

HOALLBARHETSSTRATEGI FOR

LANGSIKTIGT VARDESKAPANDE

Att ge vira klienter ridd och stod i frigor kring hallbar-
het kopplat till affirsjuridik dr en av tre grundpelare i
byrans strategiska hillbarhetsarbete. Genom att integre-
ra frigor kring minskliga rittigheter, arbetsvillkor, milj6
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samt affirsetik och anti-korruption i var ridgivning vill
vi vara en langsiktig och foértroendeingivande partner till
vara klienter.

For att kunna vara en trovirdig ridgivare i dessa
fragor miste vi leva som vi lar. Virt interna héllbarhets-
arbete dr dirf6r en andra grundpelare i var hillbarhets-
strategi. Vi har systematiserat vart interna arbete for att
16pande utveckla alla vira medarbetare, sikra processer
for efterlevnad av regler och byrins kirnvirden, kvalitet,
affirsfokus och laganda, samt minimera var negativa
miljopaverkan. Det interna hallbarhetsarbetet har
likt tidigare f6ljande fokusomridden: medarbetare och
organisation, etik och regelefterlevnad samt miljo.

Genom initiativet Mannheimer Swartling i samhillet,
den tredje grundpelaren i vir héillbarhetsstrategi,
gor vi insatser for samhillet, bland annat genom pro
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Strategiskt hallbarhetsarbete

Radgivning Internt | samhallet

De tre grundpelarna utgor de centrala bestindsdelarna i byrins strategiska
héllbarbetsarbete.

bono-arbete. Pro bono-projekt med tydlig koppling
till vér affir utvecklar kunskap om viktiga och aktuella
fragor i samhillet samtidigt som det skapar ett aktivt
engagemang bland vira medarbetare, vilket bidrar till
en bittre radgivning.
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Vi har majlighet och ansvar
att delta i omstillningen till
ett mer hallbart samballe.”

Att vara lyhord och f6ra en kontinuerlig dialog med
véra intressenter dr avgorande for att identifiera var
byrin har storst paverkan, och dirmed de frigor som ir
viktigast i vart strategiska hillbarhetsarbete. Intresse-
dialogerna dr centrala i arbetet med att utveckla verk-
samheten. Vi {6r dirfér dialogerna fortlspande som en
naturlig del av vir dagliga verksamhet. Vira intressenter
ar bland annat svenska och internationella klienter, ad-
vokatsamfundet, niringslivsorganisationer, myndigheter,
medarbetare, leverantdrer och vira pro bono-partners.

Intressentdialogen 4r en birande del av den visent-
lighetsanalys som ligger till grund f6r vért hillbarhets-
arbete. Férutom intressentdialogen styrs dven héllbar-
hetsarbetet av vir strategi, direktiv frin styrelsen samt
av den genomforda riskinventeringen. Mannheimer
Swartlings mest visentliga hallbarhetsfrigor dr langsik-
tiga till sin karaktdr och fokuserar pa f6ljande:

* Fortsitta att vidareutveckla ridgivningen inom
hillbarhet.

* Verka for 6kad méngfald, jimnare arbetsbelastning
och bittre balans i livet hos medarbetarna.

* Se 6ver byrins informationssikerhet, personuppgifts-
hantering samt policyer och rutiner med anledningen
av penningtvittslagstiftningen.

* Minska byrins negativa miljépaverkan.

* Strategiskt vidareutveckla pro bono-arbetet.

Det dr i den virdeskapande radgivningen till klienter
som vi har stérst méjlighet att bidra till en héllbar
samhillsutveckling.

FOR EN HALLBAR SAMHALLSUTVECKLING
Vira tre kiirnvirden kvalitet, affirsfokus och laganda
styr bade vért interna arbetssitt och vir relation till
klienterna. Att vara en aktor som tar ansvar, bide for sin
affirsverksamhet och f6r det omgivande samhallet ser vi
som den sjilvklara vigen fram. Det 4r denna 6vertygelse
som gjort oss marknadsledande i advokatbranschen
inom hillbarhet.

Vi har bade mojlighet och ansvar att delta i omstill-
ningen till ett mer hallbart samhille, men for att lyckas
krivs samverkan. Vi vill ddrfér i dialog och genom sam-
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arbeten med kolleger i branschen och andra samhills-
aktorer saisom UD, FN och NGO:s vara en positiv kraft
och en del av en hillbar utveckling.

MANNHEIMER SWART}ING

OCH FN:S GLOBALA MAL

Alltsedan FN introducerade de 17 globala malen
(Sustainable Development Goals, SDG) har de varit
hogt pi agendan for savil regeringar som foretag runt
om i virlden. Likasa f6r Mannheimer Swartling och
for vira klienter.

Vi beaktar FN:s globala mal i alla delar av vért
strategiska hillbarhetsarbete, mot klienter, internt och
i vért pro bono-arbete. Det innebir allt frin att bistd
med ridgivning och expertis kring mélen kopplat till

vira klienters verksamhet, att arbeta aktivt internt for

okad jamstalldhet och minskad klimatpaverkan, till

véra pro bono-projekt dir vi bland annat arbetar for
rittssidkerhet och individens fri- och rittigheter genom
exempelvis vir samarbetspartner Centrum for rittvisa.

Utifran var affir och bransch fokuserar vi frimst pa

tre mal:

s Mal5 Jimstilldhet, dir virt fokus ticker fragor
relaterade till méngfald, en strategiskt viktig friga
som vi driver sedan flera ir.

* Mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen, dir vért
fokus dr att frimja rittssikerheten.

* Mal 17 Genomforande och globalt partnerskap, dir
vért fokus dr samarbete och partnerskap med andra
aktorer kring utbyte av kunskap och expertis. ll

Hur kan vi gora det vi gor annu battre?

Hallbart féretagande handlar om att
tinka bredare och agera langsiktigt
for att skapa lingsiktig lonsamhet.
Genom vir ridgivning hjilper vi
véra klienter att se och hantera risker
och affirsmoéjligheter kopplade till
hallbarhet samt att leva efter sina
virderingar. Mannheimer Swartling
ir fortsatt den byrd som ligger lingst
fram i branschen nir det kommer
till hallbarhetsfragor. Vi erbjuder
specialiserad ridgivning kring

dessa friagor kopplade till affdrs-

juridik genom verksamhetsgruppen

HALLBARHET

Virdeskapande radgivning

Att ge vara klienter rid och stod i fragor kring héllbarhet kopplat till affarsjuridik dr den forsta
grundpelaren i Mannheimer Swartlings strategiska hallbarhetsarbete. Genom att integrera
héllbarhetsfrigor i vir ridgivning ar vi 6vertygade om att vi skapar lingsiktigt virde f6r vira
klienter och samtidigt bidrar till en mer hallbar samhillsutveckling.

Hallbarhet 4r en naturlig del av Mannheimer Swart-
lings radgivning och integreras i alla vira verksamhets-
omriden. Genom att hjilpa vara klienter att forsta

och hantera risker och aftirsméjligheter kopplade till
minskliga rittigheter, arbetsvillkor, milj6 samt affirsetik
och anti-korruption bidrar vi som affirsjuridisk byr till
att gora virlden lite mer hallbar.

I praktiken innebir det att vi hjilper vira klienter att
uppfylla tillimpliga regelverk samt att hantera risker och
affirsméjligheter med utgangpunkt i dessa omréaden.
Var radgivning kombinerar regelefterlevnad med mer
strategisk ridgivning kring héllbarhet. Det inkluderar
efterlevnad av internationella riktlinjer och ramverk
sasom FN:s Global Compact, OECD:s riktlinjer f6r
multinationella féretag, FN:s vigledande principer {6r
toretag och minskliga rittigheter och FN:s globala mal
t6r héllbar utveckling samt branschspecifika riktlinjer.

Genom vara verksamhetsgrupper erbjuder vi rad-
givning kring héllbarhetsrelaterade frigor kopplade
till affirsjuridik. Verksamhetsgruppen Corporate
Sustainability and Risk Management dr specialiserad
inom hallbarhetsomridet. Gruppen bestir av jurister
med gedigen kunskap om héllbarhet kombinerat
med erfarenhet frin andra verksamhetsomriden och
branschgrupper. Gruppens ridgivning kan delas in i tre
huvudomraden: hillbarhet i den 16pande verksamheten,
hallbarhet i transaktioner samt utredningar och kris-
hantering.

Med en internationell nirvaro har vi dessutom bred
kompetens som moéjliggdr radgivning till klienter om
hur de ska agera pa viktiga men inte sillan komplexa
marknader. P4 de marknader dir Mannheimer Swartling
inte har egen representation arbetar vi genom nitverk av
samarbetspartners. ll

Corporate Sustainability and Risk
Management, men héllbarhet kom-
mer dven in som en del i ett flertal
verksamhetsgruppers ridgivning till
klienter.

2016 tydliggjorde vi byrans still-
ningstaganden i en uppforandekod
baserad p4 internationella principer
frin FN:s Global Compact’. Under
2017 tog vi ndsta steg genom att

uppritta en uppférandekod for

véra leverantérer. Mot bakgrund
av att hallbarhetsfrigorna blir mer
internationella avser vi framover att
utbka virt internationella engage-
mang och pro bono-arbete genom
samverkan med bland annat FN:s
Global Compact, FN:s principer for
ansvarsfulla investeringar och andra
internationella initiativ.

Trots att vi har tagit manga vikti-

ga steg for att visa att hallbarhets-

fragorna ir viktiga lutar vi oss inte
tillbaka. I stillet drivs vi hela tiden
av frigan om hur vi kan géra det vi
redan gor dnnu battre. Det handlar
bade om att vara proaktiv kring egna
idéer och, inte minst, att lyssna till

klienterna och deras behov.

EMMA IHRE
Head of Sustainability

1 FN Global Compact syftar till att gora foretag uppmirksamma pa, och ta ett aktivt ansvar for, tio erkinda principer inom omridena minskliga

rittigheter, arbetsritt, miljo samt bekimpning av korruption.
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Internt hallbarhetsarbete

Nir vi formulerade vir hallbarhetsstrategi férstod vi att nyckeln till stor del ligger
hos oss sjilva. Att vi gor virt yttersta for att vara en héllbar organisation internt ar
en forutsittning for att kunna leverera hogkvalitativ och trovirdig radgivning.

Som kunskapsforetag ar vi beroende av kompetensen
hos vira medarbetare. Att vi kan rekrytera, utveckla och
behilla de frimsta talangerna dr avgdrande for hela var
verksamhet. Som advokatbyra dr vi ocksd beroende av
att vira medarbetare alltid agerar etiskt och i enlighet
med tillimpliga lagar och regler. En forutsittning for att
vara lingsiktigt virdeskapande dr ocksé att vir verksam-
het utgér fran en héllbar affirsmodell som minimerar
negativ miljépaverkan.

Med utgingspunkt i vikten av att leva som vi lir
har byrins andra grundpelare inom hillbarhet tagit sin
form. Virt interna héillbarhetsarbete genomsyrar hela
vart arbetssitt och kan ses utifrin tre fokusomriden —
organisation och medarbetare, etik och regelefterlevnad

samt milj6. W

—]
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Organisation och
medarbetare

Engagerade och skickliga medarbetare ar
avgorande for ett fortsatt hogt fortroende
bland vara klienter. Dérfor beh6ver byrin
stindigt stodja medarbetarnas utveckling
och arbeta for att fortsatt attrahera individer
med hoga ambitioner och som motiveras av
en kunskapsorienterad arbetsmiljo.

Vi tror pa styrkan i att utvecklas tillsammans. Byrans
foretagskultur med Pure Lockstep-modellen och vara
tre kirnvirden, kvalitet, affirsfokus och laganda ir grun-
den till vir framging. Vir foretagskultur handlar om att
uppmuntra samarbete och kunskapsutbyte och att alla
medarbetare har moéjlighet att vara med och utveckla
byran redan frin forsta dagen.

KOMPETENS OCH UTVECKLING
Att forbli marknadsledande kriver kontinuerlig kom-
petensutveckling. Virlden forindras och for att kunna
vigleda och skapa virde for vira klienter maste alla
medarbetare stindigt vissa sin kompetens. Detta méter
vi genom delaktighet i en lirande organisation samt
olika typer av kompetens- och erfarenhetsutveckling.
Alla associates deltar i ett utbildningsprogram,
Professional Development Programme, som stricker sig
over sex ar. I programmet ingér bide dmnesspecifika ut-
bildningar samt dmnen som foretagsekonomi, engelska,
férhandlingsteknik, advokatetik, retorik och aftirs-
mannaskap. Utbildningen syftar till att sikerstilla med-
arbetarnas juridiska kompetens samt att skapa insikt och
forstielse for klienternas affirer. Parallellt med Profes-
sional Development Programme pagir en kontinuerlig
f6rdjupning inom specifika verksamhetsomraden.
Arligen ir runt tio till femton associates pi utlands-
tjdnstgoring, antingen pa nigot av vira egna kontor eller
hos négon av vira vinbyrier. Det dr dven vanligt att arbeta
en period hos nigon av vara klienter pa secondments.
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Utover extern rorlighet arbetar vi dven kontinuerligt med
den interna rorligheten och véra associates uppmuntras
att byta verksamhetsgrupp under sina forsta ir pd byran.
Formella utbildningsprogram vixlas med individuella
utvecklingsmojligheter. Byréins jurister erbjuds varje ar
utbildning kring aktuella fragestillningar med tydligt
affdrs- och radgivningsfokus. Under 2017 har den
ledarskapsutbildning som tidigare 4r enbart riktats till
partners gatt som pilot for 20 av véra associates. Under
2017 genomgick byrans supportchefer ett ledarskaps-
program. Ovrig supportpersonal gir relevant utbildning

kopplat till sina specifika roller.

ANSVARSFULLT LEDARSKAP OCH
MEDARBETARDIALOG

Byran dr liksom alla kunskapsforetag beroende av den
professionella kvaliteten och de personliga egenskaperna
hos vira medarbetare. Att inkludera och uppmuntra
inflytande ér varje partners och supportchefs ansvar.

Associates har primirt dialog med partners inom sin
verksamhetsgrupp. Denna dialog sker dels dagligen och
dels vid aterkommande veckométen, utvecklings- och
halvirssamtal. Associates viljer dessutom representan-
ter som diskuterar gemensamma frigestallningar med
byrins juristutskott som bestir av HR-avdelningen och
partners med sirskilt ansvar for utvecklingen av asso-
ciates. Supportpersonalens méjlighet till paverkan sker
i dialog med respektive supportchef som i sin tur f6r
dialog med de 6vriga supportcheferna, relevanta partners
och Managing Partner.

Under 2017 genomférdes en medarbetarundersok-
ning bland samtliga associates pa byran. Resultatet var
mycket bra och visade pi hogt engagemang. De forbitt-
ringsomriden som kom fram frin undersékningen var
framst fragor som ber6r ledarskap samt arbetsbelastning
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och balans i livet. Samtliga fragor dr viktiga f6r byran
och vi kommer sjélvklart att arbeta aktivt med detta
dven fortsittningsvis. Mot bakgrund av resultatet arbetar
vi med att f6rtydliga gemensamma mal och respektive
medarbetares utveckling.

Associates som har varit i tjinst minst sex manader
utvirderas drligen, partners och supportpersonal utvir-
deras vartannat ir.

MANGFALD OCH LIKABEHANDLING

En hogt prioriterad friga dr att 6ka andelen kvinnliga
partners och dirmed uppna en battre balans mellan
kvinnor och min pé ledande befattningar inom byran.
Under 2017 var 16 procent av byréins partners kvinnor.
Samtidigt dr ungefir 65 procent av de nyutexamine-
rade juristerna i Sverige kvinnor. Denna fordelning
iterspeglas bland nyrekryteringar pa associate-niva. Av
rekryteringarna under 2017 var 66 procent kvinnor och
34 procent min. For att alla associates ska f4 mojlighet
att uppni sin fulla potential fortsitter vi att arbeta med
milet att forbittra balansen bland véra partners. Under
perioden 20102017 var kvinnornas andel av nyutsedda
partners cirka 35 procent.

For att skapa bista resultat och en dynamisk arbets-
milj6 dr det viktigt att manniskor med olika erfaren-
heter, kunskap och perspektiv méts. For oss dr mangfald
och jimstilldhet centralt — f6r gruppdynamiken, for
att pa bista sitt mota vara klienter och for att det helt
enkelt gor oss bittre. Vi har nolltolerans mot alla former
av diskriminering. Under 2017 fick frigan om sexuella
trakasserier forstirkt fokus och forutom att in mer
fortydliga byrins instillning har alla avdelningar och
grupper haft diskussioner om hur vi 4n mer kan mot-
verka alla former av trakasserier pa arbetsplatsen. Byrin
har dven i samarbete med en arbetspsykolog gitt ut med
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“For att skapa basta resultat och en dynamisk

arbetsmiljo ar det viktigt att manniskor med olika
erfarenheter, kunskap och perspektiv mots.”

en enkit till alla medarbetare f6r att anonymt kartligga
frekvensen och art av diskriminering, trakasserier och
krinkningar.

For att frimja virdeskapande méngfald pa byrin
finns en dedikerad mangfaldsgrupp som driver dessa
fragor. Gruppen leds av Managing Partner, Head of
HR, Head of Sustainability samt Juristutskottet, som
utgdrs av associates och partners frin samtliga kontor
i Sverige. De senaste drens arbete har lett fram till ett
antal konkreta forbittringsatgirder vad giller samarbete
och ledarskap. Ett av dessa initiativ ér att det sedan
2017 finns riktlinjer for hur partners och andra ledare i
det dagliga arbetet kan frimja méngfald och motverka
diskriminering genom sitt agerande. Andra konkreta
resultat dr att frigor och uppfoljning kring mangfald
lagts till i processer sisom medarbetarundersékningar,
utvirdering av partners, drliga utvirderingsméten och
fortlopande méten i verksamhetsgrupperna. Tyvirr ser vi
att andelen kvinnliga associates pi senior nivd minskar.
For att vinda denna utveckling kommer vi ddrfor att
arbeta dn mer med dessa frigor framéver.

Ett langsiktigt initiativ for att 6ka mingfalden ér att
Mannheimer Swartling sedan 2007 erbjuder studenter
med gymnasieexamen, goda betyg och intresse for juri-
dik méjligheten att arbeta som juniorassistent. Junior-
assistenterna 4r en del av vir administrativa support som
stottar juristerna i det dagliga arbetet. For narvarande
arbetar 30 juniorassistenter pi byran. Genom rollen som
juniorassistent ser vi mojlighet att skapa intresse och
oppna upp juristyrket for fler. I vir rekryteringsprocess
forsoker vi na ut brett for att informera och uppmuntra
unga talanger att soka till byrin eller juristprogrammet.

REKRYTERING AV NYA TALANGER

Ar efter ar dr vi en av de arbetsgivare som rankas hogst
av studenter. Under 2017 utségs vi for 15:¢ dret i rad
till branschbist ndr Sveriges juriststudenter rostat fram
sin framtida drémarbetsgivare i Universums foretags-
barometer. Vi har lyckats i virt langsiktiga arbete med
att attrahera Sveriges skarpaste talanger, under 2017
rekryterade vi cirka 65 associates i Sverige.

1 dag dr vi 550 medarbetare vid vira kontor i Sverige,
Belgien, Ryssland, Kina och USA.
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ARBETSMILJO OCH HALSA

Advokatbranschen erbjuder en stimulerande och utveck-
lande milj6, men kan samtidigt vara mycket intensiv och
krivande periodvis. Att vira medarbetare fir verktyg

att hantera dessa intensiva perioder och att deras hilsa
och vilbefinnande frimjas dr centralt for oss som arbets-
givare.

Vi stédjer vira medarbetare genom flera hilso-
initiativ och proaktiva insatser. Vi har ett nira samarbete
med foretagshilsovirden si att vi kan ge medarbetarna
bista tinkbara stéd om behov uppstar. Férutom flexibla
arbetsmojligheter genom tekniska 16sningar arbetar vi
for att kontinuerligt férdela och folja upp arbetsbelast-
ningen for att minimera stressrelaterade sjukdomar och
psykisk ohalsa.

Att stindigt utveckla och forbittra vira arbetsmeto-
der dr ett langsiktig arbete som dr hogt upp pa agendan.
Arbetsbelastning och bemanning foljs upp pa savil
vecko- som ménadsvisa méten pd bade grupp- och
kontorsnivd. Att fi till en jimnare arbetsférdelning samt
sikerstilla att det finns tid for dterhamtning dr atgirder
som dr prioriterade.

Forutom utbildning i ledarskap arbetar vi kontinu-
erligt med att informera och uppmirksamma samtliga
chefer om deras ansvar och dven vilka lagkrav som stills
pa chefer gillande arbetsmiljo. Vi anser att det dr ute
i verksamheten, i samspelet mellan medarbetare och
chefer, som utveckling och forbittring av arbetsmiljén
miste ske. Att gemensamt skapa ett Sppet och fortro-
endefullt arbetsklimat dir man ér tydlig med forvintan,
végar stilla frigor, ifrdgasitta och prata om hur man
mdr, dr viktigt for att vi ska f6rbli en attraktiv arbets-
givare som kan rekrytera de bista talangerna. ll

SJUKFRANVARO, %'

2016 2017
Man 0,48 0,43
Kvinnor 1,47 1,66
Totalt 1,08 1,15

1 Avser den svenska verksamheten.
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Etik och regelefterlevnad

Etik och regelefterlevnad ryms inom byrans
kidrnvirde kvalitet och utgér grunden for saval
byrans dagliga arbete som f6r den lingsiktiga
utvecklingen av ridgivningen. En forutsitt-
ning for att vi ska kunna behélla var position
som Nordens ledande affarsjuridiska rad-
givare dr att vi alltid agerar utifran byrins
virderingar och i enlighet med tillimpliga
lagar och regler.

Byrén har en sirskild avdelning f6r kvalitet och risk-
hantering. Sedan 2005 ansvarar avdelningen for byrins
arbete med etik, regelefterlevnad, risk och klagomals-
hantering.

For oss handlar etik och regelefterlevnad bland annat
om att 6vervaka och hantera risker inom byrans ridgiv-
ning kopplat till frigor sisom penningtvitt och finan-
siering av terrorism, advokatetik, sanktionslagstiftning,
insiderfrigor och anti-korruption. Det handlar dven om
att sikerstilla att antagningen av byréins klienter och
uppdrag uppfyller verksamhetens krav.

SYSTEMATISKT ARBETE
Vart arbete med etik och regelefterlevnad bygger pa

en tydlig ansvarsférdelning och en rad styrdokument —
advokatetiska regelverk, byrins policy f6r hantering av
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intressekonflikter, informationssikerhetspolicy, anti-
korruptionspolicy och andra etiska och strategiska still-
ningstaganden. Varje enskild partner ska i uppdragen for
klienter f6lja byrdns policyer och interna regler. Fragor
av strategisk karaktir behandlas av partnermétet for att
sikerstilla att policyer kalibreras och forankras. Interna
revisioner genomfors for att sikerstilla att hanteringen
av uppdragen sker i enlighet med styrdokumenten.

Byrén har en uppférandekod som sammanfattar
foérvintningarna pa vara medarbetare inom omradena
minskliga rittigheter, arbetsvillkor, milj6 samt aftrsetik
och anti-korruption. Vi har ockséi en uppférandekod
for vara leverantérer med motsvarande innehill som
anvinds som underlag vid upphandlingar av leverantors-
tjanster och inkdp av produkter.

En mycket viktig del i vart systematiska arbete dr
att 16pande erbjuda samtliga medarbetare utbildning
kring aktuella frigestillningar inom etik och regelefter-
levnad. Byran har ett omfattande utbildningsprogram
som 16per drsvis och dérutover onlinekurser i dtgirder
mot penningtvitt, anti-korruption, riskhantering samt
informations- och IT-sikerhet.

Allvarliga 6vertridelser av byrans policyer och andra
oegentligheter kan rapporteras in via ett webbaserat
whistleblowingsystem som funnits inom den svenska
verksamheten sedan 2015. Den som rapporterar via
systemet kan vara helt anonym och rapporten behand-
las av ett sdrskilt utsett whistleblowingteam pa byréin.
Whistleblowingsystemet inférdes pa samtliga utlands-
kontor under 2017.
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Vi tar allvarligt pa klagomal frin klienter och har
tydliga rutiner for hur sidana hanteras. Klagomal kanal-
iseras omedelbart till kvalitets- och riskavdelningen f6r
hantering. Under 2017 inkom klagomal motsvarande
cirka en promille av det totala antalet drenden under
dret. Klagomalen handlar framf6r allt om fragor rorande
skatteutfall och intressekonflikter.

FOKUSOMRADEN

Byrins arbete med etik och regelefterlevnad ar vil
integrerat med verksamheten. Infér 2017 sattes ett
antal mal upp, flera av dem kopplade till forbattrad
informationssikerhet. Malen bestod av Gversyn av
informationssikerheten med anledning av okad risk

f6r informationsférluster och cyberangrepp, forbittrad
personuppgiftshantering till £6ljd av den kommande
dataskyddsforordningen (GDPR), framtagande av nya
riskbedémningar, policy och rutiner fér implementering
och uppfdljning med anledning av den nya penningtvitts-
lagstiftningen. Samtliga mél {6r 2017 4r uppfyllda.

De mal som har satts upp fér 2018 innebir bland
annat att sikerstilla att leverantorer uppfyller de krav
som stills i uppférandekoden for leverantdrer samt att
inféra beredskaps-, kontinuitets- och terstillnings-
planer for verksamheten. Under 2018 kommer dven
informationssikerhetsarbetet fortsitta med full styrka,
liksom arbetet med att sikerstilla att vi nir kraven enligt

GDPR som trider i kraft i maj 2018.

STRATEGISKT RISKARBETE

Mannheimer Swartling arbetar strategiskt och lingsik-

tigt med att identifiera och hantera risker i verksam-

heten. En viktig del i detta arbete dr att sikerstilla att
relevanta atgirder vidtas for att minimera de risker som
kan ha storst paverkan pa var verksamhet.

Byrans kvalitets- och riskavdelning har det 6ver-
gripande ansvaret att identifiera, analysera och omhin-
derta de potentiella riskerna. Under aret har frigor som
persondata och informationssikerhet varit i sirskilt
fokus med anledning av ny lagstiftning. Riskerna faller
huvudsakligen inom tre omraden:

* Branschspecifika risker: till exempel nya skatteregler,
utflyttning av klientforetag, okad konkurrens frin
internationella advokatbyrder samt 6kad konkurrens
frin revisionsbyréderna.

* Affirsmissiga risker: till exempel klienters betal-
ningsférmaga, penningtvitt samt engagemang i
projekt som inte stimmer 6verens med byréins grund-
liggande virderingar.

* Operativa risker: till exempel brandrisk, uppsigningar,
trakasserier, informationsforluster samt I'T-avbrott.
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Miljé

F6r Mannheimer Swartling innebir en hallbar
affirsmodell att vi tar virt ansvar, dr en del av
losningen och ett gott féredome i samhillet.
Byrans interna miljéarbete dr en viktig fraga
trots att vi som tjansteproducerande foretag
har en begrinsad direkt miljopaverkan.

Syftet med byrans interna miljdarbete dr att minimera
vér negativa miljépaverkan for att bidra till en varaktig
och héllbar samhillsutveckling. En forutsittning ér att
arbetet dr vil forankrat i verksamheten och att medarbe-
tarna har tillricklig kunskap och kinner ett engagemang
for fragorna. Vi arrangerar dirfor varje ar dterkommande
interna event som lyfter miljofrigorna i syfte att hoja
kunskapen och inspirera medarbetarna.
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FOKUSOMRADEN OCH MAL
I vért interna miljoarbete utgar vi fran var vi har véir
betydande miljopaverkan och gor regelbundna utvir-
deringar for att sikerstilla att resurserna liggs pa ritt
omrade. Utifrin den visentlighetsanalysen 4r byrins
styrdokument som innehaller mél och handlingsplaner
inom miljéomridet utformade. Byrans inkopsrutin och
uppforandekod for leverantorer faststiller bland annat
att relevanta miljokrav stills vid samtliga upphandlingar
och att samtliga inkép ska vara kvalitetssikrade med
hinsyn tagen till miljdmissiga och etiska aspekter. Det
interna miljoarbetet leds av byrans miljéledningsgrupp.
Mannheimer Swartlings mest betydande milj6-
aspekter dr inom transporter och resor, inkdp av varor
och tjinster, avfall samt energianvindning. Inom alla
dessa omréiden arbetar vi lingsiktigt med att minimera
vér negativa miljépaverkan. Under dret har vi antagit nya
miljomil f6r perioden 2017-2020 utifrin f6ljande dver-

gripande ambitioner:
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* Minska klimatpaverkan frin transporter fran leveran-
torer samt tjansteresor.

 Utf6ra medvetna inkSp genom att vilja produkter
med mindre negativ miljopaverkan och att inte
acceptera oanstindiga arbetsforhéllanden.

+ Oka andelen sorterat avfall och minska den totala
mingden avfall.

* Effektivt utnyttja den energi som férbrukas och
kontinuerligt f6lja upp att nuvarande nivéi behalls.

» Oka kunskapen om miljéfragor hos vira medarbetare.

Var direkta miljopaverkan uppstir frimst vid transporter,
varav storsta delen dr medarbetarnas tjdnsteresor. Byrins
resepolicy har ett tydligt uttalat miljéfokus, exempelvis
ska alla resor under 50 mil ske med tig. Den langsiktiga
trenden 4r tydlig — allt fler resor bokas med tig.

Under aret gjordes dven en energikartliggning av
verksamheten i Sverige. Sammantaget dr beddmningen
att vi inte har nigon betydande energiférbrukning
da byrin redan arbetar med frigan sivil internt som
tillsammans med fastighetsidgare genom grona hyres-
avtal. Vidare bedrivs verksamheten i Sverige i huvudsak
i miljécertifierade byggnader.

Mannheimer Swartling har arbetat systematiskt
med miljoledningssystem under de senaste tio aren.

Vi dr sedan 2013 certifierade enligt den internationella
miljéledningsstandarden ISO 14001. Under 2016 pa-
bérjades 6vergingen till ISO 14001:2015, en standard
som framfor allt tydliggor hogsta ledningens ansvar,
vilket i vart fall dr vir styrelse genom miljélednings-
gruppen. Standarden stiller ocksd hogre krav pa en
hallbar affirsutveckling och livscykelperspektiv.

Med anledning av att byrin lyckats bra med att min-
ska energiférbrukningen och mingden avfall kommer
det interna miljoarbetet framdéver att fokusera mer pa
det miljovinliga resandet och 6vriga transporter. Arbetet
kommer dven att fokusera pa att samtliga ink6p ska vara
kvalitetssikrade med hinsyn till miljdmissiga och etiska
aspekter samt att 6ka kunskapen kring miljéfragor hos
vira medarbetare.

KOLDIOXIDUTSLAPP, TON'

CO,-utslépp 2016 2017
Elférbrukning 6,5 6,6
Tjansteresor 404,4 340
Totalt 410,9 346,6

1 Avser den svenska verksamheten.
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Mannheimer
Swartling i
samhallet

Byrins engagemang inom samhillsfrigor
gar under samlingsbegreppet Mannheimer
Swartling i samhillet. Som Nordens storsta
advokatbyra har vi bide ett ansvar och en
mojlighet att paverka och driva fragor som

och engagemang. Det ir glidjande att se de positiva och
langsiktiga effekter som dessa organisationer skapar, bade
for enskilda individer och for samhillet i stort.

En central del av Mannheimer Swartling i samhillet

ar byrdns pro bono-arbete dar flera av vira samarbets-
organisationer ryms. Byrin var under 2017 engagerad i
foljande strategiska pro bono-projekt:

*  Centrum for rittvisa, en ideell och oberoende aktor

med uppdrag att virna enskildas fri- och rittigheter.
Good Malmé, ett initiativ frin niringslivet med malsitt-
ningen att ge unga utanfor arbetsmarknaden ett arbete.
Human Rights Tool Box, en kurs om minskliga
rittigheter som halls for advokater frin hela virlden.
Kursen arrangeras av Mannheimer Swartling till-

sammans med Raoul Wallenberg Institute i syfte att
frimja demokrati, ménskliga rittigheter och bidra till
utvecklingen av legala verktyg inom dessa omriden.

* Race for the Baltic, en plattform f6r ett héllbart Oster-

sjon. Byrdns engagemang utgdrs av deltagande i
behovsinventeringen hos berérda kustkommuner och
projektledning vid sammanstillning av material och
formulering av affirsplan for respektive kommun.

* RAOUL, en vilgdrenhetsstiftelse med bas i Sankt

Petersburg. Stiftelsen hjilper ungdomar med svir
social bakgrund att uppna ett sjilvstindigt och sjalv-
torsérjande liv som vuxna.

Rapid Acceleration Management Program, ett utbild-
ningsprogram vid Handelshogskolan i Stockholm
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som lanserades 2016. Programmet verkar for att

6ka méngfalden inom svenskt niringsliv och stirka
svensk konkurrenskraft genom en mer inkluderande
samhillsutveckling.

SOS Barnbyar, en av virldens storsta organisationer
som arbetar for barns rittigheter. Mannheimer
Swartling dr aktivt engagerad i den 16pande verksam-
heten f6r SOS Barnbyar Sverige dir vir storsta insats
utgdrs av juridiskt stod.

Oppet Hus, en ideell forening som arbetar for att
6ka mojligheterna och 6ppna dérrar pé arbets-
marknaden. Féreningen riktar sig till unga och
vuxna mellan 17-30 ir, frimst med utlindsk bak-

grund. M

ar viktiga, inte bara for véira klienter och oss

sjilva, utan dven for samhillet i stort.
r

ﬁ

Mannheimer Swartling i samhillet handlar om ansvar,
kunskap och engagemang och utgér den tredje grund-
pelaren i byrins strategiska hallbarhetsarbete. Detta
arbete innebr att vi bidrar med kunskap och engage-
mang i projekt och organisationer som har en koppling
till Global Compacts tio principer inom omradena
minskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljé och anti-

korruption.

For Mannheimer Swartling dr det en sjdlvklarhet att
ta ansvar och dela med oss av kunskap. Lika sjdlvklart
ar det att aktivt uppmuntra och skapa férutsittningar
f6r engagemang bland byrins medarbetare. Det ligger
darfor i vart intresse att underlitta medarbetarnas
mojligheter att engagera sig i samhillsfragor och bidra
till kunskaps- och erfarenhetsutveckling.

INTE ETT SATT ATT IDKA VALGORENHET
Mannheimer Swartling i samhillet 4r inte ett sitt f6r
oss att idka vilgérenhet, inte heller handlar det om
sponsorskap eller finansiella bidrag. Allt som faller inom
ramen for Mannheimer Swartling i samhillet har en il
tydlig koppling till byrans aftirsverksamhet, bygger pa :',f /
ideella insatser och bidrar till att medarbetarna utvecklar
kunskap och engagemang for samhallsfrigor. Det dr
viktigt for oss att arbetet har en tydlig koppling till var
affirsverksamhet, annars blir arbetet inte héllbart i sig
sjalvt. Vi viljer dirfor att engagera oss i projekt ddr var
juridiska kompetens efterfragas och dir virt deltagande
genererar kunskap.

Vi vill paverka vir omvirld i en positiv riktning —
bade pé det lokala och globala planet. Vi dr dirfor stolt
samarbetspartner till ett flertal organisationer och projekt

ddr vi bidrar med — och fir tillbaka — kunskap, erfarenhet

f i
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Om byrin

Vi arbetar tillsammans for att 1osa klienter-
nas utmaningar och strivar hela tiden efter
att utvecklas och bli dnnu bittre. For att gora
det miste vi ha en féretagskultur som fraim-
jar samarbete, dr generds och inkluderande.
Vi delar inte bara pa vinsten, vi delar ocksa
pa kunskapen, erfarenheterna, idéerna och
nytinkandet.

Under de senaste tolv dren har Mannheimer Swartling
rankats hogst elva ganger nir det internationella research-
institutet Legal 500 listar Sveriges bista affarsjuridiska
byraer. Legal 500 tillhor tillsammans med Chambers
och IFLR négra av virldens frimsta rankinginstitut for
advokatbyréer. Hos samtliga institut &r Mannheimer
Swartling topprankade i en majoritet av de kategorier
som mits.

2017 omsatte Mannheimer Swartling 1,2 miljarder.
Vi har aldrig och kommer aldrig att formulera nigra
finansiella mél. Diremot har vi ett tydligt formulerat
kvalitativt mal — att leverera marknadens bista juridiska
ridgivning. Att vira klienter dr néjda med radgivningen
ar for oss det absolut viktigaste méttet pa framgang.
Var malsittning dr att alltid leverera affirsjuridisk rad-
givning som overtriffar klienternas férvintan.

INTERNATIONELL NARVARO

Mannheimer Swartling har en stor internationell
nirvaro med kontor runt om i virlden. Forutom de tre
svenska kontoren i Stockholm, Géteborg och Malmé!
har vi kontor i Bryssel, Hongkong, Moskva, New York
och Shanghai. Forklaringen finns hos vara klienter. Vi
vill vara en given partner i klienternas steg ut i virlden,
oavsett marknad och samtidigt kunna bisti utlindska
klienter i Norden. En allt storre del av védra klienter 4r
internationella féretag och institutioner med verksamhet
i Sverige, investeringar i svenska foretag eller som loser
sina tvister i Sverige.

1 Arsskiftet 2017/2018 gar byrins kontor i Helsingborg och Malmé samman
till ett kontor beliget i Malmo.
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FULLSERVICE

Att vara storst dr inget sjdlvindamal, men det har
uppenbara fordelar. En av dem dr att vi kan erbjuda
tullservice, det vill siga raidgivning inom samtliga omri-
den av affirsjuridik. Mannheimer Swartling har 6ver 25
bransch- och verksamhetsgrupper som i princip ticker
hela det affirsjuridiska spektrumet — allt frin en snabb
punktinsats vid en transaktion eller bérsintroduktion
till komplicerade skiljedomsforfaranden eller utdragna
processer med offentliga myndigheter. Byrin har savil
kompetenserna som resurserna att hantera allt detta
samtidigt. Var ridgivning dr bred och specialiserad pi
samma ging.

Vir expertis koncentreras i bransch- och verksam-
hetsgrupperna, men ir inte statisk. De team av jurister
och supportpersonal som vi sitter samman for varje
drende dr skriddarsytt for att pd bésta sitt mota varje
enskild klients efterfrigan och 6nskemil.

Utover juridisk expertis ingar det dven i vir yrkesroll
att vara strategisk radgivare eller rentav samtalspartner.
Detta stiller stora krav pi servicef6rmaga, tillginglighet,
affdrsmissighet och langsiktighet. Affirsjuridiken dr vart
verktyg och klienternas langsiktiga affir vart mal.

ORGANISATION

FRAMGANG SKA GYNNA ALLA

En av de birande idéerna nir Mannheimer Swartling
bildades 1990 var att ett plus ett blir mer 4n tva. Ju fler
kompetenser vi kan samla under ett och samma tak,
desto starkare blir vi tillsammans. En annan grund-
bult var Gvertygelsen om att byrén skulle organiseras
utifrin Pure Lockstep — en affirsmodell som innebir
att framging ska gynna alla. Fran arsskiftet 2017/2018
dgs Mannheimer Swartling av 82 partners som alla dr
advokater och som alla delar lika pa vinsten. Det skapar
en partnerkrets som fungerar som ett lag och alltid ser
till byrans basta. Pure Lockstep syns dock inte enbart i
partnerkretsen, det sitter sin prigel pa och genomsyrar
hela organisationen. Det ir inte den enskilde juristen
som dr klientens ridgivare — det dr byran.

EN PRIORITERAD FRAGA

En fraga hogt upp pa var dagordning dr att uppni en
bittre balans mellan kvinnliga och manliga partners
och i den fragan har vi fortfarande mycket kvar att
gora. Av byrins 82 partners, per 1 januari 2018, dr
endast 14 kvinnor, samtidigt som 60 procent av byrans
medarbetare dr kvinnor. Vi dr vil medvetna om detta

KONSFORDELNING, %

Associates Senior Associates Partners
2016 2017 2016 2017 2016 2017
55% 58% 39% 15% 16%
45% 42% 61% 85% 84%

Specialist Counsels Support

2016 2017 2016 2017

30% 30% 78% 79%

70% 70% 229% 21%

Head of Support Functions Senior Advisers

2016 2017 2016 2017
100% 100% 0% 0%

0% 0% 100% 100%

. Kvinnor Méan
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Vi har aldrig och kommer aldrig

att formulera ndgra finansiella mal.”

och arbetar aktivt for att dndra pa snedf6rdelningen,
men det tar tid. Under tiden gor vi allt som star i

vir makt for att alla medarbetare — oavsett kon eller
etnicitet — ska ha lika goda méjligheter att utvecklas

i sitt yrke och som individer. For oss dr detta inte
enbart en friga om anstindighet utan dven om byrins
lingsiktiga overlevnad. Om inte de kvinnliga med-
arbetarna erbjuds samma karridrméjligheter som

sina manliga kolleger riskerar vi att de viljer bort
Mannheimer Swartling som arbetsgivare. Lyckas vi
inte attrahera de bista juristerna, oavsett kon, kommer
vi inte att kunna leverera marknadens bista affirs-
juridiska radgivning.

STANDIG UTVECKLING

Mannheimer Swartling siljer kunskap och 4r en service-
organisation ddr klienternas affirsjuridiska fragor och
strategiska utmaningar alltid str i centrum. Det stéller
hoga krav pi kvalitet, men ocksa pa utveckling. Darfor
dr vi stindigt instillda pa att utvecklas — bide som byri

och som individer. Affdrsjuristbranschen betraktas
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ibland som konservativ och svirrorlig. Det stimmer,
men bara till viss del. Att alltid se till klientens basta
och ha ett strikt férhallningssitt till lagar och direktiv 4r
kirnan i all affirsjuridisk ridgivning. Det hindrar dock
inte en framatblickande syn pa utveckling och férindring
och en 6ppenhet f6r innovativa och nya 16sningar.

Vir storlek gor att vi kan ligga i den kompetens-
missiga och tekniska framkanten. Varje ar ligger vi
ner stora resurser pa att vidareutbilda och kompetens-
utveckla vira medarbetare. Byran har ocksé kommit
lingt i den digitala utvecklingen. Nigot vi ser som en
nédvindighet, da vi méste utvecklas i takt med vara
klienter. Under 2017 tecknade vi ett avtal med en leve-
rant6r av ett artificiell intelligens-system. En avancerad
mjukvara kommer aldrig att kunna ersitta dialogen
mellan ridgivare och klient, men vi dr évertygade om
att en allt storre del av det juridiska rutinarbetet, som
exempelvis dokumentering och enklare avtalsskrivning,
kan skotas automatiskt. Digitaliseringen av afFirs-
juridiken har bara bérjat och som branschledare ska
vi ligga i den tekniska framkanten.
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VARA MEDARBETARE AR VAR FRAMGANG
Efterfrigan pa affirsjuridiska tjdnster dr hog och
konkurrensen, bade frin lokala svenska advokatbyréer
och internationella spelare dr knivskarp. Det mirks
kanske framfor allt i rekryteringen av nya medarbetare.
For att kunna leverera affirsjuridisk ridgivning av
hogsta kvalitet méste vi rekrytera de bista juristerna
som utexamineras pd den svenska arbetsmarknaden.
Kampen om talangerna dr hard. Glidjande nog ser vi
ingen nedging i byrans attraktionskraft hos blivande
jurister. Vi kan med stolthet siga att vi 4r advokat-
branschens mest attraktiva arbetsgivare i Sverige.

Med en lang historik bakom oss och som den ledande
affrsjuridiska byrdn i Norden har ménga jurister hunnit
komma och gi under aren. Var mélsittning dr att alla
som limnar byrin ska se tillbaka pa tiden som fylld av
lirande och stimulerande utmaningar i kombination
med stark gemenskap och arbetsglidje.

For att hilla kontakten med de som viljer andra
yrkesvigar har vi sedan 1998 en alumniklubb. Klubben
ir ett forum som genom seminarium och evenemang

ger mojlighet att halla kontakten med tidigare kolleger.
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Det dr ocksi ett siitt for oss som byra att stirka vért
kontaktnit och var attraktionskraft som arbetsgivare.

EN POSITIV SAMHALLSKRAFT
Det dr viktigt for oss att vara en positiv samhallskraft
som bidrar till rittvisa, rittssikerhet och fattigdoms-
bekidmpning bide i Sverige och virlden. Vart pro bono-
arbete har en tydlig strategi — att engagera oss dir vi tror
att vi kan gora mest nytta. For Mannheimer Swartling
innebdr det att vi ligger ner atskilliga arbetstimmar pi
att ridge, utbilda och praktiskt stotta de ideella organisa-
tioner och stiftelser som vi samarbetar med. Vi gor ingen
skillnad pi klienter frin niringslivet och véra pro bono-
partners. Alla ska fi samma hogkvalitativa service.
Byrén har ett ansvar och en méjlighet att paverka och
driva fragor som dr viktiga inte bara for vara klienter
och oss sjilva, utan dven for samhillet. Vi dr stolta 6ver
det arbete vi gor for en mer hallbar och rittvis omvirld.
Vi dr dven stolta 6ver att kunna erbjuda vira anstillda
mojligheten att vara del av en positiv samhillskraft.
Dessutom dr vi 6vertygade om att det stiarker dem bade
som individer och som affirsjurister. ll
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Verksamheten

En deli Mannheimer Swartlings fullservice-
erbjudande dr att bevaka skeenden i utlandet

som dr viktiga f6r vara klienter och som paver-

kar deras verksamhet. Vi har diarfor etablerat
kontor pid marknader dér utvecklingen ar av
strategisk betydelse for vira klienter. Byran

bedrev under 2017 advokatverksamhet vid nio
kontor pi fem marknader — Sverige, Ryssland,

Kina, USA och Belgien.

Mannheimer Swartling Advokatbyrd Aktiebolag har
sitt site 1 Stockholm. Verksamheten i Sverige bedrevs
under 2017 vid kontor i Stockholm, Géteborg, Malmo
och Helsingborg!. Byrins kontor i Bryssel, Hongkong

och Shanghai bedrivs som filialer eller representations-

1 Vid érsskiftet 2017/2018 gick byrins kontor i Helsingborg och Malmé
samman till ett kontor beliget i Malmg.

kontor till det svenska bolaget Mannheimer Swartling
Advokatbyra Aktiebolag. I koncernen ingar ocksi
dotterbolagen Mannheimer Swartling Ryssland
Advokataktiebolag, Mannheimer Swartling New York
Advokataktiebolag och Mannheimer Swartling Hong-
kong Limited. Verksamheten i Ryssland bedrivs i form
av ett ryskt representationskontor till dotterbolaget
Mannheimer Swartling Ryssland Advokataktiebolag.

Verksamheten i New York bedrivs genom Mannheimer

Swartling Advokatbyra LLP.

Mannheimer Swartlings verksamhet regleras ytterst
av det avtal som triffas mellan alla partners, partner-
avtalet. Byrdns hogsta organ dr partnermdotet — tre
ganger per dr — ddr alla partners har en rést vardera.
Pi dessa moten diskuteras strategiska frigor och rikt-
linjer f6r verksamheten. Styrelsen bestod under éret
av fem partners, alla valda av partnermétet. Byran har
82 partners, per 1 januari 2018, varav manga dger sina
aktier i byran indirekt genom eget aktiebolag. Byrin
ir organiserad i verksamhets- och branschgrupper.
Dirtill stéttas verksamheten av dtta supportfunk-

tioner: Ekonomi, HR, Hallbarhet, I'T, Kontorsservice,

Kunskap, Kvalitet och riskhantering samt Marknad och

kommunikation. H

ORGANISATIONSSCHEMA

Mannheimer Swartling

Advokatbyra Aktiebolag

Shanghai Hongkong Bryssel

Mannheimer Swartling

Mannheimer Swartling

Mannheimer Swartling

Ryssland New York Hongkong
Advokataktiebolag Advokataktiebolag Limited
Moskva Mannheimer Swartling
Advokatbyra LLP
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VERKSAMHETSOMRADEN OCH BRANSCHGRUPPER

Arbetsrétt och pensioner

Bank och finans

Corporate Commercial

Corporate Sustainability and Risk Management
Energi och naturtillgangar

EU- och konkurrensrétt

Fastighetsratt

Finansiella institutioner

Fonder och investeringar
Fordonsindustri

Foretagsbeskattning
Foretagsoverlatelser

Foérsakring

Health Care and Life Sciences
Immaterialratt, marknadsratt och medieratt
Infrastruktur och entreprenad

IT, telekom och teknologi
Kapitalférvaltning och finansiell reglering
Media och underhéllning

Miljoratt

Offentlig upphandling

Private Equity

Publik M&A och aktiemarknad
Rekonstruktion och insolvens

Sj6- och transportratt

Tvistlésning

VERKSAMHETEN | SIFFROR 2017

Antal

Medarbetare 550

varav jurister 400

varav partners 85

Omsittning, miljarder kronor 1,2
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Styrelsen

Mannheimer Swartlings verksamhet regleras
ytterst av det avtal som triffats mellan alla
partners i byran, partneravtalet. Byrins hogsta
organ ér partnermétet dir alla byrdns partners
har en r6st. Styrelsen bestod under aret av fem
partners, alla valda av partnermétet.

Styrelsen

JESPER PRYTZ
f 1970

Partner, styrelseledamot sedan 2016.

PETER LINDEROTH
f 1962
Partner, styrelseledamot sedan 2015.

EVA HAGG

£ 1959
Partner, styrelseledamot sedan 2016.

JAN DERNESTAM
S 1969
Partner, styrelseledamot sedan 2009,

Managing Partner sedan 2011.

KLAS WENNSTROM

f 1965
Partner, styrelseledamot 2005—2009 och 2015,

styrelseordférande sedan 2016.
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Partners och utmarkelser

PARTNERS

Claes Albinsson
Peter Alhanko
André Andersson
Fredrik Andersson
Christopher Arkbrant
Karin Attorps

Johan Frost Bergman
Anders Bergsten
Oscar Bjorkman Possne
Niklas Bogefors
Emil Bostrom

Stefan Brocker
Hillevi Bérjesson
Johan Carle

Jan Dernestam
Henric Diefke
Anders Erasmie
Martin Ericsson
Olle Flygt
Alexander Foerster
Johan Granehult
Adam Green
Mattias Goéransson

Niklas Hagbard

Utmarkelser

Hans Hammarbick
Bo Hansson

Jan Holmius

Eva Higg

Anders Ingvarson
Henrik Johansson
Tomas Johansson
Lucas Jonsson

Per Josefson
Magnus Josefsson
Daniel Karlsson
Mattias Karlsson
Lars Kongstad
Mattias Lampe
Johan Lekholm
Peter Linderoth
Johan Ljungberg
Anders Liickander
Kristoffer Lof
Patrik Marcelius
Per Molander

Joel Martensson
Martin Nilsson
Anders Nordstrom
Clas Nyberg

SWEDEN LAW FIRM OF THE YEAR

Chambers Europe Awards for Excellence, 2009, 2011,
2012, 2015 och 2016.

SWEDISH LAW FIRM OF THE YEAR

IFLR; International Financial Law Review, 2005, 2006,

2007, 2008, 2010, 2012, 2015 och 2016.

LAW FIRM OF THE YEAR, SWEDEN

Who’s Who Legal Awards, 2006, 2007, 2008, 2009,

2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 och 2017.
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Robin Oldenstam
Fredrik Oling Andretzky
Emma Olnis Fors
Martin Pekkari

Stefan Pervin Lindeborg
Hans Petersson
Thomas Pettersson
Christian Pfeiff

Jesper Prytz

Jakob Ragnwaldh
Isabella Ramsay
Azadeh Razani

Fredrik Ringquist
Madeleine Rydberger
Niklas Sjoblom

Zoran Stambolovski
Andreas Steen

Olof Stenstrom

Therese Stromshed
Anna Sukharina
Fredrik Svensson

Nina Svensson
Hampus Thofte

Maria Tufvesson Shuck

Felicia Ullerstam

Thomas Wallinder
Helén Waxberg
Tom Wehtje

Klas Wennstréom
Erica Wiking Higer
Andreas Zettergren
Per Asbrink

Niklas Astenius

SENIOR ADVISERS
Sven-Ake Bergkvist
Jan Kansmark

Ake Kjellson
Thomas Lagerqvist
Ulf Ohrling

Sven Unger

Per den 1 januari 2018.

TOPPRANKAD I "OVERALL PERFORMANCE”

I SVERIGE

TNS Sifo Prospera Tier 1 Law Firm Review Sweden,

2013, 2014, 2015, 2016 och 2017.

POPULARASTE ADVOKATBYRAN BLAND
SVENSKA JURIDIKSTUDENTER

Universum (FéretagsBarometern), 2003, 2004, 2005,

2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014,

2015, 2016 och 2017.
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