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Ar 2007 i korthet

Mannheimer Swartling fortsitter att stirka sin po-
sition pa marknaden. Samtliga verksamhetsomriden
redovisade en tillvixt under 2007. Den totala om-
sattningen uppgick till 1,1 miljarder kronor, vilket dr
en 6kning med 12 procent jaimfort med 4ret innan.
Samtidigt 6kade antal anstillda inom byrén till 597
stycken, varav 325 var helirsverksamma jurister.
Aven antalet deligare 6kade under ir 2007. Den 31
december 2007 uppgick antalet till 86.

En del i Mannheimer Swartlings strategi dr att
folja klienterna ut i virlden. I takt med att global-
iseringen skapar nya affirsmoéjligheter behéver den
internationella nirvaron stirkas. Under 2007 etable-
rades tvéd nya kontor i Kina, ett i Hongkong och ett i
Shanghai. Det innebir att byran nu dr verksam i sex
linder med étta utlandskontor.

Mannheimer Swartling deltog i flera av de storsta
och mest prestigefyllda uppdragen under 2007. Det
bidrog till att 2007 blev dnnu ett framgingsrikt ar
t6r byran. Under édret offentliggjorde Mannheimer
Swartling medverkan i fler 4n 175 transaktionsrela-
terade uppdrag med ett sammanlagt transaktions-
virde pa mer 4n 168 miljarder kronor. Utdver detta
medverkade Mannheimer Swartling i ett flertal icke
offentliggjorda transaktioner.
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ANSTALLDA 2007 2006  STORSTA VERKSAMHETSOMRADEN (MKR)
ANTAL ANSTALLDA 597 534
PRIVAT OCH PUBLIK M&A
ANTAL JURISTER 373 335
ANTAL DELAGARE 86 82
OVRIG VERKSAMHET
ANTAL LOCAL PARTNERS 3 3

STORSTA VERKSAMHETSOMRADEN

(MSEK) 2007 2006
PRIVAT OCH PUBLIK M&A 434 401
BANK OCH FINANS I0I 92
FASTIGHETSTRANSAKTIONER 128 103
PROCESSER OCH

SKILJEFORFARANDEN 12§ 97
OVRIG VERKSAMHET 312 295

TOTALT 1100 988

PROCESSER OCH
SKILJEFORFARANDEN

FASTIGHETSTRANSAKTIONER
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VD har ordet

Det ir glidjande att konstatera att 2007 blev dnnu
ett framgangsrikt och hindelserikt ar f6r Mann-
heimer Swartling. Efterfrigan 6kade pa vira tjanster
ochvifortsatteattexpanderakraftigt, inte minstinom
vir utlandsversamhet. Tillvixten uppgick till 6o
procent f6r vira utlandskontor. Den pagiende globa-
liseringen leder till 6kade affirsmojligheter. Vi kom-
mer darfor att fortsitta satsningen internationellt.

Aven den svenska verksamheten utvecklades vil
under aret. Samtliga byrans olika verksamhetsgrenar
utvecklades i positiv riktning, vilket stirker oss i vir
fasta Gvertygelse om att vért etablerade fullservice-
koncept dr den ritta vigen framit.

Attvara klienter uppskattar den service och kvali-
tet som vi tillhandahaller utgor sjilva grunden for var
verksamhet. Vi kommer dérfor att fortsitta satsa pa
att utveckla vart erbjudande och arbeta for att stirka
var position pd marknaden. Vi glidjer oss dirfor sir-
skilt 4t att Mannheimer Swartling dven under det
gangna dret tagit "storslam” nir det giller utmirkelser
inom vérbransch. Virtatt nimna ir att Mannheimer
Swartling utségs till ”Sveriges frimsta affarsjuridis-
ka radgivare 2007” (av tidskriften Veckans Affirer),
vilket dr en utmirkelse framrostad av svenska fore-
tag. Dessutom fick Mannheimer Swartling hogsta
betyg for kvaliter inom alla kategorier av svenska
konsultverksamheter. Det kinns extra tillfredsstéll-
ande eftersom just kvalitet har varit och alltid kom-
mer att vara virt adelsmirke. Hur kan det komma
sig att Mannheimer Swartling ar efter ar lyckas be-
halla forstaplatsen? En viktig férklaring dr vért sitt
att bedriva verksamheten. Jag tinker da bland annat
pa vir idé om true partnership som 4r en viktig bygg-
sten i byrans kultur. Det innebir att varje drende ska

hanteras av de jurister som har "ritt” kompetens och
i ett bredare perspektiv innebdr det att byrans sam-
lade kompetens och erfarenhet alltid stér till klien-
ternas forfogande nir det behévs. Vir true partner-
ship-modell omfattar hela byrans verksamhet, sévil
kontoren i Sverige som vara utlandskontor. Det dr vi
ganska ensamma om. Jag dr overtygad om att vart
sitt att tinka gynnar sivil vara klienters affirer som
vira egna.

En annan grundliggande princip dr en stravan till
stindig fornyelse och en vilja att soka forbittringar.
Det handlar om att identifiera férbittringsmojlig-
heter som ér fordelaktiga for véra klienter savil som
f6r vira medarbetare. Det kanske viktigaste exemplet
pa fornyelse under det gingna dret utgdrs av byrins
etableringar i Hongkong och Shanghai. Genom att
kunna bitrida foretridesvis skandinaviska klienter i
Kina tar vi ytterligare ett steg i var internationella
verksamhet. Allt fler av de uppdrag byréns jurister
hanterar ir av internationell karaktir. Under 2007
har vi exempel pa ett stort antal drenden dér vi har
bitritt vira klienter med forvirv, andra avtalsforhal-
landen eller tvister utanfér Sverige. Mannheimer
Swartling dr idag den ledande skandinaviska akts-
ren i Kina, Tyskland, Ryssland och USA. Det ir vi
stolta 6ver.

Den kanske frimsta framgingsfaktorn och en
grundliggande anledning till att byran utvecklats sd
vil under en rad 4r dr att vi har kunnat attrahera och
behilla duktiga medarbetare. Under 2007 anstillde
vi ndrmare attio jurister och vi riknar med omfat-
tande nyrekryteringar dven under 2008. For att be-
halla vér attraktionskraft som arbetsgivare arbetar vi
stindigt med att forbattra villkoren for medarbetare.

For sjitte gangen i rad utsigs vi till den mest po-
pulira arbetsgivaren i vir bransch, men det innebar
inte att vi slir oss till ro. Snarare tvirtom. Vi ser det

som vart ansvar att fortsitta utveckla branschen och
vara marknadsledande inom alla omriden dir vi dr
verksamma. Under 2007 har vi implementerat by-
rins program f6r smébarnsforildrar. Det innebir
bland annat okad méjlighet till flexibla arbetstider.
Dessutom har vi genomfért ett antal andra atgir-
der som syftar till att forbattra villkoren for vara
anstillda sa att det dr littare att forena en karridr
med forildraskap. Vi har ocksd genomfért ett varu-
markesprojekt under 2007. Det dr viktigt att vi alla
arbetar mot en gemensam vision och att alla vet vad
byran star for. Varumirkesplattformen kommer att
implementeras i organisationen och utmynna i en ny
grafisk profil som lanseras under 2008.

Jag dr 6vertygad om att vart fokus pa kvalitet och
klientens affir i kombination med en vilja att stin-
digt férnyas och forbittras kommer att bidra till att
Mannheimer Swartling dven i fortsittningen kom-
mer att vara den ledande byrin med bas i Norden
samt den frimsta affirsjuridiska radgivaren att ar-
beta pa och med.

Jag vill tacka véra klienter f6r fértroendet och ser
verkligen fram emot ett spinnande 2008!

STEFAN BROCKER
Stockholm i mars 2008



Verksamheten

SVERIGES LEDANDE

AFFARSJURIDISKA BYRA

Mannheimer Swartling arbetar med ménga av Sver-
iges och virldens ledande stora och medelstora fore-
tag och organisationer. Gemensamt ir att juridiken
spelar en viktig roll f6r den affirsmissiga framgéing-
en. Byrans signum ér att alltid gora ett noggrant och
affirsmissigt arbete dir lang erfarenhet och hog
kvalitet dr lika viktigt som pionjiranda.

AFFARSIDE
Mannheimer Swartling dr den ledande affirsjuri-
diska advokatbyrin i Norden. Byran tillhandahéller
de mest hogkvalitativa juridiska tjinsterna. Verk-
samheten dr baserad pi hog etik och stark virde-
gemenskap bland alla medarbetare, vilka ska kinna
engagemang, trivsel och delaktighet.

Ambitionen ir att ha de frimsta medarbetarna,
de intressantaste uppdragen, den hogsta kvaliteten
och den bista servicen samt en god 16nsambhet.

STYRKOR

Mannheimer Swartling dr en fullservicebyra med
omfattande internationell verksamhet dir konkur-
rensen frimst kommer frin utlindska akt6rer. Byrin
har tidigt etablerat sig i det internationella affarsli-
vet som en viktig samarbetspartner. Det gor att by-
rins transaktions- och processjurister har lang och
gedigen erfarenhet av att handligga internationella
drenden. Konkurrenskraften ligger i att agera globalt
och finnas lokalt.

TRUE PARTNERSHIP

Mannheimer Swartling har en unik foretagskultur
som skapar mervirde for klienterna. For att i alla sit-
uationer kunna ge klienterna den bista ridgivningen
drivs Mannheimer Swartling som ett s k true partner-
ship. Det innebir att den enskilde juristen inte har
nagot egenintresse av att handligga ett uppdrag sjilv
utan sitter ihop ett team av de jurister pi byrin som
bist tillvaratar klientens intresse. Ett true partner-
ship bidrar ocksa till ett positivt arbetsklimat som
kinnetecknas av gemensamt ansvar for klienternas
bista och gemensam nytta av den kompetens som
byggs upp. Det gor det méjligt for byran att satsa
stora resurser pa specialisering, utbildning och en
gemensam kunskapsbas som kommer alla till del.
Det bidrar édven till att skapa ett lingsiktigt synsatt.

EN OBEROENDE BYRA

Mannheimer Swartling 4r en oberoende byri utan
bindning till nigon sammanslutning av advokat-
byrder. Byrins oberoende gér att Mannheimer
Swartling alltid kan anlita eller rekommendera den
bista advokatbyran for det aktuella uppdraget i de
linder dir byrén inte har egen verksamhet. Byran
har ett brett internationellt kontaktnit och ett nira
samarbete med andra ledande advokatbyrier runt
om i virlden. Mannheimer Swartling har ling erfa-
renhet av att arbeta i team tillsammans med jurister
frin dessa byréer i olika projekt.

DEFINIERAR FRAMTIDA BEHOV
Mannheimer Swartling ger klienterna tillging till
byrins samlade erfarenhet och kunskap. Byrans
storlek gor att specialister inom affdrsjuridikens alla
omréiden kan ge snabba svar pa svira och nya frigor.
En viktig princip dr att alltid vara synkroniserade
med niringslivets behov. Lyhordhet infér klienterna
gor byrin vil férberedd nir nya behov uppstir.

VAGEN TILL AFFARSMASSIG FRAMGANG
Att agera i en virld dir stora virden stir pa spel stil-
ler hoga krav pa juristernas kompetens. Mannheimer
Swartling har nitt framging mycket tack vare en
stindig vidareutbildning och rekrytering av de frim-
sta juristerna. Kunskapen handlar inte bara om att
till fullo behirska sitt specialistomréide, att organi-
sera projekt eller att géra komplicerade processer be-
gripliga. Det handlar lika mycket om att se moéjlig-
heterna i klienternas affarer och kunna hjilpa dem
att ligga steget fore deras konkurrenter.

VERKSAMHETSGRUPPER

BRANSCHGRUPPER

Byrans jurister dr specialiserade inom olika
verksamhetsomriaden. Klienterna har alltid till-
gang till byrans samlade kompetens genom att
den jurist som klienten arbetar med kopplar in
det team av specialister som uppdraget kréver.

» Aktiemarknad

* Arbetsritt och pensioner

* Bank och finans

* Entreprenad och projekt

* EU och konkurrensritt

* Fastigheter

* Fonder och investeringar

* Foretagsbeskattning

* Foretagsoverlitelser

* Immaterialritt, marknadsritt, medieritt

* Konstitutionell ritt och forvaltningsritt

* Miljoritt

* Obesténdsjuridik

* Offentlig upphandling

* Processer och skiljeforfaranden

* 5j6- och transportritt

For att sikerstilla klienternas okade krav pa
branschkunskap 4r byrin organiserad i grupper
som foljer den specifika branschens forutsitt-
ningar och utmaningar. Nedan foljer exempel
pa grupper:

* Energi

* Fastigheter

* Finansiella institutioner

* Forsikring

* Health Care och Life Sciences

* Industri

* Infrastruktur

* Media och underhéllning

* Private Equity

* Skog och papper

* IT, telekom och teknologi



Utlandskontoren

En viktig del i Mannheimer Swartlings strategi ar
att folja klienterna ut i virlden. Globalieringen bi-
drar till att fler och fler av klienternas affirer sker
utanfor Sverige. Dirfor dr det viktigt att stirka verk-
samheten internationellt. Under 2007 6ppnades nya
kontor i Shanghai och i Hongkong, vilket ytterligare
forstirker byrdns internationella plattform. Totalt
har Mannheimer Swartling verksamhet i sex linder.
Ambitionen ir att ytterligare stirka den internatio-
nella nérvaron.

TYSKLAND

Den tyska marknaden utvecklades positivt under
2007. Mannheimer Swartling 4r fér nivarande
den enda stora nordiska affirsjuridiska byréin i Tysk-
land och har en betydande andel av den nordisk-
tyska transaktionsmarknaden. Tysklandsverksam-
heten okade fér andra édret i rad med over 10
procent. Antalet transaktioner fortsatte att oka och
Mannheimer Swartling stirkte sin position, framfor
allt pd fastighetssidan. Byrin genomférde fastig-
hetstransaktioner for bland andra stora svenska och
norska fastighetsfonder och fastighetsbolag, men
dven ett antal danska investerare har anlitat tysk-
landskontoren i samband med sina fastighetsinvest-
eringar. Mannheimer Swartling har medverkat vid
fastighetstransaktioner med ett sammanlagt virde
av 870 miljoner euro, vilket motsvarar en mark-
nadsandel om nidstan 25 procent for nordisk-tyska
fastighetstransaktioner.

Mannheimer Swartling har ocksa varit aktivinom
omrédet for foretagsforvirv, med bide industriella
och private equity klienter. Marknadsandelen for
nordisk-tyska transaktioner uppskattas till ca 25
procent (exklusive fastigheter). Virt att notera ir
att tysklandskontoren dven i allt storre omfattning

anlitas i transaktioner med andra tysktalande lin-
der. Aven omrédet fér finansiella transaktioner 6kar.
Tysklandskontoren har inte bara varit ridgivare till
flertalet av de nordiska bankerna med verksamhet
i Tyskland, utan dven foretritt nordiska lantagare i
férhandlingar med tyska banker.

Inom omridet processer har kontoren bland
annat arbetat for tre stora svenska noterade bolag,
men dven foretritt tyska parter i skiljeforfaranden i
Stockholm. Uppfattningen ir att processuppdragen
pa de olika affirsjuridiska och immaterialrittsliga
omradena 6kar och att processuppdragen fortsitter
att blir mer och mer internationella. Energifragor
forvintas spela en storre roll i framtiden och en
okad efterfrigan mirks frin bland annat svenska
energiforetag i Tyskland. For tyska energiforetag ar
exempelvis dr vindkraftsfinansiering en efterfragad
tjanst. Health Care/Life Science ér ett annat speci-
alomrade dir byran har gedigen erfarenhet genom
radgivning till ett antal medicintekniska foretag.

RYSSLAND

Verksamheten i Ryssland fortsitter att expandera
kraftigt. Omsittningen 6kade med 75 procent jim-
fért med ar 2006. Den positiva utvecklingen har
inneburit att Mannheimer Swartling har kunnat
stirka resurserna och anstillt flera erfarna jurister
frin andra internationella byrier i Moskva.

Sedan lang tid tillbaka har byrin en ledande posi-
tion inom skiljeférfaranden med rysk anknytning. Pa
sikt forvintas det bli dn viktigare for klienterna att
kunna tillvarata sina rittigheter pa ett effektivt sitt
dven i domstolsprocesser. Dirfoér har Mannheimer
Swartling stirkt kompetensen for att driva processer
inf6r allminna domstolar i Ryssland.

I bérjan av maj 2007 deltog byrin som spon-
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sor i Sweden Russia Business Forum, vilket orga-
niserades av den svenska ambassaden i Moskva.
Arrangemenget var mycket vilbesokt och ett antal
av byréns jurister deltog som talare i olika semina-
rier. Slutsatsen ir att intresset bland svenska fore-
tag att investera i Ryssland fortfarande dr mycket
stort, inte minst inom fastighetssektorn. I framtiden
forvintas allt fler investeringar ske i de si kallade
"miljonstiderna”, dir det finns ett stort behov av in-
vesteringar i kommersiella fastigheter (i synnerhet
hotell) och infrastruktur. Byrin bitrider dven ett
flertal ryska klienter.

Ett av de mest intressanta drenden som Mann-
heimer Swartling arbetat med under aret ir OMX
etablering av en bors i S:t Petersburg. Etableringen
skapar bittre férutsittningar f6r en marknad for fi-
nansiella tjanster i S:t Petersburg som ocksi har en
naturlig koppling till Sverige och Finland.

Andra exempel pi drenden under ret:

* Nordic Environmental Finance Corp: Ett antal

projektfinansieringar i de ryska regionerna

* Real Estate Development LLC: Avtal med

Starwood rérande drift av hotell i S:t Petersburg

* Citigroup m.fl.: Notering av East Capital Ex-

plorer pi OMX Nordic

* Svenska Handelsbanken: RUR 860 milj. finan-

siering av. ZAO YIT Moskovia och RUR 540

milj. finansiering av ZAO YIT Citystroi

* Ruric: Forsiljning av 5o procent av fastighets-

projekt i S:t Petersburg for en képeskilling om 1,3

miljarder kronor

KINA

Intresset for den kinesiska marknaden fortsitter att
oka. Fler och fler nordiska foretag efterfrigar af-
farsjuridisk ridgivning inom ett brett omréide, vilket

skapar goda affirsmojligheter. Ambitionen ir att
vara den ledande partnern f6r framforallt nordiska
foretag som 6nskar gora affirer i Kina. Byran bitri-
der dessutom ett flertal kinesiska klienter som vill

gora affirer i de nordiska linderna.

Sedan verksamheten i Kina startade under viren
2007 har flera erfarna jurister rekryterats. De bada
kontoren har nu 16 anstillda, varav tre 4r deligare.

Tack vare Mannheimer Swartlings gedigna kom-
petens och starka varumirke har byrin snabbt kunnat
bygga upp en omfattande verksamhet. Mannheimer
Swartling har under 2007 involverats i flera stora for-
virv med nordiska aktérer till ett sammanlagt virde
om 3,5 miljarder kronor. Transaktionerna omfattar
olika branscher inom ett brett spektrum. Byrin ir
dven varit inblandad i flera diskussioner ddr foretag
onskar gora direktinvesteringar inom industrisek-
torn. Ett annat aktuellt dmne dr intring och rittig-
heter gillande produkter, patent och ménsterskydd,
dir Mannheimer Swartling har representerat flera
svenska foretag.

BRYSSEL

Aktiviteterna vid Brysselkontoret har varit omfat-
tande under 2007. Mannheimer Swartling har ge-
nom kontoret varit involverad i ett stort antal EU-
och konkurrensrittsliga frigor. Arbetet har skett
i ndra samarbete med byrins svenska och 6vriga
utlindska kontor. Verksamheten har innefattat 16-
pande kontakter med sivil EU-kommissionen som
andra EU-institutioner. En betydande del av arbetet
har bestitt i att anmila storre transaktioner till EU-
kommissionen fér godkdnnande enligt EUs konkur-
rensregler. Andra frigor sisom statsstod, klagomal
till kommissionen samt tull och handel har ocksi
hanterats.

NEW YORK
USA fortsatte under 2007 att vara en viktig mark-
nad for svenska féretag. Mannheimer Swartling 4r
den enda svenska affirsjuridiska byran med kontor
i USA. Kontoret har byggt upp ett unikt kontakt-
nit som innefattar personer pi olika nivéer i sivil
svenska som amerikanska affirsbanker, investment-
banker, revisionsfirmor och advokatbyréer.
Uppdragen under 2007 strickte over ett brett
filt, vilket innebar att juristerna anlitades i allt frin
initiala etableringsfrigor till mer komplicerade fi-
nansiella transaktioner.
* En stor del av verksamheten under 2007 utgjor-
des av foretagsforvirv dir kontoret bland annat
bitridde Hexagon-koncernen vid ett antal for-
virv i USA, Ratos vid férvirv och finansiering av
Contex Holding och dess verksamheter i USA,
Munters vid f6rvirv av Des Champs Technologies
samt Bruks vid forvirv av Rockwood Materials
Handling.
» Kontoret bistod en storre svensk bank vid fi-
nansieringen av virldens storsta pelletsfabrik.
Finansieringen inkluderade sivil svenska som
amerikanska lineavtal och kontoret ansvarade
for de amerikanska avtalen samt for synkronise-
ringen av lanepaketet.
* Kontoret bistod Assa Abloy med en private pla-
cement av obligationer.
* Kontoret bistod ett antal svenska bérsbolag med
amerikanska borsrittsfrigor i samband med inci-
tamentsprogram, foretridesemissioner mm.
* Kontorets kunskap och erfarenhet av svenska
bolags amerikanska depabevis utnyttjades av kli-
enter dven under 2007.
Kontorets jurister dr ofta engagerade i svensk-ame-
rikanska arrangemang, framférallt i New York. Ett

exempel var besoket frin Riksdagens niringslivsut-
skott under 2007. Kontoret dr ocksa representerat i
styrelsen for svensk-amerikanska handelskammaren
i New York och har varit aktiv i handelskammarens
mentorsprogram.

MANNHEIMER SWARTLING FINNS
PA FOLJANDE PLATSER

SVERIGE KINA
Stockholm Shanghai
Goteborg Hongkong
Malmo
Helsingborg BELGIEN

Bryssel

TYSKLAND

Frankfurt B
. New York
Berlin

RYSSLAND
S:t Petersburg
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Mannheimer Swartlings transaktionsverksamhet
bibeholl under 2007 en hég och stabil nivé. Det for-
stirker en tydlig, lingsiktig och positiv trend f6r by-
rin, trots att finansieringssvérigheter i kombination
med rekordstora svingningar pa finansmarknaden
bidrog till en avvaktande transaktionsmarknad un-
der det tredje och fjirde kvartalet 2007. Till skill-
nad mot tidigare ir var industriféretagen mer i fokus
under 2007 med ett 6kat antal f6rvirv. Marknaden
domineras dock alltjimt av private equity-relaterade
forvirv. Fler offentliga bud genomférdes dn under
2006 menantaletborsintroduktionerminskade. Fore-
komsten av s.k. dual tracks (dvs. parallella spar for
att forbereda sivil en borsintroduktion som en kon-
trollerad auktion) okade ocksd. Aven om 2008 har
inletts starkt si dr det oklart hur den finansiella oron
kommer att prigla marknaden for transaktioner
framover.

For byrans fastighetsgrupp var 2007 ett mycket
transaktionsintensivt ir. De totala transaktionsvir-
det for de fastighetsrelaterade transaktioner som
Mannheimer Swartling deltog i under éret oversteg
70 miljarder kronor. Tydliga trender under aret var
stora portfoljaffirer och overlitelser av handelsfas-
tigheter samtidigt som en betydande del av verksam-
heten bestod av utvecklingsprojekt.

Processverksamheten har fortsatt att utvecklas
starkt och dr en av de storsta verksamhetsgrupperna
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inom byran med ett femtiotal jurister. Gruppen erhéll
en sjundeplats i Global Arbitration Reviews ranking
over hela virldens ledande byrier inom skiljeforfaran-
den. Mannheimer Swartling var den enda nordiska
byran inom topp 30 i rankingen.

Deligare frin Mannheimer Swartling agerade
som ordférande pi néigra av de storsta bolags-
stimmorna, sisom Nordea, SAS och Carnegie.

Pi foljande sidor foljer nigra exempel pa uppdrag
under 2007.

UTVECKLING ANTAL TRANSAKTIONER
(OFFENTLIGGJORDA M&A)

oo ____
8o ____
6o 88 90
o_ O
20
o ___
2005 2006 2007

Mannheimer Swartling har med go offentliggjorda MEA
transaktioner agerat radgivare i flest transaktioner i Norden

under 200y. Killa: Mergermarket "Deals” 2005, 2006, 2007.

PRIVAT M&A

* Bitridde Hilton Hotels Corporation i samband
med férsiljningen om 1 miljard dollar av Scandic
Hotel till EQT. Transaktionen innebar en omfat-
tande reorganisering, komplexa évergingsavtal, in-
tern refinansiering, en omfattande auktionsprocess
som inkluderade en internationell vendor due dili-
gence och koordinering av lokala radgivare i stora
delar av Europa. Mannheimer Swartling agerade
lead counsel.

* Bitridde majoritetsaktieigarna i samband med
forsiljningen om 250 miljoner dollar av Coding
Technologies till Dolby, Inc. Férsiljningen av Cod-
ing var en av de viktigaste svenska transaktionerna
inom teknologi under éret.

* Bitridde 3i och anslutande fonder bland annat i for-
siljningen av Nordic Modular till Kungsleden samt i
forvirvet av Lekolar frin Procuritas Partners.

* Bitridde Hexagon AB (publ) i forvirvet av det fran-
ska foretaget GAMFI International SAS med dot-
terbolag samt det belgiska foretaget Ionic Software
SA med dotterbolag. Mannheimer Swartling age-

rade lead counsel i bida transaktionerna.

* Bitridde Accent Equity Partners AB i samband
med tre transaktioner.

* Bitridde majoritetsaktiedgarna i férsiljningen
av EFG European Furniture Group AB (publ).
Képaren, Ferd Private Equity Fund II, 4r en norsk
investeringsfond med ett kapital frin norska och in-
ternationella investerare.

* Bitridde bolag inom Axel Johnson International-
gruppen med atta transaktioner inom och utanfor
Sverige.

PUBLIK M&A

* Bitridde Securitas Direct AB i budet frin ett kon-
sortium bestiende av EQT och huvudaktiedgare i en
privatiseringstransaktion. Virdet av budet uppgick
till cirka 1 miljard euro.

* Bitridde Sapa i samband med sammanslagningen
av Sapas och Alcoas aluminiumprofilverksamheter.
Samgiendet skedde genom en apportemission i Sapa
AB, varigenom Sapa och Alcoa tillférde dotterbolag
i cirka 20 linder till Sapa AB. Képeskillingen upp-
gick till cirka 950 miljoner euro.

* Bitridde JP Morgan som var finansiell ridgivare

it NASDAQ_i budet pa OMX AB. Képeskillingen

uppgick till cirka 3 miljarder euro.

* Bitridde Systemair AB i samband med bolagets
notering pi OMX Nordiska Bérs Stockholm.
Borsvirdet uppgick till strax Gver 422 miljoner
euro.

* Bitridde Aerocrine i samband med bolagets note-
ring pd OMX Nordiska Bérs Stockholm. Bérsvirdet
uppgick till cirka 136 miljoner euro.

* Bitridde E. Ohman J:or Fondkommission i etable-

ringen av och ett initialt offentligt erbjudande frin
Nordic Access Buyout Fund (“NAXS”).

FONDER OCH INVESTERINGAR

* Bitridde Creandum i etableringen av fonden
Creandum II. Fonden blev utnimnd till Arets kapi-
talanskaffning av SVCA Awards.

* Bitridde Sjitte AP-fonden i etableringen av fonden
SLS III.

EU- OCH KONKURRENSRATT

* Bitridde Sandvik med anmilan till flera europeiska
konkurrensmyndigheter i samband med forvirv av
Fintec och Extec.

* Bitridde Skanska i samband med rittegingen av-
seende asfaltskartellen. Malet ar ett av de storsta
kartellméilen som har hanterats av en nationell kon-
kurrensmyndighet och av svensk domstol.
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FASTIGHETER

* Bitridde Kungsleden Fastighets AB vid forsilj-
ningen av 82 kommersiella fastigheter i Sverige
(fordelat pd tvd portfoljer) till Sveareal AB, vilket
huvudsakligen dgs av Orkla Finans Kapitalf6rvalt-
ning ASA i Norge. Képeskillingen uppgick till

4 750 miljoner kronor.

* Bitridde Protego Real Estate Partners vid forvirv
och finansiering av fastighetsportfolj frin Boultbee.
I portféljen ingér ett so-tal handelsfastigheter varav
11 dr gallerior och képcentran.

* Bitridde Jernhusen AB vid etableringen av sam-
arbetet for exploatering av Solna stationsomride
innefattande uppférande, dgande och drift av den

nya nationalarenan, Swedbank Arena, och en helt
ny stadsdel f6r boende, arbete, handel, upplevelser
och rekreation.

* Bitridde Aspelin-Ramm Fastigheter vid forsilj-
ningen av koépcentrat 421 i Géteborg till Euro-
commercial Properties N.V. Underliggande fastig-
hetsvirde var 811 miljoner kronor.

+ Bitridde Swedish Match vid férsiljning av tre
fastigheter inom kvarteret Tobaksmonopolet i
Stockholm. En av fastigheterna innefattar Swedish
Match huvudkontor och sildes till Aberdeen
Property Fund Pan-Nordic. De 6vriga tvi fastighe-
terna innefattar byggritter for bostadsindamal.

BANK OCH FINANS

* Bitridde HSH i samband med leasing av nio con-
tainerfartyg frin svenska specialbolag for ett belopp
om drygt 500 miljoner dollar. Fartygen opereras av
Hapag-Lloyd i Tyskland.

* Bitridde Linsforsikringar Hypotek AB (publ) vid
dess framgéngsrika etablering av sivil ett internatio-
nellt 2 miljarder Euro Medium Term Covered Note
Programme och tva svenska obligationslineprogram
(ett SEK 20 miljarder Medium Term Note-program
och ett Benchmark-program) f6r kontinuerlig utgiv-
ning av sikerstillda obligationer.

* Bitridde det estniska jirnvigsforetaget Eesti
Raudtee i samband med infrastrukturfinansiering
frin Nordiska Investeringsbanken.

* Bitridde Royal Bank of Scotland (RBS) i sam-
band med finansieringen av Boultbees forvirv av
Centrumkompaniet. Képesumman uppgick till
drygt 10 miljarder kronor.

* Bitridde Nordea Hypotek i samband med ett
obligationsprogram for kontinuerlig utgivning
av sikerstillda obligationer med en ram pa 10
miljarder kronor samt vid omvandling av utstiende
oprioriterade skuldpapper om 15 miljarder kronor.
Programmet arrangerades av Deutsche Bank.

* Bitridde Svenska Handelsbanken i samband med
refinansieringen om 1,3 miljarder kronor av SwePol
Links kabel for 6verforing av elektrisk kraft mellan
Sverige och Polen.

PROCESSER OCH SKILJEFORFARANDEN

* Bitridde Nordrus Hotel Holdings A/S i en
tvist avseende ett hotellprojekt i Ekaterinburg,
Ryssland. Skiljedom meddelades i december 2007.
Skiljendmnden bifoll fullt ut det danska bola-
gets skadestindskrav om 13.2 miljoner dollar och
det finska bolaget forpliktades att st for samtliga
skiljedomskostnader.

* Mannheimer Swartling foretrider Cementownia
“Nowa Huta” S.A. och Europe Cement Investment
and Trade S.A., aktiedgare i tvd av Turkiets stors-
ta vattenkraftbolag Cukurova Elektrik Anonim
Sirketi och Kepez ElektrikTurk Anonim Sirketi, i

tvd separata investeringstvister mot turkiska staten.
Bolagen begir ersittning for den skada de drabbats
av nir den turkiska regeringen upphivde konces-
sioner tillhérande CEAS och Kepez och beslagtog
dess anliggningar och tillgingar. De anser att den
turkiska statens agerande stir i strid med statens
itaganden enligt den si kallade Energitraktaten.
Cementownia och Europe Cement har pikallat skil-
jeforfarande mot Turkiet vid Virldsbankens tvistlos-
ningscenter i Washington D.C., USA (ICSID) och
yrkar 4,6 miljarder dollar respektive 3,8 miljarder
dollar i skadestind.

HEALTH CARE OCH LIFE SCIENCES

* Bitridde flera tillverkare av originallikemedel i
drenden avseende si kallad generisk substitution, i
vilka fall utbyte ska ske av ett forskrivet likemedel
mot ett billigare preparat.

* Bitridde likemedelsforetag i de forsta milen som
r6r subvention och som nu ligger for avgorande i
Regeringsritten.

MILJORATT

* Bitridde Boliden Mineral AB i ett flertal gruv-
relaterade tillstindsdrenden enligt miljbalken.
Miljoprévningen for férdubblad produktion och
ny infrastruktur vid Aitikgruvan i Gillivare pi-
gick under aret, parallellt med foretagets projekt for

bygg- och anliggningsarbeten. Under aret slutfordes
ocksd den stora miljéprévningen for ett nytt sand-
magasin (Hotjarnsmagasinet) for anrikningsverket
i Boliden.

MEDIA OCH UNDERHALLNING

* Under 2007 néidde jurister i Mannheimer Swart-
lings branschgrupp fér media och underhillning
flera uppmirksammade framgingar i domstols-
processer om det svenska spelmonopolet. Av stor
principiell betydelse var det att Hogsta domstolen

under aret meddelade provningstillstind i ett pé-
giende mail enligt lotterilagen mellan aklagaren
och Aftonbladets forre chefredaktor. Jurister frin
branschgruppen fick ocksa Dagens Nyheter friad i ett
fortalsmil som hade vickts av den sk lasermannen.

IT, TELEKOM OCH TEKNOLOGI

* Bitridde Vin & Sprit (V&S) i dess globala outsour-
cing av IT-tjinster. Transaktionen strukturerades
som en multisourcing med parallella férhandlingar
med olika leverantorer.

* Bitridde Bostads AB Poseidon i upphandling av
kabel T'V, bredband och IP-telefoni.

* Bitridde AstraZeneca i dess globala outsourcing av
clinical data management tjinster.

* Bitridde SAS i outsourcing av IT-verksamhet till
CSC Computer Sciences Limited.

ARBETSRATT

* Gruppens medlemmar har bitritt vid omstrukture-
ringar, verksamhetsovergingar och “svira” uppsig-
ningar av anstéllda. Vidare har gruppen bistatt med

arbetsritt i transaktioner och hanterat arbetsrittsliga
aspekter i samband med bildande av s k Europabolag
(”SE”).

SKATTERATT

* Gruppen har varit involverad i flera processer kring
skattemissiga avdrag for rinta dir Skatteverket ifra-
gasatt rinteavdrag pd hundratals miljoner kronor.
Dessa har i de flesta fall slutat med att Skatteverket
valt att inte driva frigan vidare. Gruppen har ocksa
foretritt management i ett principiellt viktigt
mil dir Skatteverket hivdat att anstillda skall

tjdnstebeskattas for aktieforsiljningar till foljd av
inskridkningar i férfoganderitten till aktierna enligt
ett aktiedgaravtal. Linsrittens dom till de anstilldas
fordel utgor en viktig indikation pa hur fragan bor
bedémas. Skattegruppen bitridde dven med skat-
teexpertis i flertalet av byrins storre transaktioner.
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Mannheimer Swartling utsigs till "Sveriges mest
populira advokatbyra” for sjitte dret i rad, vilket
ar ett rejilt styrkebesked. Sirskilt nir konkurren-
sen hirdnar om de frimsta juristerna. For att dven i
fortsittningen attrahera nista generations “stjarnor”
ir ambitionen att fortsitta vara branschens bista
arbetsgivare.

Under 2007 har en rad férbittringar genom-
forts och beslut har fattats om ett antal utvecklings-
projekt.

FORALDRAFRAGAN I FORTSATT FOKUS
For att underlitta mojligheterna att kombinera en
lingsiktig karridr med férildraskap och ni en jim-
nare konsfordelning i deldgarledet har byrin under
2006/2007 tagit fram och implementerat ett sir-
skilt program. Det riktar sig till bide manliga och
kvinnliga jurister, och vissa delar av programmet
riktar sig dven till byrins deldgare. Foljande ingar
i programmet:

* Individuellt anpassad tjinstgdring for sma-

barnsférildrar. Byran erbjuder olika former av in-

dividuellt anpassad arbetstid for sméibarnsforil-

drar. Den berérda juristen kommer 6verens med

sin ndrmaste chef och grupp om vilken 16sning

som passar bist.

* Generost ersittningspaket for alla anstillda

jurister som inkluderar hushillsnira tjinster, till

exempel stidhjilp fyra timmar varannan vecka.

* Barnrum pé byrins kontor.

* Det senaste inom teknisk utrustning och IT-

support som méjliggér arbete hemifrin.

MENTORPROGRAM

Under aret har byran genomfort ytterligare en om-
ging av ett mentorprogram som riktar sig till se-
niora jurister. Programmet startades 4r 2006 for
unga kvinnliga bitridande jurister. Programmet

gav mycket goda resultat och dirfor genomférdes
en ny omgéng som involverade bide kvinnliga och
manliga jurister. I b6rjan av 2008 kommer program
nummer tre att startas for seniora jurister, parallellt
med ett anpassat mentorprogram for byrins juniora
jurister. Programmen syftar till att skapa insikt i och
ge forutsittningar for en fortsatt karridr och r upp-
skattat av bade adepter och mentorer for det utbyte
och engagemang som det skapar.

UTVECKLING OCH UTOKNING AV
BYRANS UTBILDNINGSPROGRAM

Den jimna och héga kompetensnivin hos juristerna
dr kanske den frimsta anledningen till Mannheimer
Swartlings framgang. En annan orsak dr att byrin
investerar stora resurser i utbildning.

Efter ett omfattande forarbete under 2007 kom-
mer Mannheimer Swartling i bérjan av 2008 att lan-
sera ett Professional Development Programme. Det
ar ett utbildningsprogram for byrans bitridande ju-
rister som kommer att 16pa 6ver sammanlagt sex ar.

LEDARSKAPSPROGRAM

Mannheimer Swartling har dven tagit fram ett
nytt ledarskapsprogram for byrins deligare och
seniora bitridande jurister. Programmet bygger
pa byrins strategier samt byrins 360°-feedback-
process. Programmet fokuserar bla. pa personligt
ledarskap, gruppdynamik, konflikthantering och
kommunikation.

ANSTALLDA 2007 2006
KVINNOR 58% 58%
MAN 42% 42%
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Mannheimer Swartling arbetar f6r att bidra till en
hallbar utveckling i samhillet. Det finns ett stort
engagemang for olika fragor bland medarbetarna
och for att ta tillvara detta uppmuntrar byréin till
ideellt arbete inom en rad olika projekt och organi-
sationer. Det personliga intresset hos medarbetarna
dr det som styr vart insatserna gar.

Ur ett arbetsgivarperspektiv dr det ocksd ange-
liget att erbjuda en arbetsplats som engagerar sig i
samhillsutvecklingen. Som stor advokatbyrd har
Mannheimer Swartling styrkan att bidra med tid,
engagemang och kunskap fér att stédja olika pro-
jekt och organisationer sivil i Sverige som i vérlden.
Byrins olika projekt samlas inom "Mannheimer
Swartling i samhillet”.

RAOUL WALLENBERG-INSTITUTET

I maj 2007 holl byrin i samarbete med Raoul
Wallenberg-institutet i Lund en pilotkurs i minsk-
liga rittigheter f6r jurister frin olika delar av virlden.
Forsta steget var att skapa ett hallbart, kombinerat
teoretiskt och praktiskt kurskoncept for ett stérre an-
tal deltagare och att med hjilp av de utlindska delta-
garnas erfarenheter finna limpliga teman och under-
visningsformer for ett sadant koncept.

Resultatet av pilotkursen blev en agenda for att
fortsitta och fordjupa samarbetet och ett kurskoncept
pa temat "Developing a Human Rights Tool Box”.
Denna kurs hélls forsta gingen i januari 2008.

CENTRUM FOR RATTVISA

Centrum for rittvisa ir en ideell och partipolitiskt
oberoende insamlingsstiftelse. Verksamheten har
till uppgift att virna att individers fri- och rittig-
heter skyddas och stirks i Sverige. Delidgaren Tore
Wiwen-Nilsson ir ordférande i styrelsen.

AMNESTY BUSINESS GROUP

Amnesty Business Group ir en ideell forening inom
den svenska sektionen av Amnesty International.
Amnesty Business Groups uppgift ir att piverka och
utbilda svenska foretag att ta sitt ansvar for att respek-
tera, férsvara och frimja manskliga rittigheter 6verallt
dir de verkar. Tillsammans med Advokatsamfundet
stodjer byréin for narvarande verksamheten i ett pro-
jekt som r6r svenska advokaters engagemang inom
CSR (Corporate Social Responsibility). Projektet ir
tinkt att utmynna i en konferens.

SOS-BARNBYAR

SOS-Barnbyars idé ir att barn som mist sina f6rald-
rar eller av olika anledningar inte kan bo tillsam-
mans med dem ska fi ett permanent hem och en sta-
bil uppvixtmiljo. SOS-Barnbyar ger barnen ett hem,
en familj och utbildning. Mannheimer Swartling 4r
bidragsgivare och deligaren Michael Karlsson ir

styrelsens vice ordférande.

Leila Alikarami arbetar som affarsadvokat i
Iran och ir dven en av de drivande i Centrum
for skyddet av minskliga rittigheter i Iran.
Hon ir en av de 13 advokater frin hela virl-
den som medverkade i kursen "Developing a
Human Rights Tool Box”.

ADVOKATER UTAN GRANSER

Advokater utan Grinser ir en svensk, ideell, poli-
tiskt och religi6st oberoende organisation som har till
uppgift att bidra till att principerna fér de ménsk-
liga rittigheterna tillimpas pd ett effektivt sitt.
Organisationens verksamhet bygger pid bidrag.
Mannheimer Swartling 4r bidragsgivare f6r ange-
ligna projekt och uppmuntrar sina jurister att arbeta
i projekten.

INSTITUTET SKATTER &
RATTSSAKERHET

Institutet Skatter & Rittssikerhet ir en ideell for-
ening med syfte att verka for bittre rittssikerhet pa
skatteomradet for sivil enskilda individer som fore-
tagare. Institutet ska bland annat verka for en lag-
stiftning som bittre tillgodoser rittssikerheten pa
det skatteprocessuella omridet samt stirkt rittssi-
kerhet i Skatteverkets och domstolarnas handligg-
ning av skattedrenden. Deldgaren Peter Nordquist dr
ledamot i institutets styrelse.

MR-DAGARNA

Mannheimer Swartling sponsrade och medverkade
som utstillare i november vid Nordens storsta missa
t6r minskliga rittigheter. Byran knét kontakter in-
for sitt fortsatta pro bono-engagemang och stirkte
positionen som samarbetspartner for manskliga

rittigheter. Fér de medarbetare som deltog innebar
missan en mojlighet att f6rdjupa sina kunskaper vid
de manga hogkvalitativa foreldsningar och semina-
rier som holls.

PROFESSUR

Kaj Hobér ir professor i OSteuropeisk handelsritt
vid juridiska institutionen, Uppsala Universitet. For-
utom kurser i rysk ritt och internationell skiljedoms-
ritt, undervisar han i WTO-ritt och i folkritt avse-
ende skyddet for utlindska investeringar.

DOKTORANDTJANST

Mannheimer Swartling finansierar en doktorand-
tjanst pd Stockholms Universitet f6r Elisabeth Ahl-
inder som skriver en avhandling om "Jordabalken,
det Sakrittsliga Systemet och Nyttjanderitterna —
Finansieringsformer pa Fastighetsmarknaden”.



Styrelsen

Mannheimer Swartlings verksamhet regleras yt-
terst av deldgaravtalet mellan alla deligare i byran.
Byrins hogsta organ dr deligarmétet dar alla byrans
deldgare har en rost. Styrelsen bestir av totalt fem , -
deldgare, varav deligarmotet viljer fyra ledamoter. ' —_— -

Aven den verkstillande direktoren, som ocksi viljs
pa deldgarméte, ingar i styrelsen. ” ,/ N

- 4

olv B

Stefan Brocker, f- 1966, deligare,

vd, styrelseledamot sedan 2005

t.v. Bidrn Riese, f. 1953, deligare, styrelseledamot
sedan 1997, styrelseordforande sedan 2002
t.h. Peter Idsiter, f. 1960, deligare,

styrelseledamot sedan 200§
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MANNHEIMER SWARTLING ARSRAPPORT 2007

FORMGIVNING DOLHEM DESIGN AB

TRYCKT AV EKOTRYCKREDNERS AB

OMSLAG JOB PARILUX, INLAGA PHOENIX MOTION
FRAN MAP SVERIGE AB

t.v. André Andersson, f. 1959, deligare, styrelseledamot sedan 200§
t.h. Klas Wennstrom, f. 1965, deligare, styrelseledamot sedan 2005
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