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Ledare

Socialt ansvarstagande for foretag (Corporate Social
Responsibility, CSR) ir nigot som det diskuteras och
skrivs mycket om. CSR ir egentligen inget annat dn
foretagens sociala, etiska och miljomissiga ansvar
utéver vad som foreskrivs i vira lagar. Detta kan
tyckas vara nigonting flummigt, men numera har
en omfattande styrning vuxit fram genom frivilliga
regleringar, sisom riktlinjer, standarder, rankingar,
policies med mera. Vi kan konstatera att denna typ
av frigor dr sirskilt vanligt forekommande just inom
miljdomradet, varfor vi vill f6rstd dem battre. Har det
skapats en frivillig miljoritt utéver vad som foljer av
miljébalken och internationell miljéritt? Vi tror det
och i detta nummer av Miljéaffirer vill vi ge dig en
inblick i hur denna nya frivilliga reglering fungerar.
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BP-katastrofen
—En vackarklocka

Den 20 april i dr exploderar oljeriggen
Deepwater Horizon i Mexikanska golfen.

Elva arbetare dor i den brand som f6ljer. Tva dagar
senare sjunker plattformen. Det tar 87 dagar innan
BP fir stopp pi oljan som strommar ut ur den f6r-
storda killan pd oceanbotten. Totalt slipps 4,9 mil-
joner fat olja ut i havet.

USA:s president, Barack Obama, forklarar ut-
slippet som en nationell katastrof. Stora kustomrid-
en paverkas och vatten stings for fiske. Ett omfat-
tande saneringsarbete vidtas. Hur mycket olja som i
dag finns kvar i havet dr oklart - dsikterna gir isir.
Ett otal forskningsprojekt kring oljans effekter kom-
mer att pagd under ling tid. BP riknar med en slut-
nota pa éver 235 miljarder kronor.

”Att BP:s aktiekurs mer in halverades
efter katastrofen kan bidra till insikten
om att miljéfrigor och foretagaransvar
inte lingre kan betraktas som

mjuka fragor.”

Kritiken mot BP vixer for varje dag. Bolagets
frimsta foretradare gor sig skyldiga till ett antal
sprikgrodor och forséker forringa omfattningen
av katastrofen. BP beskylls for att undanhalla

allminheten fakta, bland annat genom att kopa
forskares tystnad och forsoka styra resultat vid in-
formationssékning pé Internet. BP:s egen utredning
ligger "viss skuld” hos bolaget sjilvt. Utredningen
ses av ménga som ett forsok att slita 6ver egna fel
samt ett forsvar till de ménga stimningar och den
brottsutredning som inletts till f6ljd av utslip-
pet. Det dr inte konstigt att fortroendet for BP ar
pa en historisk ligstaniva, bide hos media och hos
medborgarna. Katastrofen kommer sannolikt att ha
skadlig inverkan pd BP:s varumirke och rykte under
ling tid framéver.

Oljekatastrofen dr en vickarklocka. Att BP:s aktie-
kurs mer dn halverades efter katastrofen kan bidra
till insikten om att miljéfragor och féretagaransvar
inte lingre kan betraktas som mjuka fragor. Med
vixande offentligmedvetenhetochefterfrigan pisoc-
ialt och miljémissigt ansvarstagande foretag méste
varje bolag pa ett helt annat sitt dn tidigare ta hin-
syn till hur deras handlingar paverkar samhillet och
miljon. Tydliga mal f6r detta arbete méste tas med
i affirsplaner och andra styrdokument. Milen ska
vara mitbara och resultera i konkreta dtgirder, som
I16pande £6ljs upp ekonomiskt, tekniskt och legalt. Att
ta féretagsansvar dr numera nagot att ta pé allvar!

ANDREA DAHREN
ADA@MSA.SE



Internationella redovisnings-
reglers betydelse for foretagens

Dags f6r en internationell

miljéstandard?

Ientid ddaklimatf6érandringar och miljo-
katastrofer dagligen skildras i nyhets-
sindningar har fragor om f6retags milj6-
ansvar kommit att dgnas allt storre
uppmirksamhet.

Att foretag, jamte miljon, fir betala ett hogt pris
for bristfillig miljostandard vittnar inte minst
BP-katastrofen om. Till foljd av att oljeriggen
Deepwater Horizon i Mexikanska golfen exploder-
ade, halverades nira nog virdet pi bolagets aktier.

En berittigad friga dr om katastrofen hade kun-
nat undvikas. BP har fatt utstd skarp kritik for
bristande sikerhet samtidigt som bolagets haveri-
rapport har klandrats for att inte nirmare redogora
for hur arbetet vid hogriskoperationer organiseras.
Vad som forvinar en svensk miljorittsjurist dr att
dessa fragor inte har klargjorts redan vid en for-
provning av verksamheten och att de inte heller har
uppmirksammats av den amerikanska tillsynsmyn-
digheten. Det mest verkningsfulla sittet att undvika
miljokatastrofer dr just genom en ingdende miljo-
provning, som f6ljs upp av en fortlépande tillsyn av
en kompetent tillsynsmyndighet.

Vad kan da foretag gora for att sa lingt mojligt
undvika ett scenario likt det intriffade? En pro-
aktiv 16sning dr riskminimering. Exempelvis kan
ett multinationellt foretag, pé frivillig basis, for-
mulera en enhetlig internationell miljostandard
som giller for foretagets alla anldggningar, oavsett
geografisk placering. Istillet for att tillimpa det
traditionella tillvigagingssittet, det vill siga att
folja tillimplig miljolagstiftning i respektive land,
oavsett hur vil utvecklad sidan lagstiftning dr, kan
foretag som efterstrivar riskminimering sikta hogre.
En internationell standard kan sitta ramarna for

verksamheten och underlitta agerande i linder ddr
de inhemska lagarna ér bristfélliga eller dir det sak-
nas tillsynsmyndigheter med adekvata kunskaper.
Da klimatdebatten har visat att miljépaverkan i vissa
fall ir global, forefaller det ocksa rimligt med en
internationell standard. En sidan skulle ocksi gynna
konkurrensneutraliteten.

"Istillet for att tillimpa det traditio-
nella tillvigagingssittet, det vill siga
att folja tillaimplig milj6lagstiftning i
respektive land, oavsett hur vil utveck-
lad sadan lagstiftning dr, kan foretag som
efterstrivar riskminimering sikta hogre.”

En limplig utgingspunkt for en enhetlig milj6-
standard dr internationellt etablerade principer, sé-
som Pollutor Pays Principle (PPP), Precautionary
Principle (Forsiktighetsprincipen) och Best Available
Technology (BAT). Vid en konkretisering av vad
detta innebir praktiskt behover verksamhetsutévaren
ta hjilp av samverkande tekniker och miljoritts-
jurister. I vanlig ordning maste tekniska beskriv-
ningar och miljokonsekvensbeskrivningar utgora
underlag f6r diskussioner kring vad som dr tekniskt
mojligt att dstadkomma respektive vad som i det en-
skilda fallet, med hinsyn till omgivningsférhal-
landen, dr ekonomiskt rimligt att genomfora.

BO HANSSON
BHA@MSA.SE
ANNA BERGH
BEA@MSA.SE

miljoagerande

Hallbarhetsredovisningar har blivit allt
vanligare bland foretag.

Fragan dr om dessa redovisningar har nigon bety-
delse for hur féretag agerar vid hanterande av miljé-
frigor eller om de endast med for att foretag ligger
resurser pa att skapa rapporter, och inte pd att utveckla
hallbara tjanster och produkter.

En hallbarhetsredovisning dr en redogérelse for
hur ett foretag tar ekonomisk, social och miljo-
missig hinsyn i sin affirsverksamhet. GRI, Global
Reporting Initiative, 4r den dominerade standar-
den f6r hallbarhetsredovisning inom stora féretag.
Dessa riktlinjer har utvecklats under mer dn tio &r
och anvindes under ir 2009 av fler dn hélften av de
150 storsta europeiska borsnoterade foretagen.

I november 2007 fattade den svenska regeringen
beslut om att alla foretag med statligt dgande skulle
presentera en hallbarhetsredovisning enligt GRI:s
riktlinjer frin och med rikenskapsiret 2008. Dessa
toretag har nu presenterat redovisningar f6r ar 2009.
Under viren/sommaren 2010 har en studie genomforts
for att utreda om de utékade kraven pé hallbarhets-
redovisning har medfort nigon effekt pa berérda fore-
tags hillbarhetsarbete (Borglund m.fl., Effekterna av
hallbarhetsredovisning: Enstudie avde nyariktlinjerna
om héllbarhetsinformation i statligt dgda foretag,
September 2010). Studien visar att féretagen har
paverkats i olika grad. De foretag som tidigare har
saknat erfarenhet frin héllbarhetsredovisningar har
genomgitt en storre forindringsprocess dn de som
redan tidigare har redovisat sina héllbarhetsfrigor.
Sammantaget har dock inga stora forindringar av

foretagens hallbarhetsarbete i praktiken kunnat pa-
visas. Detta tydliggors av att hela 91 procent av styr-
elseordforandena bland de statliga foretagen anser
att redovisningen endast har péverkat kidrnverksam-
heten i mattlig, lig eller ingen utstrickning.

"Att pésta att hillbarhetsredovisningar
inte har nigon som helst potential att
bidra till ett mer hallbart foretagande
ar alltfor drastiskt.”

Det idr idag orovickande om féretag visar sin
okunskap eller sitt ointresse avseende hallbarhets-
och miljéfrigor. En forlust av anseende i detta sam-
manhang innebir siledes en ekonomisk risk. Idag
fungerar dirfor hallbarhetsredovisningar kanske
framférallt som ett verktyg som genererar virde
och affirsnytta for foretag. Att pistd att hillbarhets-
redovisningar inte har nigon som helst potential att
bidra till ett mer héllbart féretagande ér alltf6r dras-
tiskt. For de fall GRI:s riktlinjer anvinds ritt bor de
kunna underlitta for foretag i deras arbete mot en
mer hillbar affirsverksamhet. Enligt ovan nimnda
studie forutsitter detta dock att féretagen inte till-
limpar riktlinjerna slaviskt utan anpassar dem till
frigor som ir relevanta for deras kirnverksamhet.

ANNA BERGLUND
KAA@MSA.SE




I augusti 2007 infordes nya regler om
allvarlig miljéskada i miljébalkens
tionde kapitel.

Syftet var att forstirka skyddet for miljon avseende
allvarligare miljoskador och att inforliva EG-rittslig
lagstiftning, dvs. miljdansvarsdirektivet, isvenskritt.
Genom de nya reglerna infordes stringare reglering
for att hindra och behandla allvarliga miljéskador
som har betydande negativa effekter pa vatten, skyd-
dade arter och skyddade naturliga livsmiljéer samt
markf6roreningar som utgér en betydande risk for
minniskors hilsa. Verksamhetsutovare ska atgirda
uppkomna allvarliga miljéskador genom att ater-
stilla miljén och kompensera fér forlorade miljo-
virden, sisom till exempel skador i ekosystemet.
Verksamhetsutovaren ska ocksd underritta till-
synsmyndigheterna redan i de fall di det finns
en 6verhingande fara for allvarlig miljoskada.
Myndigheterna har samtidigt fitt stérre méjlighet
att besluta om dtgirder for att f6rebygga och avhjilpa
allvarliga miljéskador. Omfattningen och kostnad-
erna for en verksamhetsutovares eventuella ansvar, i
de fall det sker en allvarlig miljoskada, dr bide svir
att bestimma och svir att berikna. Mojligheten att
fi ett jimkat ansvar dr dessutom mindre vid allvar-
liga miljéskador dn vid andra féroreningsskador.

Betydelsen av de nya reglerna
om allvarlig miljoskada

Det nya ansvaret for allvarliga miljéskador och
de stora risker som det medfér har lett till ett okat
intresse for utredningar och analyser av en verksam-
hets miljorisker. Aven intresset att forsikra foretag
mot miljéskador har 6kat. Foretagen har ett eget
intresse av att skydda sin verksamhet genom miljs-
riskanalyser. Krav pa utredningar och analyser av
miljorisker i en verksamhet kan ocksi komma att

"Det ligger naturligtvis i varje foretags
eget intresse att minska potentiella
miljorisker i verksamheten.”

stillas av tillsynsmyndigheterna. Det dr darfor vik-
tigt att foretag idag arbetar forebyggande samt ser
over och hanterar de miljorisker som finns i verk-
samheterna. Det ligger naturligtvis i varje foretags
eget intresse att minska potentiella miljorisker i
verksamheten. Men det bor ocksi framhillas att ett
proaktivt arbete med miljofrigor dessutom skapar
ett positivt mervirde for foretaget i férhillande till
foretagets kunder och dgare.

CAROLINE PERLSTROM
CAP@MSA.SE

Corporate Social Responsibility
—en miljoteknikfragar

Maria Dahlbeck, miljokonsult och
gruppchef for strategisk miljoradgiv-
ning pa Golder Associates i Goéteborg
berittar om hur miljotekniker kan hjil-

pa foretag med CSR-frigor.

PA VILKET SATT KAN MILJOTEKNIKER
HJALPA FORETAG MED FRAGOR

KRING CSR?

CSR-frégorna dr starkt kopplade till miljofragor och
malet om héllbar utveckling. Miljétekniker kan
hjilpa foretag att se 6ver sina CSR-frigor, bide inom
Sverige och internationellt. Det kan bland annat
rora sig om uppf6ljning av krav i leverantorskedjan,
miljoklassning av byggnader samt utékade milj6-
granskningar. Sidana granskningar kan exempelvis
omfatta arbetsmiljéfragor.

Ett exempel pi projekt dir CSR-frigor aktual-
iseras dr nir ett fastighetsbolag vill stilla om en
gammal, delvis k-mirkt, industrifastighet till ett
kunskapscentrum. Genom omstillningen kan all-
minheten ta del av byggnadernas kulturella och
historiska virde, vilket dr av stor social betydelse.
En annan viktig social aspekt att ta hinsyn till i den
hir typen av projekt dr att byggnaden ska ha en god

”En naturlig utveckling inom omradet
ar att det kommer att stillas hogre krav
framoéver, savil frin myndigheter som
frin konsumenter, pa att foretag aktivt
tar sitt ansvar och arbetar med dessa
fragor pi ett trovirdigt satt.”

inomhusmiljé. Besokare ska inte behéva oroa sig for
om det kan finnas skadliga kemikalier kvar i loka-
lerna som kan ge upphov till hilsoproblem.

VAD UPPFATTAR DU AR DRIVKRAFTEN
BAKOM FORETAGS VILJA ATT ARBETA
MED CSR-FRAGOR?

Vi méter manga foretag som har en 6nskan att ta sitt
sociala ansvar. Det kan handla om att méta krav frin
kunder, medarbetare och/eller andra intressenter. 1
slutinden vill foretagen ofta minimera sina risker
och/eller vara proaktiva for att kunna ta marknads-
andelar. Méinga foretag dr bra pd att informera om
sitt arbete, men det dr inte ovanligt med foretag som
har vidtagit en mingd édtgirder utan att kommun-
icera detta utit. Det viktiga dr kanske inte att gora
stora atgirder i ett inledande skede, utan att komma
iging och ni ut med sitt arbete.

VAD AR VIKTIGT FOR FORETAGEN
ATT TANKA PA NAR DE ARBETAR
MED CSR-FRAGOR?

P4 samma sitt som vid arbete med miljéfrigor ir
det viktigt att ta reda pé vilka intressenter och soc-
iala aspekter som finns i verksamheten samt vad
foretaget bor fokusera pa. Jag upplever att minga
foretag tycker det dr svirt att gora prioriteringar
inom CSR-omradet. Av vikt dr att foretagen hittar
en limplig ambitionsnivé och sitter tydliga mal for
sitt arbete.

HUR HAR SYNEN PA DESSA FRAGOR
UTVECKLATS OCH VILKEN BETYDELSE
TROR DU ATT DE KAN KOMMA ATT FA 1
FRAMTIDEN?

Tidigare har svenska foretag frimst arbetat med
CSR-frigor i utlandet. P4 senare tid har féretagen
dock bérjat inse att det finns mycket att gora dven i
Sverige, exempelvis avseende arbetsmiljé, men dven
genom att ta ett storre ansvar fér samhilleliga fragor
sd som integration, arbetsmarknad och allminbild-
ning. En naturlig utveckling inom omrédet dr att det
kommer att stillas hogre krav framéver, savil frin
myndigheter som frin konsumenter, pé att foretag
aktivt tar sitt ansvar och arbetar med dessa frigor pa
ett trovirdigt sitt.

LINNEA LJUNG
LLJ@MSA.SE



Nyheter i kortform

Haillbarhet numera en del
av affiarsverksamheten

FN Global Compact och Accenture har genomfért
en global studie om féretagschefers instillning till
hallbarhet. Studien visar att en 6vervildigande maj-
oritet, 93 procent, ser hillbarhet som en nyckel till
foretagens framtida framging. Rapporten “A New
Era of Sustainability”, publicerad i somras, sam-
manstiller svar frin mer 4n 750 VD:ar i dver 100
linder. Tre fjirdedelar av VD:arna anser att olika
hallbarhetsinitiativ starker deras varumarke. Forsok
att hoja fortroendet hos kunderna ir en av de star-
kaste drivkrafterna bakom féretagens initiativ till
hallbarhet. Fyra av fem VD:ar svarade vidare att
deras féretag numer har inkluderat hillbarhetsfragor
i strategin och driften. Ar 2007 svarade bara hilften
av VD:arna pd samma sitt.

INGRID BACKUDD

INE@MSA.SE

Ny global standard for socialt ansvars-
tagande, ISO 26000

som satsar pA CSR. Bakgrunden ir att finansidrer i
allt storre utstrickning s6ker hallbara alternativ for
investeringar. Enligt Dow Jones Indexes beror detta
pa att ett hillbart bolag férvintas ha en langsiktig
plan for verksamheten samt pé att det finns en bred
uppfattning om att bolag som satsar pd CSR leds av
upplysta och vilfungerande styrelser, vilket ocksa
borgar for affirsmissig framging. Med andra ord:
hallbarhet dr attraktivt. Det finns i dagsliget fyra
svenska bolag pi Dow Jones Sustainability Index:
Volvo, Sandvik, SKF och Elektrolux. SCA, som
fanns med forra éret, har tyvirr akt ut. Eftersom
listan hjilper intresserade finansidrer att hitta ritt
bolag att investera i innebir det en konkurrensférdel
att vara med. Forutom att bolagen fir storre moj-
ligheter att attrahera investeringar, fir bolagen dven
positiv uppmirksamhet. Sddan uppmirksamhet kan
gynna bolaget bade internt, inom personalstyrkan,
och pi externa avsittningsmarknader. CSR ir alltsd
en god affir, om inte annat sé just eftersom finans-
virlden bryr sig.

CHARLOTTA KRONBLAD
CKR@MSA.SE

"Battre Bomull” snart i butik

I september 2010 blev det klart att en majoritet av
virldens linder star bakom den nya globala standar-
den for socialt ansvarstagande, ISO 26000. Endast
fem av ISO:s 105 medlemslinder rostade emot
standarden som nu kommer att lanseras i bérjan av
november. Den nya standarden kommer att vara en
konkret hjilp for foretag och organisationer som
vill strukturera sitt hillbarhetsarbete och definiera
sina egna forbittringsomriden. Riktlinjerna for den
nya standarden innehaller bland annat en beskriv-
ning av sju kirnomraden inom socialt ansvar och en
vigledning for hur arbetet kan integreras i en orga-
nisations 6vriga verksamhet. I ett projekt inom den
internationella standardiseringsorganisationen ISO,
har 6ver 450 experter frin 9o nationer arbetat med
standarden i 6ver fem érs tid.

INGRID BACKUDD
INE@MSA.SE

Finansvirlden bryr sig!

Under september 2010 har Dow Jones Indexes pu-
blicerat sitt drliga Sustainability Index dir bolag
bedéms utifrin sociala, ekonomiska och ekologiska
aspekter. Pi listan finns 318 foretag som ir virlds-
ledande inom hiéllbarhet. Det édr det forsta globala
indexet som visar finansiella prestationer fér bolag

Klidjittarna Lindex, KappAhl och H&M gor
gemensam sak med textilféretag saisom Hemtex och
IKEA i satsningen pa ”bittre bomull” genom BCI
(Better Cotton Initiative). Bland de internationella
medlemmarna i samarbetet mérks ocksd storforetag
som Adidas, Levi’s och Marks&Spencer. 1 prod-
uktionsledet har BCI maijliggjort f6r hillbar och
rittvis konventionell bomullsodling, vilket bland
annat innebdr mindre kemikalieanvindning och konst-
godsling samt bittre arbetsvillkor for jordbrukare
och deras underleverantérer. Sirskilt viktigt dr denna
mojlighet till ett rittvist och hallbart jordbruk i linder
med bristande milj6- och arbetsrittskontroll. Sam-
arbetet inom BCI har pagatt sedan 2004. Nu har
arbetet dock intensifierats och i oktober vintas de for-
sta skordarna av “bittre bomull”. I och med de stora
klidbolagens intig p4 denna tidigare nischade mark-
nad blir rittvisa klider snart tillgingligt for den stora
massmarknaden, férhoppningsvis dé till ett konkur-
renskraftigt pris. Detta borgar for att nya metoder for
hallbar konventionell bomullsproduktion kan fi fiste
och spridas globalt. H&M anger pi sin webbsida att
de har som mil att all bomull i hela sortimentet ska
komma frén héllbara killor senast &r 2020. Vi ser fram
emot "Bittre bomull" i T-shirts och sofféverdrag pi
butikernas hyllplan inom en snar framtid.

CHARLOTTA KRONBLAD
CKR@MSA.SE

Risker med certifiering och

ensidiga CSR-dtaganden

Hur kan ett CSR-atagande vara till
nackdel f6r ett foretag?

Allt fler foéretag och konsumenter beaktar frigor som
socialt, miljdmissigt och ekonomiskt ansvarstagande
nir de viljer leverantérer, samarbetspartners och prod-
ukter. Om ett foretag pa sin hemsida eller i sin red-
ovisning uppger att de ir CSR-certifierade forvintar
sig foretagets kunder och affirspartners att foretaget
arbetar pé ett visst sitt och efter en viss standard. Ett
CSR-itagande 6ppnar pa s sitt dorren for krav frin
andra. Ett dtagande av dettaslag kan dven tolkas somen
garanti eller utfistelse frin foretaget. Skulle det sen-
are visa sig att foretaget inte kan uppfylla den standard

det har dtagit sig, kan en sidan garanti anvindas mot
foretaget i till exempel en tvistesituation.

Ett misslyckande att uppfylla en standard kan
dven fi ekonomiska konsekvenser for ett foretag,
bade genom forlust av kunder och samarbetspartners
och genom att foretagets goodwill skadas. Har f6r-
etagets misslyckande att uppfylla ett CSR-itagande
dessutom blivit uppmirksammat i media kan detta fa
konsekvenser for féretaget under ménga ar.

Det ir saledes viktigt att tinka efter en extra ging
innan ytterligare CSR-ataganden gors.

EMMA OSTERDAHL
EOS@MSA.SE




Miljocer

Miljopo

I0

Miljocertifiering och anvindandet av
olika vedertagna miljostandarder tycks
bli allt vanligare bland svenska foretag.

En miljécertifiering ger kunder och andra intres-
senter information om att foretaget arbetar aktivt
med att utvirdera verksamheten i miljdhinseende.
Certifieringen leder minga ginger till att miljofor-
bittrande atgirder vidtas. Dessa atgirder kan dven
vara gynnsamma for det enskilda foretaget ur ekon-
omisk synvinkel och leda till fler positiva synergi-
effekter. I takt med att allmédnhetens engagemang f6r
frigor inom miljé och socialt ansvarstagande vixer,
lir intresset av ett aktivt engagemang hos foretagen
knappast minska. Inte heller lir kraven pa ett aktivt

tifieringens betydelse

engagemang minska. Tendenserna frin irets val-
rérelse visar till exempel att miljé- och klimatfrigor
ir viktiga for ungdomar. Aven inom samhillet i stort
gar utvecklingen mot ett 6kat kretsloppstinkande,
dir livscykelanalyser, dteranvindning och atervin-
ning blir allt vanligare. D4 allminna standards och
certifieringar pa ett littdskadligt sitt visar att foretag
arbetar aktivt med miljéfrigor dr det troligt att milj6-
certifiering kommer att fa allt storre betydelse nir
det giller att marknadsf6ra och profilera sitt féretag
som ett ansvarstagande och miljémedvetet foretag.

KERSTIN BRINNEN
KNB@MSA.SE

licyn som styrdokument

I princip har alla ledande svenska for-
etag idag en milj6policy.

En miljépolicy ir ett viktigt dokument hos tillverk-
nings- och tjinsteféretag men ocksi hos myndighe-
ter, kommuner, idrottsklubbar och en mingd andra
organisationer.

I processen med att anta en miljopolicy ser man
6ver den egna organisationens miljépaverkan och
6verviger hur denna paverkan kan minskas. Milj6-
policyn brukar formuleras som ett antal 6vergripan-
de mil. Dessa mil finns sedan genom miljépolicyn
med som underlag nir beslut ska fattas i verksam-
heten. Miljopolicyn slir fast vad foretaget vill uppna
ur miljésynpunkt, men anger oftast inte nirmare hur
detta ska ga till.

For att miljépolicyn ska tjina sitt syfte dr det vik-
tigt att den fir genomslag i konkreta dtgirder. En
mélsittning att oka andelen sorterat avfall kan till
exempel leda till att man ordnar insamling av olika
avfallsslag. En mélsittning att minska foretagets en-
ergiférbrukning kan till exempel leda till att appar-
ater med lig energiférbrukning viljs vid nya inkop.
Antagandet av en miljopolicy fungerar ocksi i sig
som ett sitt att fista medarbetarnas uppmirksamhet
pa miljéfragor och uppmuntra var och en att verka
for att malen uppfylls.

FELICIA TERENIUS
FTE@MSA.SE

Nytt fran EU

Corporate Social Responsibility
—en fraga fér EU

Att Corporate Social Responsibility, CSR, dr en vik-
tig fraga for EU mirks tydligt. Ar 2001 lanserades
EU-kommissionens gronbok "Promoting a European
framework for Corporate Social Responsibility”. I
kolvattnet av denna antog EU-kommissionen 2006
strategimilet att goéra EU till "a pole of excellence”
inom CSR. Aven EU-kommissionens senaste 2020~
strategi” — om en smart och héllbar tillvixt f6r alla —
har en tydlig CSR-dimension.

Ur miljésynpunkt handlar CSR om att f6retag ska
ta ett frivilligt miljomissigt ansvar f6r hur deras
verksamhet paverkar méinniskors hilsa och miljon.
Nyckelbegreppet dr "hillbar utveckling” - en utveck-
ling som uppfyller nuvarande behov utan att riskera
kommande generationers férméga att uppfylla sina
egna behov.

Foretag som vill utveckla sitt miljomassiga ansvars-
tagande kan s6ka vigledning och inspiration i flera
av EU:s styrdokument. EU:s héllbarhetsstrategi (rev-
iderad 2006) bildar ramen f6r EU:s langsiktiga hall-
barhetsarbete. Strategin bygger pd att minska utslip-
pen av vixthusgaser, utfora energieffektiviseringar,
anvinda mer fornyelsebar energi och utfora hillbara
transporter.

Vid ett tal i FN i juni 2010 betonades frain EU-
kommissionens sida att dven féretagens mojlighet
till insyn i miljofrdgor utgor en prioriterad fraga i
CSR-sammanhang. Nir det giller arbetet med att

oka foretagens mojlighet till insyn i miljéfragor kan
Arhuskonventionen, som ratificerats av samtliga
EU:s medlemsstater och av EU, tjina som utgings-
punkt. Konventionen bygger pé insikten att miljo-
arbetet miste vara forankrat hos allmidnheten, att
allminheten ska ha tillgang till information om
tillstaindet i miljén samt att allminheten ska ha
kanaler for att medverka i beslut som har betydelse
f6r miljon.

"Foretag som vill utveckla sitt milj6-
missiga ansvarstagande kan soka
vigledning och inspiration i flera av

EU:s styrdokument.”

Enligt EU-kommissionen dr CSR ett viktigt
verktyg for att uppnd en gynnsam tillvixt av den
europeiska marknaden. Dirtill uppkommer en rad
positiva effekter hos féretag som viljer att arbeta
med dessa frigor. Férutom renodlade ekonomiska
fordelar, i form av kostnadsbesparingar genom
energieffektiviseringar och atervinning, kan en 6kad
méjlighet till insyn i miljéfrigor ocksa bidra till
goodwill och 6kat fértroende hos nirboende och
allménheten. I miljépréovningssammanhang gyn-
nar detta alltid foretag.

THERESE RING
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