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Kollektiv kunskap

ger klienterna kvalitet

Vi har som princip pi Mannheimer
Swartling att i varje enskilt drende stilla
byrans samlade kompetens och erfarenhet
till klientens forfogande. Var foretags-
kultur fraimjar bide laganda och lirande.
Det ser vi som bista sittet att sikerstilla
attvilevererar kvalitet, och dirmed fram-
gang, till vara klienter. Vi har ocksé en
lang tradition av att aktivt delta i och
driva den juridiska utvecklingen i sam-
hillet. Darmed sprids vara erfarenheter
utanfor organisationen, samtidigt som vi
oppnar oss f6r ny kunskap.

Genom denna process av stindigt lirande 6kar vi
forstielsen for klientens verksamhet, liksom for om-
virlden. P3 si sitt kan vi leverera over klientens for-
vintningar och samtidigt fortsitta att stirka vir pos-
ition som den ledande affirsjuridiska byrin i Norden.

Under 2010 befiste vi vir marknadsposition inom fore-
tagsoverlatelser, bide ndr det giller transaktionernas

virde och antal. Att vi under 2010 bitridde klienter
som stod for 6ver hilften av buden som genomfordes
pa Stockholmsbérsen dr ett av flera bevis pd vér fram-
skjutna position inom omridet. Parallellt sig vi en
okad aktivitet i vir utlandsverksamhet. Nordiska fore-
tag borjade atervinda samtidigt som internationella in-
vesterare visade okat intresse for Europa och Norden.

Vira omkring 585 medarbetare, varav cirka 395 jur-

4 Mannheimer Swartlings tolv kontor runt
om i vérlden lade varje dag ned omfattande arbete,
engagemang och passion for att pd olika sitt skapa
mervirde for vira klienter. Till stod hade de forutom
sin egen kompetens dven all den kunskap och erfaren-
het som finns hos alla kollegor i byrén.




2,010 — summering
och reflektioner

Om 2009 var ett r som helt dominera-
des avden globala finanskrisen, var 2010
ett ar som priglades av f6rhojd finansi-
ell stabilitet och 6kat sjalvfortroende pa
virldens finansmarknader.

For Mannheimer Swartling innebar 2010 en 6kad
efterfrigan pé byrans tjinster, inte minst nir det giller
den transaktionsrelaterade verksamheten. Resultatet
var ett ar dir Mannheimer Swartling — med byrans
fullservicekoncept och ”true partnership” — kunde
befista positionen som den ledande affirsjuridiska
byrén i Sverige.

STEFAN BROCKER: "Affirsmannaskap och forstielse
for klienternas affdrer dr grundliggande for vir
verksamhet. Att vi under 2010 bitridde klienter som
stod f6r 6ver hilften av buden som genomférdes pa
Stockholmsbérsen ir ett av flera bevis pa vér fram-
skjutna position inom transaktionsomradet. Vihar dven
sett en 6kad aktivitet i var utlandsverksamhet dir nordiska
foretag borjat dtervinda samtidigt som internationella
investerare okat sitt intresse f6r Europa och Norden.”

Under 2010 har Mannheimer Swartling varit legal
ridgivare vid ett stort antal férvirv, forsiljningar,
finansieringar och overlatelser. Ett uppdrag som av
forklarliga skil fick mycket uppmirksamhet var
tvangslikvidationen av HQ_Bank och den efterfolj-
ande forsiljningen till Carnegie.

STEFAN BROCKER: "Nir Finansinspektionen éter-
kallade HQ Banks samtliga tillstind och meddelade
att de avsig limna in en ansékan om tvingslikvid-
ation, utsigs vir styrelseordférande Bi6rn Riese till
likvidator. Med st6d frin ett stort antal av vira jur-
ister fran flera av vara verksamhetsgrupper och ett
antal andra radgivare kunde en ordnad avveckling av
verksamheten siikras genom f6rsiljning till Carnegie.
Allt detta skedde pé ett fatal dagar och det var ett i
raden av bevis pa att var multidisciplinidra expertis
fungerar nir det giller.”

En nyckel till Mannheimer Swartlings ihillande
styrka dr formégan att attrahera de bésta juristerna.
Men det ricker inte — det giller att ocksd behalla och ut-
veckla byrans medarbetare. Det handlar dven om att ut-
bilda existerande och framtida klienter si att de bittre
kan bedéma sin situation och sitt behov av ridgivning.

STEFAN BROCKER: "Mannheimer Swartlings med-
arbetare priglas av laganda och en strivan efter att
alltid leverera hogsta kvalitet, att vara lyhérda och

flexibla och att vara innovativa i sin ridgivning.
Genom betydande investeringar i I'T-stod, fortlop-
ande utbildningar och kunskapsutbyte inom och
mellan véra olika kontor, har vi varit framgingsrika i
att attrahera och behilla de basta juristerna. Sirskilt
glidjande dr att virt méingériga arbete for att attra-
hera fler kvinnor gett resultat. Antalet kvinnor som
blir deldgare 6kar. Det ir en forutsittning om vi ska
lyckas forsvara vér ledande position 6ver tiden.”

Under april 2011 limnade Stefan Brocker positionen
som Managing Partner for att pd heltid atergi till
sitt expertomrade processer, skiljeférfaranden och
shipping. Han limnade dé 6ver stafettpinnen till Jan
Dernestam, specialist pa finansjuridik som tar 6ver
som Managing Partner.

JAN DERNESTAM: "Att jag tar 6ver som Managing
Partner ar timligen odramatiskt da vixelvis ledarskap
bland seniora deligare dr en del i var affirsmodell.
Mannheimer Swartling drivs och utvecklas av alla
duktiga medarbetare. Samtidigt dr det givetvis

viktigt att vi hela tiden blickar framat for att kunna
ligga steget fore savil branschkollegor som klienter.
Vi dr marknadsledare och har varit det i manga ar.
Det medfér oerhort stora krav pi att alltid ligga i
framkant vad giller kunskap, kvalitet och innova-
tion.Vara klienter forvintar sig den frimsta ridgiv-
ningen och de bista 16sningarna — och vi ska alltid
leverera lite till. Det ska vi fortsitta att gora med
branschens frimsta och mest néjda medarbetare.”



Mannheimer Swartling ér en fullserv-
icebyra med omkring 585 medarbetare,
17 verksamhetsgrupper, 10 branschgrupper
samt 12 kontori 6 linder. Grunden till by-
rinsledande position i Norden ir fokus pa
kvalitet och en modell —"true partnership”
—som ialla situationer sikerstiller klient-
ernas intressen.

TRUE PARTNERSHIP
For att sikerstilla att byrans klienter — i alla situa-
tioner — ska f3 tillgang till ritt kompetens och dirige-
nom erhilla den bista radgivningen, tillimpar byrin
en modell som bygger pi laganda och lingsiktighet
ddr alla klienter dr hela byrins klienter. I korthet
bygger "true partnership” pd att resultatet av byrins
verksamhet delas lika mellan alla delidgare och att
alla juristers 16n ir kopplad till erfarenhetsniva.
"True partnership” skapar ett positivt arbetsklimat
dir klienten drar nytta av den omfattande kompetens
och erfarenhet som byggts upp genom byrans fortlop-
ande investeringar i utbildning, branschkunskap och
specialisering. Utéver att behirska sina respektive
specialistomriden, strivar Mannheimer Swartlings
jurister efter att ge klienterna det bista méjliga afFirs-
missiga och strategiska stddet i deras verksamhet.

INTERNATIONELL OCH OBEROENDE

Mannheimer Swartling 4r etablerad pa fem strategiskt
viktiga marknader; Sverige, Tyskland, Ryssland, Kina
och USA samt med ett kontor i Bryssel som fokuserar
paEU- ochkonkurrensrittsliga frigor. Kompletterande

Det hir ar Mannheimer Swartling

kompetenser frin andra ledande advokatbyrier pi
marknader dér byrdn inte har egen verksamhet viljs
alltid utifrin klientens och irendets bista, fritt frin
formella kopplingar till enskilda akt6rer. Ambitionen
ir att befista byrins internationella nirvaro i takt
med att klienternas aktiviteter utanfor Norden okar.

ARET I KORTHET

2010 priglades av forhdjd finansiell stabilitet och
okat sjilvfortroende pa virldens finansmarknader.
For Mannheimer Swartlings del innebar detta 6kad
efterfrigan pd byrans tjinster, inte minst nir det géll-
er den transaktionsrelaterade verksamheten.

Under 2010 var Mannheimer Swartling legal rad-
givare vid ett stort antal férvirv, forsiljningar och
finansieringar. Ett uppdrag som av forklarliga skil fick
mycket uppmirksamhet var tvingslikvidationen av HQ_
Bank och den efterf6ljande forsiljningen till Carnegie.

Vidare har ett nytt verksamhetsomride startats
under aret; Corporate Compliance & Investigations.
Verksamhetsomridet innefattar regelefterlevnad och
internundersokningar. Det ir fragor som 6kar i vikt i
takt med en alltmer komplex omvirld.

Under aret har dven Mannheimer Swartlings ling-
siktiga arbete att attrahera, utveckla och behalla
framstiende jurister fortsatt att bira frukt. Ett led i
det arbetet dr att 6ver tid utse nya deldgare och under
2010 var det tvd kvinnor som utsigs vilket dr ytterlig-
are ett steg mot en jimnare konsfordelning bland
byrans deldgare.

Resultatet var ett ar dir Mannheimer Swartling —
med byrins fullservicekoncept och ”true partner-
ship” — ater igen kunde befdsta positionen som den
ledande affdrsjuridiska byréin i Sverige.
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Efter ett utmanande marknadslige pa
den globala transaktionsmarknaden,
okade aktivitetsnivin betydligt under
2010, inte minst i Norden och i synnerhet
i Sverige. Mannheimer Swartling be-
faste under éret sin ledande marknads-
position inom féretagsoverlatelser savil
om man ser till transaktioners virde
som antal. Byrin var dven ridgivare vid

over hilften av de publika bud som lades
pi NASDAQ_OMX Stockholm.

Pi transaktionssidan har Mannheimer Swartling
varit ridgivare i nigra av de storsta affirerna pa den
svenska marknaden under dret. Byran foretridde
bland annat Ford Motor Company i samband med
deras forsiljning av Volvo Car Corporation till
Zhejiang Geely Holding samt Cardo i ett offent-
ligt uppkopserbjudande frin ASSA ABLOY. Byrin
hade dven uppdraget att representera riskkapitalbo-
laget 3i vid forsiljningen av Ambea och foretridde
Q-Med i samband med ett offentligt uppkopserbjud-
ande frin Galderma.Vidare foretridde byrin Munters
vid konkurrerande bud fran Alfa Laval och Cidron
Intressenter/Nordic Capital. Mannheimer Swartling
var dven svenska statens radgivare i samband med
statens forsiljning av aktier i Nordea.

Nir Finansinspektionen aterkallade samtliga till-
stind for HQ_Bank och meddelade att de avsig att
limna in en ansokan om tvangslikvidation av verk-
samheten utsag Stockholms tingsritt Biorn Riese till

Nagra storre uppdrag

likvidator for HQ_Bank. Med stod frin ett stort
team frin Mannheimer Swartling och ett antal andra
radgivare sikerstilldes bankens verksamhet och
en forsiljning av HQ_Bank till Carnegie kunde
genomforas.

Mannheimer Swartling bitrddde vidare Svensk
Hypotekspension i samband med en helsvensk virde-
papperisering av si kallade seniorlidn. Transaktionen
var den forsta virdepapperiseringen via ett svenskt
specialbolag sedan 2004 och den férsta virde-
papperiseringen i Europa av seniorldn sedan 2005.
Obligationerna ir noterade pd NASDAQ_OMX
Stockholm.

Byrin var dven ridgivare i samband med att
Danmark, Estland, Finland, Norge och Sverige
limnade nordiska lin till Lettland. Laneavtalen utgor
en del av det finansiella stabilitetsprogram pa
7,5 miljarder euro vilket godkindes i slutet av 2008 f6r
att stabilisera Lettlands ekonomi och finansmarknad.

Byrin var ocksi ridgivare till Stockholm lins
landsting i samband med projektet fér Nya
Karolinska Solna Universitetssjukhus. Det dr det
forsta projektet inom hilso- och sjukvird i Sverige
som genomfors i offentlig-privat samverkan. Den
totala projektkostnaden beriknas till cirka 52 milj-
arder kronor.

Mannheimer Swartlings verksamhet inom tvist-
16sning dr ledande i Norden och dartill en av de mer
framtridande i Europa. Byran foretrider 16pande
klienter fran hela virlden i tvister i Sverige och utom-
lands. Bland storre aktuella drenden kan nimnas ett
flertal uppdrag for olika kopare av naturgas rorande
omférhandling av kontraktspriser samt uppdraget
att foretrida ungerska staten i en tvist med det frans-
ka energibolaget E.D.F. International S.A.
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Under aret var byrin ridgivare vid ett flertal interna-
tionella forvirv, diribland Sandviks forvirv av en kin-
esisk leverantdr av kross- och sorteringsutrustning
frin en statlig verksamhet i Kina, G&L Beijers for-
virv av en kylgrossistverksamhet i Thailand och en
kylaggregatleverantor i Italien, sing- och madrass-
tillverkaren Hilding Anders forvirv av danska
Dunlopillo och ryska Askona. Vidare bitridde byran
Hexagon i finansieringsfrigor och konkurrensritts-
liga frigor i samband med forvirvet av Intergraph.
Byrin var vidare ridgivare till Halénsgruppen i sam-
band med férvirvet av Quelles tidigare dotterbolag
i Tjeckien, Polen, Estland och Slovakien samt
HEXPOLs forvirv av Excel Polymers.

Pi fastighetssidan har Mannheimer Swartling varit
ridgivare i ett flertal internationella transaktioner,
diribland det svenska fastighetsbolaget Kungsledens
térvirv av fastigheter frin NR Nordic & Russia
Properties samt forsiljningen av en portfolj dldre-
boenden i Tyskland. Byrin har dven bitritt Deka
Immobilien i samband med férvirvet av fastigheter
frin Skanska, tyska Union Investment vid forvirv av
en kontorsfastighet frin Fabege samt norska Global
Eiendom i samband med forvirvien “sale and lease-
back”transaktion i Tyskland.

Andra uppdrag som kan nimnas dr ridgivning till
Kooperativa forbundet (KF) avseende applikations-
forvaltning och ”business process outsourcing™avtal
samt uppdrag for Storstockholms Lokaltrafik (SL)
vid upphandling av sparvagnar och signalsikerhets-
system. Byran representerade dven Electrolux Group
i samband med global outsourcing av applikations-
utveckling och férvaltningstjinster.




Mannheimer Swartling i virlden
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Mannheimer Swartling har under 2010
fortsatt att stirka sin internationella
nirvaro. Verksamheten bedrivs genom
egna kontor pi fem strategiskt viktiga
marknader; Sverige, Tyskland, Ryssland,
Kina och USA. Byrin har dven ett kon-
tor i Bryssel som fokuserar piz EU- och
konkurrensrittsliga frigor. Den interna-
tionella nirvaron genom egna kontor i
kombination med samarbete med ledan-
de byrier i andra linder gor det mojligt
attf6lja nordiska klienter ut i virlden och
attleda utlandska klienter ritt i Norden.

Mannheimer Swartlings internationella verksamhet
2010 priglades av en 6kad aktivitet, i synnerhet vid
byrans kontor i Bryssel och New York. Aven verk-
samheten i Kina har kunnat pévisa en aterhimtning
jaimfoért med foregiende ar, framférallt under den
senare delen av dret 2010. Vidare har den tyska eko-
nomin aterhdamtat sig dven om det dr en viss efter-
slipning nir det giller nordiska foretagsaktiviteter i
Tyskland. Den ryska ekonomin inledde en dterhdmt-
ning under 2010, om in i ett lingsammare tempo édn
vad som var fallet i 6vriga BRIC-linder.
Mannheimer Swartling har verksamhet i sex lind-
er. Det ger en stark internationell plattform. Byrans
internationella arbete speglar en fortsatt 6kande in-
ternationell nirvaro hos de nordiska klienter som
byrén bitrider. Byrins ambition ir att vara en given

partner i klienternas steg ut i virlden — oavsett land.

Den egna internationella nirvaron och ett viletab-
lerat kontaktnit med andra ledande advokatbyrier
runt om i virlden, gor sivil detta som att leda ut-
lindska klienter ritt i Norden méjligt. Ambitionen
dr att fortsitta att stirka den internationella nirvaron
genom fortlépande breddning av kompetens- och verk-
samhetsomraden. Mannheimer Swartling dr som obe-
roende advokatbyra inte bunden till nigon samman-
slutning av advokatbyrier. Oberoendet gér att byréin
alltid kan anlita eller rekommendera den bista advokat-
byrin f6r det aktuella uppdraget.

Mannheimer Swartling har ett brett internationellt
kontaktnit och ett nira samarbete med andra led-
ande advokatbyrier runt om i virlden. Det finns dir-
for lang erfarenhet av att arbeta i team tillsammans
med jurister frin dessa byrder i olika projekt. Byri-
erna triffas dessutom regelbundet f6r gemensam ut-
bildning samt for att utbyta erfarenheter och effekt-
ivisera samarbetet. Beroende pi klientens 6nskemal kan
samarbetet utféras som ett gemensamt uppdrag under
ledning av Mannheimer Swartling eller annan byra.
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TYSKLAND

Mannheimer Swartling dr den enda ledande nord-
iska byrin med egna kontor i Tyskland. Med 6ver 20
ars erfarenhet har byrin gedigen kunskap om tysk af-
firskultur, transaktionsstrukturer och regelverk. Det
ger byran en unik stillning pa marknaden. Byran kan
leverera ett mervirde for nordiska klienter av alla
slag, frin borsnoterade internationella koncerner till
mindre start-up-foretag i nischbranscher. I Tyskland
har Mannheimer Swartling 30 jurister férdelat p tvd
kontor; Berlin och Frankfurt.

Den tyska ekonomin upplevde en kraftig édter-
himtning under 2010 samtidigt som aktiviteten
bland nordiska foretag i Tyskland under huvuddelen
av dret var fortsatt dterhallsam med fokus pa konsol-
idering snarare in expansion. Aven om detta paverk-
ade typen av drenden under dret, kunde Mannheimer
Swartling tack vare byrins kompetensbredd uppritt-
halla en relativt hog aktivitet.

Flera svenska industriféretag med lingvarig nir-
varo i Tyskland omstrukturerade 2010 sina verksam-
heter. Det medforde bland annat en okad efterfrigan
pa arbetsrittslig ridgivning och bitrdde i férhand-
lingar med fackféreningar och arbetstagarrepresentan-
ter. Mannheimer Swartlings team inom arbetsritt var
under aret flitigt anlitad som férhandlingsledare samti
samband med domstolsprocesser och andra tvister.

Under 2010 bérjade den tyska fastighetsmarknaden
iter bli intressant for nordiska investerare.
Mannheimer Swartling bistod bland annat Norr-
porten i samband med deras expansion i Hamburgs
HafenCity, Kungsleden ABs avyttring av deras tyska
dldreboendeportfs]j till Hemsé AB samt vid forsilj-
ningar av storre danska portfljer av bostadsfastigheter.
Vidare var Mannheimer Swartlings Tysklandskontor

involverade i ett antal storre, internationella M&A-
projekt, ofta tillsammans med byrans kontor i andra
linder. Utdver ett antal finansieringstvister har
Tysklandskontorens jurister varit involverade i ett
antal stora internationella skiljeforfaranden och pro-
cesser, dir bland annat tyska konkursférvaltare har
drivit atervinningskrav mot banker och koncern-
moderbolag. Byrin har 4ven varit radgivare till en av
Europas ledande aktérer inom hantering av kund-
fordringar vid forvirvet av den storsta portfoljen av
”Consumer Non-Performing Loans” som férekom-
mit pa den tyska marknaden. Under 2010 foretridde
Mannheimer Swartling dven tyska klienter i Sverige,
bland annat Deutsche Bahn vid upphandlingen av
ytterligare ett svenskt lokaltrafiksystem.

Bredden av drenden som hanterats i Tyskland
under 2010 bekriftar Mannheimer Swartlings fort-
satt starka position hos utlindska, i synnerhet nord-
iska, féretag med verksamhet i Tyskland.

RYSSLAND

Det ekonomiska klimatet i Ryssland paverkade dven
Mannheimer Swartlings ryska verksamhet under
2010, i synnerhet under den forsta halvan av dret.
Efter sommaren 6kade aktiviteten igen och var under
andra halviret jaimférbar med 2009. Den ryska verk-
samheten ticker primirt transaktionsrelaterad af-
farsjuridik samt processer och skiljeférfaranden och
det finns inom byrin en djup forstielse for den ryska
marknaden och dess féretagsklimat.

Skiljeforfaranden med rysk anknytning sysselsatte
ett stort antal jurister under aret och byrén stirkte sin
stillning inom det omradet. Ett annat omride som
vixte var den ryska bank- och finansverksamheten
med omstruktureringar, insolvensanknutna drenden
och ett antal nya finansieringar.

En rad M&A- och fastighetsrelaterade projekt
som avstannat dterupptogs under arets andra halft.
Ytterligare ndgra tillkom nir nordiska klienter borjade
atervinda till Ryssland. Mannheimer Swartling assist-
erade under 2010 dven ett stort antal klienter i samband
med olika féretagsetableringar i Ryssland samt i diverse
drenden inom arbetsritt, bolagsritt, konkurrensritt,
skatterdtt och immaterialritt.

Byran ridger l6pande stérre och medelstora fore-
tag och investerare med bas i Norden och norra
Europa samt banker med rysk nirvaro. Fran byrins
ryska kontor ges ocksé rad till nordiska bolag och

banker som gor affarer i Ukraina och Vitryssland.
Detta sker i samarbete med ledande ukrainska och
vitryska advokatbyrier.

Mot bakgrund av den 6kande ekonomiska aktivi-
teten i Ryssland under andra halviret 2010 kunde
Mannheimer Swartling som en av fi internationella
byrier med en méngarig nirvaro i landet fortsitta att
expandera sin verksamhet. Vid slutet av aret syssel-
sattes totalt cirka 4o jurister vid byrins kontor i
Moskva och S:t Petersburg.
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KINA

Den kinesiska marknaden fortsitter att vixa i betyd-
else. Nyligen gick Kina upp pi en andraplats i
virldsrankingen av ekonomierna genom att passera
Japan. Nordiska bolag ser att en allt hdgre andel av
den totala omsittningen dr hinforlig till Kina. I
princip alla foretag behdver idag ta en aktiv och ini-
tierad stillning till den kinesiska marknaden. Det
giller oavsett om verksamhet bedrivs i Kina.

Mannheimer Swartlings verksamhet i Kina har
efter sommaren haft en betydande uppging gener-
ellt inom omridet forvirv och transaktioner. Det dr
helt klart att de f6rvirvs- och expansionsplaner som
lagts 4t sidan sedan oktober 2008 nu aktualiserats
igen. Infér 2011 ser byrin fortsatt hog aktivitet.
Bemanningen forstirks nu for att klara kommande
projekt.

Mannheimer Swartling dr den nordiska advokat-
byréd som har storst Kinaverksamhet. Byran har idag
drygt 20 jurister pd plats i Kina (Hongkong och
Shanghai) och har bade kapacitet och erfarenhet av
att hantera riktigt stora projekt.

Under éret har Mannheimer Swartling i Kina
bland annat varit ridgivare 4t Cardo, Haldex,
Hexagon, Nefab, Perstorp, Sandvik, Securitas, SKF,
Trelleborg samt VBG Group. Byran har vidare
bitritt ett antal medelstora och mindre bolag med
deras kinajuridik; frimst etableringar, forvirv och
samarbeten samt olika tillstindsfrigor.

Gruppen for internationell tvistlésning har sin
Asienverksamhet baserad i Hongkong med tre jur-
ister varav en deldgare. Under dret har gruppen fore-
tritt stora och medelstora nordiska foretag i kina-
relaterade tvister. Byrdn har erhillit ett antal mycket
intressanta uppdrag som ombud i skiljeférfaranden
for stora kinesiska bolag med internationell verk-
samhet. Intressant att notera dr att kinesiska bolag i
en allt hogre utstrickning férekommer som pikallande
part i internationella skiljeférfaranden. Det ir en foljd
av att de kinesiska bolagen har blivit globala invester-
are med betydelse pa virldsmarknaden.

@ NEW YORK

BRYSSEL

Mannheimer Swartlings kontor i Bryssel ar inriktat
pa EU-rittsliga och konkurrensrittsliga frigor. Med
kontinuerlig ndrvaro i Bryssel sedan tidigt 199o-tal
har byrén byggt upp ett omfattande och virdefullt
kontaktnit. Mannheimer Swartling tar en aktiv roll i
den EU-rittsliga virlden. Detta gor att byrin kan
ligga i framkant av rittsutvecklingen inom EU-
omridet. Mannheimer Swartling kan erbjuda kli-
enter dagsaktuell och proaktiv ridgivning 6ver ett
brett spektrum av EU-rittsliga fragor.

Mannheimer Swartlings jurister i Bryssel arbetar
nira ihop med konkurrensrittsspecialister pa 6vriga
kontor och vinbyréer i linder ddr byrin inte ir repre-
senterad. I nira samarbete med byrins 6vriga kontor,
verksamhetsgrupper, samarbetspartners och klienter,
foljer Mannheimer Swartling den EU-rittsliga ut-
vecklingen inom olika omrdden sisom miljoritt,
skatteritt och branschregleringar.

STOCKHOLM @ @ s:T PETERSBURG
GOTEBORG @ @ MOsKvVA
HELSINGBORG ‘
MALMO

BRYSSEL @ @ BERLIN
FRANKFURT @

Brysselkontoret har haft ett intensivt 2010 med ett
brett spektrum av komplexa EU- och konkurrens-
rittsliga drenden. En viktig del av verksamheten har
varit forvirvsanmilningar till EU-kommissionen
och nationella konkurrensmyndigheter. I dessa pro-
jekt har juristerna vid kontoret ofta varit ansvariga
f6r koordinering av anmilningar i olika linder.

Kontoret har ocks hanterat ett stort antal utmanan-
de och komplexa drenden rérande exempelvis kartell-
utredningar, EU- och konkurrensrittsliga processer
och skiljeférfaranden, tull- och antidumpingfrigor,
klagomal till EU-kommissionen och nationella kon-
kurrensmyndigheter samt branschregulatoriska fra-
gor i ett flertal olika branscher. Kontoret har ocksa
fortsatt sin sirskilda satsning pd EUs miljoritt dir
byran 4r den ledande nordiska advokatbyran.

NEW YORK

USA idr en av Sveriges enskilt storsta exportmark-
nader, med nio delstater som var for sig har hogre
BNP in hela Sverige. I borjan av 2010 mirktes en betyd-
ande 6kningiantal drenden, i synnerhet inom M&A.
Aktiviteten dr fortsatt hog i dag.

Mannheimer Swartling dr den enda nordiska advokat-
byran med kontor i USA. Genom byrins nirvaro och
kontaktnit kan Mannheimer Swartling hjilpa klien-
ter i alla drenden med anknytning till USA.

SHANGHAI @

HONGKONG @

Kontoret ir representerat i styrelsen for svensk-
amerikanska handelskammaren i New York och i led-
ningen for internationella sektionen av New York
State Bar Association.

Under dret har Mannheimer Swartling bland annat
varit ridgivare i USA at Cardo, Hexagon, Hexpol,
Munters, Nefab samt VBG Group. Vidare har byrin
bitritt ett antal medelstora och mindre bolag med
etableringar, omstruktureringar, f6rvirv, samarbeten
samt med olika tillstindsfrigor och projektledning
av tvister. Mannheimer Swartling har dven fungerat
som ”Corporate Secretary” i ett antal svenskégda foretag
med ansvar f6r den legala bolagsadministrationen.
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Lagarbete dygnet runt
riddade krisande bank
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Timme efter timme. Dygnet runt. Dag
efter dag. Biorn Rieses forsta atgird efter
att ha utsetts till likvidator for HQ_
Bank var att kalla in ett team av rad-
givare och medarbetare for ett febrilt
arbete som pagick bade i strilkastar-
ljuset och bakom kulisserna. Malet var
att hitta en 16sning for banken. Det var
enkamp motklockan. Tillsammans lyck-
ades de dstadkomma nagot som borde ta
minader pa endast en vecka.

Det var en historisk hindelse, det hektiska forloppet
under en vecka i méinadsskiftet augusti-september
2010 som inleddes med att HQ Bank f6rlorade sina
banktillstind och som fick sin upplésning di Altor
och Bure via Carnegie képte upp HQ Bank och HQ_
Fonder for 1,1 miljarder kronor.

Det hela bérjade for Mannheimer Swartlings del
da advokat Biérn Riese onsdagen den 25 augusti
2010 kontaktades av Finansinspektionen f6r att hora
hur “hans kalender sig ut framéver”. Samtalet inne-
bar att inte bara Biorn Riese, utan ett helt team av
jurister frin byrin, medarbetare pa HQ_Bank och
andra ridgivare fick sina kalendrar mer 4n fullbok-
ade under en dramatisk vecka.

ERFARENHET OCH LAGUPPSLUTNING
Lordagen den 28 augusti aterkallade Finansinspekt-
ionen HQ_Banks samtliga tillstind och meddelade
samtidigt att de skulle limna in en ansdkan om
tvangslikvidation av banken. Beslutet grundade sig
pa brister i tradingverksamheten. P4 mandagen ut-
siig Stockholms tingsritt pd begiran av Finansinspekt-
ionen Biorn Riese till likvidator for HQ Bank. Detta
medforde att han frin denna tidpunkt ersatte bide
styrelse och VD i banken. Samma morgon fick han
mota oroliga anstillda och kunder.
— Med hela byran bakom mig kinde jag mig helt
bekvim med att ta pi mig uppdraget, siger han.
Biérn Rieses uppdrag var att astadkomma en ord-
nad avveckling av banken. Milet var att skydda bade

bankens kunder och dess anstillda. Till sin hjilp
hade han ett team bestéende av ett tjugotal medarbet-
are med betydande erfarenhet av transaktioner samt
specialistkompetens inom allt fran arbetsritt till
bank och finans. Det férsta och omedelbara beslutet
var att hélla banken stingd for att ta kontroll 6ver
verksamheten och undersdka om det fanns forut-
sittningar for en strukturaffir.

JAKT PA STRUKTURAFFAR

Kontakter togs omedelbart med alla som visat in-
tresse for att ta 6ver verksamheten i HQ_Bank. Ett
stort antal aktorer var intresserade av att kopa delar
av banken; en knapp handfull kunde vara intresserade
av att forvirva hela HQ Bank. Biorn Rieses huvud-
spar var hela tiden en strukturaftir. En sidan skulle
bist gynna bankens kunder och anstillda.

— Det fantastiska engagemanget fran vart team pd
byrin och bankens anstillda var helt avgérande.

Minga jobbade dygnet runt, siger Biérn Riese.

Carnegie seglade snabbt upp som en het kandidat.
Efter intensiva férhandlingar med nattmanglingar
och osiikerhet in i det sista, limnade Carnegie in en
ansdkan om dgarprévning och fusion till Finans-
inspektionen torsdagen den 2 september.

Fredagen den 3 september var affiren klar och
forsiljningen till Carnegie offentliggjordes. Genom
transaktionen kunde dtaganden mot bide kunder
och personal fullgéras. Mandagen den 6 september
6ppnade banken igen. Den 30 september registrerades
beslutet om fusion mellan HQ_Bank och Carnegie.
— Nyckeln till att vi lyckades hitta en l6sning for
banken var ett framgangsrikt lagarbete i kombina-
tion med var breda erfarenhet, siger Biorn Riese.




NEDSLAG I VERKSAMHETEN

Arbetet i Kina ger hallbar

och grinslos kunskap

CHINA

COMPANY LAW

GUIDE

WERIGES

RIKES

Att gora affirer pd en marknad dir
bide kultur och sprik ér visensskilt
frin hemmamarknaden innebir manga
— och i bland ovintade — utmaningar.
Mannheimer Swartlings team i Kina
agerar proaktivt och kreativt for att
med kinsla f6r klienten och omfattande
kunskap om landet bidra till bittre af-
farer. Ofta arbetar de med foretag dir
hallbarhet dr avgorande for framgang.

Vid arsskiftet forvirvade Trelleborg en specialdick-
tillverkare i Xingtai i Kina. Syftet var att underlitta
bolagets expansion pa den kinesiska marknaden av
framforallt dick for jordbruksfordon, dir Trelleborg
blir den foérsta tillverkaren frin vist med en egen
produktionsanliggning.

Kort dessférinnan nidde Sandvik en 6verens-
kommelse om att ta 6ver 8o procent av Shanghai
Jianshe Luqgiao Machinery (SJL) frin bland andra
statligt dgda Shanghai Electric Industrial. SJL, som
ir ledande inom utveckling och tillverkning av ut-
rustningar fér krossning och sortering f6r den kine-
siska gruv- och anliggningsindustrin, blir dirmed
en del av Sandvik Mining and Construction.

Rédgivare i bida dessa affirer var Mannheimer
Swartlings team i Kina. De hir 4r tvd exempel ddr kun-
skapen och erfarenheten bland juristerna pi byrins
kontor i Kina har bidragit till att stirka klientens position
pa den dynamiska kinesiska marknaden.

KONTOR I HONGKONG OCH SHANGHAI
Mannheimer Swartlings kontor i Shanghai och
Hongkong 6ppnade 2007. For nirvarande finns
drygt 20 jurister och paralegals pa plats i Kina.
Byran samarbetar dven med flera framstéende lokala
kinesiska advokatbyrder for att kunna erbjuda hel-
tickande ridgivning.

EtableringeniKinaliggerilinje med Mannheimer
Swartlings strategi att erbjuda sina klienter stéd och
ridgivning 4ven utanfér deras hemmamarknader.
Precis som pa de 6vriga utlandskontoren ir det dels
kinslan for klienten genom ett ofta mingérigt sam-
arbete i Sverige, dels den lokala kunskapen som
innebir att byrin kan erbjuda ett mervirde for sina
klienter. I Kina d4r Mannheimer Swartling kint f6r
sin skandinaviska stil — med en kinesisk spets.

Som en garant for att kunna erbjuda denna unika
kombination av ridgivning finns partners med méinga
irs erfarenhet av att arbeta med nordiska féretag pi

plats pa kontoren i Hongkong och Shanghai. Deras
kollegor utgdrs av kinesiska och brittiska jurister
med omfattande erfarenhet fran olika specialistom-
riden. Den fysiska nirvaron i Kina ger byran en djup-
are forstielse och kunskap om de férhallanden som
rader pa den kinesiska marknaden. Denna mark-
nadsinsikt dr nodvindig f6r att kunna agera proak-
tivt for klienterna — oavsett land.

ERFARENHETER GAGNAR FLER
KLIENTER — PA FLER MARKNADER

Ett omride dir ett proaktivt agerande kan vara n6d-
vindigt, inte minst i Kina, dr hillbar utveckling och
CSR — Corporate Social Responsibility — det vill
siga socialt ansvar. Mannheimer Swartlings team i
Kina har under ledning av Thomas Lagerqvist, som
har 20 4rs erfarenhet av att arbeta med och i Kina,
linge aktiverat sig i CSR-fragor.

Fo6r manga av de klienter som engagerat
Mannheimer Swartling i Kina ér hallbart agerande
av stor betydelse for slutkonsumenten. Dirmed blir
dessa frigor ocksd av avgdrande betydelse for fore-
tagets affdrsmodell och trovirdighet. Det har dven
en direkt paverkan pa marknadsposition och ling-
siktig I6nsamhet.

Mannheimer Swartlings arbete handlar bland annat
om att hjilpa foretag att utveckla strategier for ett
hallbart agerande, att hantera uppkomna situationer
samt att skapa affirsmojligheter. Milet ir att med-
verka till insikt om betydelsen av att hallbarhetsfra-
gor blir en levande och dynamisk del av affirsmodell-
en for att foretaget ska nd lingsiktig framgéing.
Uppdragen spinner frin att utveckla och implement-
era codes of conduct/ethics och policies till att utfora
due diligence-genomgangar av leverantorer och avtal.

GRANSLOS KUNSKAP

Erfarenheterna frin att arbeta med hallbarhetsfra-
gor i ett land med sé speciella férhallanden som Kina
har inneburit att Mannheimer Swartling har ut-
vecklat en kunskap inom omridet som efter hand
har systematiserats och dokumenterats. P4 s sitt har
kunskapen och erfarenheten gjorts mer anvindar-
vinlig och dirmed ocksa tillginglig i férebyggande
strategiskt syfte. Det i sin tur har underlittat £6r kli-
enterna att littare engagera sig i héllbarhetsfrigor.
Arbetet har resulterat bade i ett "Compliance pack-
age” som ger processtyrning samt en metodik att i
praktiken genomfora férindringsarbetet effektivt.
Denna produkt och metodik — som gar att applicera
inom olika industrier, olika typer av féretag och andra
jurisdiktioner — kan dirmed hjilpa klienten i den hir
typen av drenden var helst verksamheten bedrivs.
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MANNHEIMER SWARTLING I SAMHALLET

Stark koppling mellan affirs-
juridik och minskliga rittigheter

26

Mannheimer Swartling tar socialt an-
svar genom att erbjuda juridiska tjanster
som héller hogsta etiska och profession-
ellastandard. Byran priglas dessutom av
ett arbetsklimat som uppmuntrar med-
arbetarna till att engagera sig ideellt med
kunskap och tid i sociala fragor. Fokus
ligger pa projekt som frimjar ménskliga
och andra rittigheter — i Sverige och
internationellt.

Som en ledande advokatbyri har Mannheimer
Swartling ett sirskilt ansvar gentemot olika intresse-
grupper sisom klienter, medarbetare, samarbets-
partners och samhillet i stort. Det finns en stark
koppling mellan affirsjuridik, rittssikerhet och
minskliga rittigheter. Den senaste tidens utveckling
visar dessutom att bolagsstyrning med sociala, miljo-
betingade och etiska aspekter, inklusive manskliga
rittigheter, fors samman virlden 6ver. Byrin har
linge engagerat sig i sociala och juridiska frigor med
biring pa dessa aspekter. De olika samhillsprojekten
ir samlade inom "Mannheimer Swartling i samhillet”.

Byrans CSR-grupp hjilper klienter att utveckla
strategier och riskhantering i frigor som rér héllbar
utveckling och foretagens “samhillsansvar” (corpo-
rate social responsibility — CSR). Gruppen har ut-
vecklat en praktisk metodik som stédjer klienten vid
implementeringen och ett paket med praktiska atgérder

for att hilla den interna processen iging under mit-
bara former. Gruppens arbete har som utgingspunkt
att genom hillbarhetsarbete skapa affirsméjligheter
for byrins klienter. Bland de féretag som gruppen
arbetat med finns foretag i industrier dir héllbar-
hetsfragor och CSR ir kritiska.

ENGAGERADE MEDARBETARE BIDRAR
MED KOMPETENS

Arbetet inom CSR-omridet bottnar frimst i ett genu-
int engagemang hos medarbetarna att gora en insats
t6r omvirlden. Inte minst de yngre medarbetarna ar
ofta starkt engagerade i dessa frigor. Byrin verkar
for ett arbetsklimat dir detta inte bara accepteras
utan ocksd uppmuntras. Denna instillning har dven
blivit betydelsefull for att attrahera och behalla
kompetenta, unga jurister. Den frimsta insatsen
Mannheimer Swartling kan géra dr att bidra med
medarbetarnas kunskap och tid. Det sker i en rad
olika projekt, varav de flesta har bedrivits under
ménga dr. Gemensamt f6r dem ér att de syftar till att
frimja minskliga och andra rittigheter, bide i
Sverige och i omvirlden.

Arbetet inom CSR-omrddet bottnar
fn'imst i ett genuint engagemang hos
medarbetarna att gora en insats for

omuwdrlden”

MANNHEIMER SWARTLING
I SAMHALLET

Projekt som byrins medarbetare arbetar med inom
ramen for "Mannheimer Swartling i samhillet” spinner
over ett brett falt — fran att stodja ungdomar till kurser i
minskliga rittigheter for jurister frin hela virlden.

CENTRUM FOR RATTVISA — en ideell och politiskt
oberoende insamlingsstiftelse som vdrnar om individ-
ers fri- och rittigheter i Sverige. Byrans medverkan
leds av Robin Oldenstam. www.centrumforrattvisa.se

FN-LETT PROJEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER
—byran dr utvald som en av 19 ledande affirsjuridiska
advokatbyrder i virlden for att identifiera pa vilket
satt den nationella bolagsritten frimjar foretagskul-
turer som virnar om miénskliga rittigheter. Arbetet
leds av professor John Ruggie, FNs generalsekrete-
rares sdrskilda representant for minskliga rittig-
heter och transnationella foretag. Byrans medverkan
leds av Michael Karlsson och Lisa Fennhagen.

RAOUL WALLENBERGINSTITUTET — Mannheimer
Swartling samarbetar med Raoul Wallenberginstitutet,
som arbetar for att stirka skyddet f6r manskliga rattig-
heter runt om i virlden. Tillsammans har en veckoling
kurs i manskliga rittigheter utvecklats. Kursen vinder
sig till jurister fran hela virlden och hills arligen. Byréns
medverkan leds av Michael Karlsson och Ebba Lanner.
www.rwi.lu.se

SCOUTERNA — byrén bistir organisationen med jur-
idisk radgivning och har under aret deltagit i Baden-
Powell-verksamheten. Byrins medverkan leds av Sven-
Ake Bergkvist och Stefan Widmark. www.scout.se

SITUATION STHLM — med tidningen Situation Sthlm
som bas skapas ett program som genom flera steg under-
littar intrdde och dterintridde pa arbetsmarknaden for
Stockholms hemlésa. Tidningsforsiljning dr forsta steget
och ett fast arbete pa ett externt foretag dr malet.
Byrins medverkan leds av Jakob Ragnwaldh.
www.situationsthlm.se

SOS-BARNBYAR — arbetar for att ge Gvergivna barn ett
hem, utbildning och en stabil uppvixt. Mannheimer
Swartling dr samarbetspartner och Michael Karlsson
ar styrelsens ordférande. Byran agerade for offren for
jordbdvningen pa Haiti genom en skirskild donation
till SOS-Barnbyars katastrofinsatser i landet och
Sven-Ake Bergkvist har som Haitis Generalkonsul
varit engagerad i olika former av bistindsarbete f6r Haiti.
www.sos-barnbyar.se

yUMP — Young Urban Movement Project — syftar till att
stodja ungdomar foretradesvis fran socialt svaga omréi-
den, att utveckla affarsidéer och starta egna affirsverk-
samheter. Byrins medverkan leds av Hans Andréasson,
Stefan Brocker och Anders Bergsten. www.yumpnow.com




MANNHEIMER SWARTLING I SAMHALLET

Bryter ny juridisk mark
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”Vi jimnar ut oddsen mot staten”. Si
beskriver Clarence Crafoord, chef for
Centrum for rittvisa, organisationens
arbete for att virna enskildas fri- och ritt-
igheter. Mled hjilp av bland andra enga-
geradejurister pA Mannheimer Swartling
ger organisationen rost for resurssvaga
och bryter samtidigt ny juridisk mark.

Centrum for rittvisa ir en ideell och oberoende aktér
som bildades ar 2002 med utgingspunkt i en tydlig
virdering; att respekten for individuella fri- och ritt-
igheter 4r kidrnan i en demokratisk rittsstat och ett
anstindigt samhille. Mannheimer Swartling har
stottat verksamheten sedan starten genom att med-
arbetare bidrar med specialistkunskaper, engage-
mang och tid. Fér ndrvarande ar ett 20-tal av byréns
jurister engagerade i olika processer som drivs av
Centrum for rittvisa.

— Vi star upp for individen genom att driva viktiga
principfall i domstol. Vi tar inte betalt av dem som vi
hjilper, vilket innebdr att minniskor som aldrig pa
egen hand skulle kunna driva en rittsprocess fir méj-
lighet att gor det. Genom stédet frin Mannheimer
Swartling fir véra klienter dessutom tillging till
spetskompetens inom omriden som bland annat arbets-
ritt och konkurrensritt, siger Clarence Crafoord.

MAL MED POTENTIAL ATT BLI
PREJUDIKAT

Verktyget i det dagliga arbetet ér det juridiska skyddet
f6r fri- och réttigheter som finns i svenska lagar, grund-
lagar, Europakonventionen och EU-ritten.

Konkret handlar det om att granska misst6rhall-
anden, informera enskilda om deras rittigheter och
stilla upp som ombud i rittsliga processer. Det giller
fall som ofta inte blir prévade dérfor att den drabb-
ade saknar kunskap om sina rittigheter eller de eko-
nomiska resurser som krivs for att hivda dessa.

— For att vi ska engagera oss i ett fall méiste det be-
réra en rittsligt skyddad fri- eller rittighet, antingen
direkt i form av en olaglig krinkning, eller indirekt
genom att en principfriga av denna karaktir aktua-

liseras i fallet. Det vi tar pa oss ska ha potential att
bli prejudikat, det vill siga att bryta ny juridisk
mark, siger Clarence Crafoord.

FRANTAGEN SITT MEDBORGARSKAP

— RATT TILL SKADESTAND?

Sedan starten 2002 har Centrum for rittvisa gransk-
at cirka 8oo fall och har engagerat sig i 6ver 5o fall.
Fallen har rort ritt till likabehandling (icke-diskrimin-
ering), foreningsfrihet, dganderitt, nirings-/yrkesfrihet
och olika aspekter av rittssikerhet.

Ett av dessa fall handlar om Blake Pettersson, en
svensk tondring som felaktigt blev frintagen sitt
medborgarskap —och ddrmed en stor del av sin identitet.
Med hjilp av Centrum for rittvisa och bland andra
den bitriidande juristen Asa Rydstern pi Mannheimer
Swartling driver han nu en process for att fa ritt till
skadestind for sina forlorade 4r.

Som tiodring flyttade Blake Pettersson till Sverige
tillsammans med sin mamma och blev svensk med-
borgare eftersom han hade en svensk pappa. Tio ér
senare upphivde en svensk domstol faderskapet —
och Blake Pettersson forlorade sitt medborgarskap.
Han 6verklagade, men beslutet 1ag fast i bade lins-
ritten och kammarritten. Till slut, fyra och ett halvt
ar efter det att Blake Pettersson hade forlorat sitt
medborgarskap — och dirmed en rad rittigheter som
att rosta liksom mojligheten att bli polis — slog
Regeringsritten fast att Skatteverkets beslut stred
mot grundlagen. Nu stimmer Blake Pettersson staten
for att fa frigan om skadestind rittsligt provad.

— Arbetet med Blake och Centrum for rittvisa har
gett mig nya perspektiv pa vad som gér att géra nir
det giller det mest grundliggande i lagstiftningen —
men ocksé vad ett svenskt medborgarskap innebir,

siger Asa Rydstern.

VILL BLASA LIV I FORFATTNINGEN
Clarence Crafoord anser att fallet har stor principiell be-
tydelse for alla rittigheter som skyddas av grundlagen.
— Svenska domstolar har slagit fast att enskilda har
ritt till skadestind nir deras rittigheter enligt
Europakonventionen krinks. Varfor skulle vira egna
grundlagsrittigheter vara mindre virda?

— Det hir ir ett typexempel pa hur vi vill blasa liv i
forfattningen, siger Clarence Crafoord.




Stark foretagskultur
som frimjar lirande

30

En foretagskultur som frimjar laganda
ochlirande. Dethir dren avIMannheimer
Swartlings viktigaste framgangsfaktorer.
Den starka traditionen avatt dela med sig
av sin kunskap frimjar bade klienterna,
juridikens roll i samhillet och trivseln
pé arbetsplatsen.

Mannheimer Swartlings “true partnership’modell
ligger till grund f6r den kultur av lirande och kun-
skapsoverforing som genomsyrar organisationen.
Att anvinda sig av sina kollegors erfarenhet for
handledning i syfte att ge klienterna bista méjliga
rad bade uppmuntras och férvintas.

DRIVER DEN JURIDISKA UTVECKLINGEN
Mannheimer Swartling har en ling tradition av att
aktivt delta i och driva den juridiska utvecklingen i
samhillet och dirmed sprida kunskap dven utanfor
organisationen. Detta sker pi ett flertal sitt, bland
annat genom akademiska engagemang ssom sponsra-
de professurer och dterkommande undervisning vid
ett antal ledande universitet. Byréns jurister 4r med
som organisatérer och domare vid juridiska tavlingar
— exempelvis de Svenska Juridiska Misterskapen,
den internationella EU Law Moot Court Competition
samt Vis International Commercial Arbitration
Moot — for att stimulera fortsatta juridiska landvinn-
ingar. Genom ett samarbete med Bolagsjuristernas
Forening erbjuder byrin foreningens medlemmar ett
seminarieprogram om rittsutvecklingen inom olika
juridiska dmnesomraden.

EN KNAPP FOR MILJONTALS DOKUMENT
Mycket av den samlade kunskapen inom Mannheimer

Swartling finns sedan sommaren 2010 tillginglig
genom en enkel knapptryckning pé tangentbordet.
Byran lanserade di ett sofistikerat IT-sokverktyg
som mojliggdr snabbsokning och filtrering av de
miljontals dokument som finns i byrans dokument-
hanteringssystem.

Detta dr dnnu ett exempel pid hur byrin siker-
stiller sin ledande position inom béde utvecklingen
av juridiken och 6verféringen av kunskap inom byrin
med malet att frimja klienternas affirer.

UTBILDNING KITT I
FORETAGSKULTUREN

Utbildning ir ett viktigt redskap bade for att 6ka
medarbetarnas kompetens och for att stirka fore-
tagskulturen. Det dr ocksé viktigt for att fortsitta att
attrahera de mest lovande juristtalangerna, liksom
for att mota den allt hirdare konkurrensen pi den
affirsjuridiska marknaden.

Mannheimer Swartlings unika utbildnings-
program for byrins anstillda jurister, Professional
Development Programme, l6per 6ver sex ér. Utbild-
ningen syftar dels till att sikerstdlla medarbetarnas
juridiska kompetens, dels till att skapa intresse och
forstielse for klienternas affirer. Den praktiskt in-
riktade delen av grundutbildningen i affirsjuridik
ger en bred bas och god férstielse for hur byrin ar-
betar med den materiella juridiken inom olika verk-
samhetsomriden samt en rad andra dmnen som
byrans jurister kommer i kontakt med i det dagliga
arbetet. Harut6ver sker 16pande férdjupning och
uppdatering inom juristens specifika verksamhets-
omrade. Ytterligare en del i utbildningsprogrammet
ar “yrkesteknik”, innefattande bland annat affdrs-
mannaskap, advokatetik, forhandlingsteknik, pre-
sentationsteknik, projektledning och kunskap om de
branscher inom vilka byrans klienter verkar.
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hjarnor tinker storre
in en — och har roligare

Kanske ligger det i att det dr ovanligt
hogt i tak. Kanske i de spinnande, ofta
internationella uppdragen. Kanske i
bredden pa kompetens inom byran. Allt
detta nimns som bidragande faktorer.
Men det manga unga jurister framhaller
som den allra viktigaste anledningen
till varfér de trivs sd bra pa Mannheimer
Swartling 4r det ndra samarbetet mellan
kollegor och mellan kontor.

Det som frimst skiljer Mannheimer Swartling fran
andra advokatbyraer i Sverige dr synen pa hur kli-
enten ska fi bista mojliga stéd. Mannheimer
Swartlings recept dr "true partnership”. I grunden
innebdr det att vinsten delas lika mellan alla deldg-
are och att alla juristers 16ner 4r kopplade till erfaren-
hetsnivi. Lonen bygger med andra ord inte pa indi-
viduella prestationer, utan pd byrans framging.

Men true partnership dr framforallt ett arbetssitt
som frimjar samarbete, bide inom den egna grupp-
en och det egna kontoret liksom med andra kontor i
Sverige och utomlands. P4 si sitt garanteras klienten
tillgang till den bésta kompetensen fér uppdraget.

En annan effekt ar att det fir medarbetarna att trivas
och prestera.

Lisa Fennhagen har arbetat pi Mannheimer
Swartling i fem r. Hon ér sedan i augusti tillbaka pa
Helsingborgskontoret efter tio manader i New York.
Hennes inriktning 4r aktiemarknad och M&A.

— Det som fran bérjan lockade mig till Mannheimer
Swartling var storleken pa byrin samt bredden i
bade kompetens och uppdrag. Det var ocksa majlig-
heten att kunna f& arbeta utomlands. Trots att jag
jobbar pa ett férhillandevis litet kontor si arbetar jag
med stora uppdrag. Nyligen arbetade jag till exempel
med ett uppdrag dir ett svenskt foretag genomforde
ett storre forvirvi USA.

— Jag har fitt mojlighet att arbeta i New York, vilket
har varit enormt utvecklande och lirorikt. Men
nagot som viger minst lika tungt for min personliga
trivsel dr lagandan inom byran. Det pagir ett kon-
stant utbyte av tankar och kompetens, som inte be-
grinsas till konferensrummen och telefonen utan
som fortsitter 6ver kaffemaskinen och lunchbordet.
Det ir stimulerande att arbeta pa en byrd dir s
manga ir si hingivna sitt jobb, siger hon.

Hon far medhill av en annan av byrans jurister,
Emma Olnis Fors, som har arbetat med M&A pi
Goteborgskontoret i fem ar. Hon deltog bland annat
i det team om ett 5o-tal jurister frin Mannheimer
Swartling som bitridde Ford vid férsiljningen av

Volvo Personvagnar till Geely.

—Det dr spinnande att vara del av nagot stort och det
ir fantastiskt att som jurist fi delta i den hir typen av
irenden.

—Jag har lirt mig oerhért mycket under de hir édren,
dels genom praktik, dels genom att ta del av mina
kollegors kunskap, men ocksi genom det omfattande
utbildningsprogrammet fér alla anstillda, siger hon.

Under sin tid pd byrin har Emma Olnis Fors fatt
tvé barn.

— Det finns en lyhérdhet och flexibilitet pa byran
som gor att det gir att kombinera karridren med fam-
iljeliv. Efter min senaste forildraledighet arbetade
jag delvis hemifrin under en period, vilket under-
lattar nir barnen ir si smi. Det kinns skont att det
finns en forstielse for medarbetarnas livssituation,
siger Emma Olnis Fors.

—Det enda jag grimer mig lite 6ver ir att jag missade
sluttampen pé Volvo-aftiren, eftersom den samman-
f6ll med min forildraledighet, tilligger hon med ett
leende.

Denna forstielse — och mojligheterna till att vara
en del av nigot bide spinnande och stort — bidrog
térmodligen till varfér Mannheimer Swartling dter-
igen utsdgs till Sveriges mest populira advokatbyri
bland landets juridikstudenter i Universums "Jurist-
barometer” for nionde dret i rad. Men frimst var det
nog lagandan.



Styrelse

Mannheimer Swartlings verksamhet regleras ytterst
av det avtal som triffats mellan alla deldgare i byrén,
deldgaravtalet. Byrans hogsta organ ir deligarmotet
dir alla byrins deldgare har en rést. Styrelsen bestod
under dret av totalt fem deldgare (numera sex), varav
deligarmétet valt fyra (numera fem) ledaméter. Aven
den verkstillande direktoren, som ocksi viljs pd del-
dgarmote, ingdr i styrelsen.
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BO SODERBERG, f. 1964, deligare,
styrelseledamot sedan 2010

HANS PETERSSON, f. 1966, deligare,
styrelseledamot sedan 2010

STEFAN BROCKER, f. 1966, deligare,
vD och styrelseledamot sedan 2003
JAN DERNESTAM, f. 1969, deligare,
styrelseledamot sedan 2009

BIORN RIESE, f. 1953, deligare,
styrelseledamot sedan 1997,
styrelseordférande sedan 2002

Nyckelfakta och utmirkelser

VERKSAMHETEN

OMSATTNING (MKR) 1234
MEDARBETARE 585
JURISTER 395
DELAGARE 87

VERKSAMHETSOMRADEN

- Arbetsritt och pensioner

- Bank och finans

+ Climate Change

- Corporate Commercial

+ Corporate Compliance & Investigations
- EU- och konkurrensritt

- Fastighetsritt

* Fonder och investeringar

- Foretagsbeskattning

- Foretagsoverlitelser

- Forsikring

- Immaterialritt, marknadsritt och medieritt
- Miljoratt

- Obestindsjuridik

- Offentlig upphandling

- Publik M&A och aktiemarknad

- Tvistlésning

BRANSCHGRUPPER

+ Energi och naturtillgingar

- Fastighet

- Finansiella institutioner

- Fordonsindustri

- Health Care och Life Sciences
+ Infrastruktur och entreprenad
- IT, telekom och teknologi

* Media och underhillning

+ Private Equity

- Shipping och transporter

GEOGRAFISK NARVARO

SVERIGE Stockholm, Géteborg,
Malmo, Helsingborg

TYSKLAND Frankfurt, Berlin

RYSSLAND Moskva, S:t Petersburg

KINA Shanghai, Hongkong

BELGIEN Bryssel

USA New York

BEST SWEDISH FIRM OF THE YEAR
Chambers Europe Awards for Excellence 2009 och 2011

SWEDISH LAW FIRM OF THE YEAR
International Financial Law Review, 2005, 2006, 2007,
2008 och 2010

CLIENT CHOICE AWARD FOR SWEDEN
The International Law Office (ILO) 2005, 2008 och 2011

LAW FIRM OF THE YEAR: SCANDINAVIA
& THE BALTIC STATES
The Lawyer European Awards 2010

LAW FIRM OF THE YEAR: NORTHERN EUROPE
PLC Which Lawyer, 2007 och 2009

LEGAL ADVISOR OF THE YEAR: NORDICS
Financial Times and mergermarket European M&A Awards 2009

SVERIGES BASTA AFFARSJURIDISKA BYRA
Veckans Affirer (Sveriges bésta konsulter), 2006, 2008 och 2010

KLIENTERNAS FAVORITBYRA
BG Research (Klientbarometern), 2005, 2006, 2007, 2008,
2009 och zor10

POPULARASTE ADVOKATBYRAN

BLAND SVENSKA JURIDIKSTUDENTER
Universum (Juristbarometern), 200§, 2006, 2007, 2008,
2009, 2010 och 2011

DESIGN Dolhem Design AB TEXT Murdoch Media AB och Vero Kommunikation AB ¥oTo Joachim Lundgren, Scanpix






